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A igualdade de género ¢é fundamental para o desenvolvimento socioeconomico global, embora
desafios persistentes evidenciem disparidades significativas, especialmente no contexto brasileiro.
Apesar dos avangos observados, como o aumento da representa¢do ministerial, as mulheres
continuam a enfrentar sub-representacao em varias esferas, incluindo a participa¢ao restrita
na submissdo de pleitos para obtenc¢do de financiamento externo para projetos relevantes. Esta
limitagdo compromete ndo apenas a representatividade feminina em decisdes estratégicas, mas
também a eficacia na implementacdo de politicas publicas equitativas e inclusivas. Nesse sentido,
com o intuito de compreender melhor esse desafio e de elevar a participagdo de mulheres em
uma drea estratégica do setor publico, foi desenvolvido um projeto piloto de capacitagao para
governadoras, prefeitas e secretarias de entes subnacionais em financiamento externo para
projetos com perspectiva de género. Esse estudo oferece um relato acerca do curso de capacitagao
promovido, explorando as percepgdes das gestoras acerca dos desafios especificos enfrentados e
objetivando prover subsidios para o desenvolvimento de politicas publicas destinadas a promover
aigualdade de género e a facilitar a participacao equitativa das mulheres nos processos decisérios
concernentes aos financiamentos externos.
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CAPACITACION EN FINANCIAMIENTO EXTERNO: EXPERIENCIAS DE MUJERES
LIDERES DEL PODER EJECUTIVO Y PROPUESTAS DE ACCIONES AFIRMATIVAS

La igualdad de género es esencial para el desarrollo socioecondmico global, aunque persisten
desafios que evidencian disparidades significativas, especialmente en el contexto brasilefio. A
pesar de los avances observados, como el incremento en la representacion ministerial, las mujeres
siguen enfrentando subrepresentacion en varios ambitos, incluida la baja participacién en la
presentacion de solicitudes para la obtencion de financiamiento externo para proyectos relevantes.
Esta limitacion compromete no solo la representatividad femenina en decisiones estratégicas, sino
también la eficacia en la implementacion de politicas publicas equitativas e inclusivas. En este
sentido, con el propdsito de profundizar en este desafio y aumentar la participacion de las mujeres
en un area estratégica del sector publico, se ha desarrollado un proyecto piloto de capacitacién
dirigido a gobernadoras, alcaldesas y secretarias de entidades subnacionales en financiamiento
externo para proyectos con perspectiva de género. Este estudio ofrece un relato sobre el curso
de capacitacion realizado, explorando las percepciones de las gestoras respecto a los desafios
especificos enfrentados y procurando proporcionar insumos para el desarrollo de politicas publicas
destinadas a promover la igualdad de género y facilitar la participacion equitativa de las mujeres
en los procesos decisorios relacionados con los financiamientos externos.

Palabras-clave: género; financiamiento externo; proyectos; capacitacion; politicas publicas.

TRAINING IN EXTERNAL FINANCING: EXPERIENCES OF WOMEN LEADERS IN
THE EXECUTIVE BRANCH AND PROPOSALS FOR AFFIRMATIVE ACTIONS

Gender equality is fundamental to global socio-economic development, although persistent
challenges highlight significant disparities, especially in the Brazilian context. Despite the
progress made, such as the increase in ministerial representation, women continue to face under-
representation in various spheres, including restricted participation in submitting requests for
external funding for relevant projects. This limitation compromises not only female representation
in strategic decisions, but also the effectiveness of implementing equitable and inclusive public
policies. In order to better understand this challenge and increase the participation of women
in a strategic area of the public sector, a pilot project was developed to provide capacity building
for governors, mayors and secretaries of sub-national entities in external financing for projects
with a gender perspective. This study offers a report of the course, exploring the perceptions of
women managers about the specific challenges they faced and aiming to provide input for the
development of public policies aimed at promoting gender equality and facilitating the equal
participation of women in decision-making processes regarding external funding.

Keywords: gender; external funding; projects; capacitation; public policies.
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1. INTRODUCAO

A igualdade de género é um tema de destaque no debate social e politico em todo o mundo,
frente as claras evidéncias do papel relevante da mulher no desenvolvimento econémico dos paises.
Infelizmente, no Brasil, as mulheres ainda estao longe de atingir igualdade nos mais diversos
aspectos das suas vidas. Na vida publica, apesar de constituirem a maioria do eleitorado, elas
ainda representam menos de 12,1% das prefeitas. Em que pesem avan¢os como o aumento da
ocupagdo dos cargos ministeriais por mulheres de 8,7% em 2020 para 23,7% em 2023, observa-
se uma sub-representa¢ao feminina nesse importante espago de lideranga no planejamento e na
execugdo de politicas publicas (IBGE, 2024).

Cabe ressaltar, nesse contexto, que a promogao da igualdade de género é o objetivo de ntimero
5 na lista de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, aos quais os paises membros das
Nagoes Unidas se comprometeram a cumprir até o ano de 2030. Mais especificamente, os membros
das Nagoes Unidas concordaram em “garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na vida
politica, econdémica e publica” (ONU, 2024).

No ambito do governo federal, a promo¢ao da igualdade de género é considerada prioritaria.
Importante destacar que 45 dos 88 programas do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 possuem
algum atributo, programa, objetivo especifico, entrega ou medida institucional e normativa
marcados como referentes a chamada Agenda Transversal de Mulheres, composta por 85 objetivos
especificos, 191 entregas e 75 medidas institucionais e normativas. Um dos 35 objetivos estratégicos
do PPA 2024-2027 diz respeito diretamente a mulheres: “Reforcar politicas de protegao e atengdo
as mulheres, buscando a equidade de direitos, a autonomia financeira, a isonomia salarial e a
reducdo da violéncia” (Brasil, 2024a).

A efetividade de politicas publicas que promovam a igualdade de género passa pela ampliagdo
do nimero de mulheres com influéncia e poder de decisdo sobre a formulagdo dessas politicas. Com
vistas a fortalecer essa participagao politica e econdmica, a Secretaria de Assuntos Internacionais
e Desenvolvimento (Seaid) do Ministério do Planejamento e Or¢amento (MPO) prop6s um meio
de ampliar o acesso de mulheres lideres no Poder Executivo, como prefeitas e governadoras, a
ferramenta do financiamento externo para programas e projetos do setor publico.

A Comissao de Financiamentos Externos (Cofiex), integrante da estrutura do MPO, tem a
finalidade de avaliar programas e projetos do setor publico financiados com recursos de agentes
financeiros externos e que contam com garantia da Unido. O processo de aprovagdo de um
programa ou projeto junto a Cofiex tem procedimento especifico, envolvendo a submissao de

uma série de documentos, cuja preparagio, elaboracdo e preenchimento parte de cada proponente
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interessado na captagao dos recursos externos para seu ente federativo. O tempo médio para
que uma operagido de crédito externo entre em execugio é superior a dois anos (Brasil, 2024c).

Destaca-se que, em levantamento realizado pelo governo federal, a proporg¢ao de prefeitas
e governadoras que buscam financiamento externo mostrou-se bastante reduzida, representando
cerca de 8% do total de pedidos recebidos, embora, aproximadamente, 12% dos municipios e
estados sejam chefiados por mulheres (Enap, 2024a).

A discrepancia entre os percentuais pode ser atribuida a diversos fatores, incluindo a baixa
representatividade feminina em cargos de lideranga na politica e no setor publico' e os desafios
e desigualdades enfrentados pelas mulheres no acesso a direitos e servicos publicos, mesmo
quando ocupam cargos de lideranga. Barreiras socioculturais e preconceitos institucionais podem
influenciar a efetiva participa¢do de liderancas femininas em processos de captagdo de recursos
externos, uma vez que a presen¢a de mulheres em espagos de poder e decisiao nao garante, por
si s6, sua efetiva inclusdo nessas iniciativas. Além disso, é possivel que governos chefiados por
mulheres contem com equipes técnicas menos experientes ou tenham menor acesso a consultorias
especializadas para estruturar pedidos de financiamento externo (Republica.org, 2023; Brasil,
2024a).

Anualmente, a Cofiex aprova projetos financiados por bancos multilaterais de desenvolvimento
e agéncias governamentais estrangeiras’ de mais de US$ 9 bilhoes, com impacto direto na vida da
populagdo brasileira. Ainda, a carteira ativa da Cofiex é superior a US$ 30 bilhdes, distribuidos
entre mais de 250 projetos em setores como educagdo, saide, saneamento, infraestrutura e meio
ambiente (Brasil, 2024c). A participa¢do de um numero maior de governadoras, prefeitas e gestoras
nesse processo possibilitara nao somente uma oportunidade maior de equidade entre mulheres e
homens em um processo relevante do ponto de vista estratégico, pois permite a entrega de politicas
publicas de qualidade nos estados e municipios, mas também novas perspectivas na elaboracao
de projetos que tém como objetivo final a melhoria de condigdes de vida para a sociedade.

Assim, tendo em consideragdo a baixa participagao de prefeitas e governadoras na submissao
de pleitos para obten¢ao de financiamento externo para seus projetos, faz-se necessario o

desenvolvimento de iniciativas para que um numero maior de mulheres lideres do executivo

! De acordo com artigo do portal Republica.org (2023), ainda que as mulheres sejam maioria no servigo publico
brasileiro (57%), elas ocupam apenas 39% dos cargos de diregdo e geréncia.
2Bancosmultilateraisdedesenvolvimentosaoinstitui¢gdesfinanceiraspublicas, fundadasemantidascomcontribui¢oes
dos paises membros, cuja func¢do basica é financiar projetos que contribuam para o desenvolvimento econdmico-
social dos paises que sdo clientes. Sd0 exemplos dessas institui¢des: Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID); Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF); Fundo Financeiro para Desenvolvimento da Bacia
do Prata (Fonplata); Banco Africano de Desenvolvimento (BAD); Banco de Desenvolvimento do Caribe (BDC).
Agéncias governamentais estrangeiras sdo instituigdes vinculadas a governos nacionais que financiam projetos em
outros paises como parte de suas estratégias de cooperagdo internacional e conforme os interesses estratégicos do
pais financiador, a exemplo de: Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD); Agéncia de Cooperagio Internacional
do Japao (JICA); KfW Banco de Desenvolvimento (Brasil, 2023b).
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subnacional e de gestoras tenham acesso a essa importante ferramenta do crédito externo para
construc¢ao de politicas publicas de qualidade para sua populacao.

Diante da oportunidade de elevar a participagao de mulheres em uma area estratégica do setor
publico, a Seaid/MPO, em parceria com o Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe
(CAF sigla de Corpora¢ao Andina de Fomento), a Escola Nacional de Administragao Publica
(Enap) e o Instituto Alziras, desenvolveu um projeto piloto de capacitagao para governadoras,
prefeitas e secretarias de entes subnacionais - estados e municipios. O intuito dessa capacitacao
foi promover o engajamento de mais mulheres no processo de elaboragao de projetos apoiados
por financiamento externo, além de incentivar a inser¢do do componente de género nos projetos
apresentados.

Dessa forma, ao promover a participagdo equitativa de mulheres e homens, a Cofiex
ndo apenas contribui para reforcar a representatividade e a equidade social, mas também para
maximizar o impacto positivo dos projetos aprovados, de modo que as iniciativas financiadas
possam refletir uma diversidade abrangente de experiéncias e necessidades da sociedade brasileira.
Esses beneficios estdo em consonancia tanto com os resultados encontrados por Hoogendoorn
et al. (2013), que evidenciam que a equidade de género, ao proporcionar uma ampla variedade
de conhecimentos e habilidades, constitui um fator determinante para o desenvolvimento de
processos de trabalho bem-sucedidos, quanto com um dos argumentos delineados por Shang
(2022), o qual destaca que abordar a desigualdade de género resulta em vantagens para todos os
segmentos da sociedade, nao se limitando exclusivamente as mulheres.

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo oferecer um relato acerca
do curso de capacitagdo promovido, com uma exploragao das percepgdes das gestoras sobre os
desafios especificos enfrentados ao lidar com os requisitos e os procedimentos complexos para a
aprovagao de programas e projetos financiados com recursos externos. Além disso, visa-se analisar
os impactos dessas dificuldades na implementagdo de politicas publicas nos niveis estadual e
municipal. Adicionalmente, o estudo visa fornecer subsidios para o desenvolvimento de politicas
publicas destinadas a promover a igualdade de género e a facilitar a participagdo equitativa de
mulheres nos processos decisorios relacionados aos financiamentos externos.

A metodologia adotada para a elaboragao do relato envolveu anotagdes de campo e analise de
materiais didaticos, documentos institucionais e registros audiovisuais relacionados a capacitagao.
Compoem o grupo de autorias trés servidoras federais ocupantes de cargos de lideranga na data do
evento, as quais idealizaram, coordenaram e palestraram na ocasido. Demais autorias, servidores
integrantes de suas equipes, conduziram a coleta e sistematizagdo de dados e informagdes. A analise
foi estruturada a partir da categorizagdo dos principais temas abordados na capacitagao, conforme
a sequéncia da programagdo do evento, enfatizando os desafios enfrentados pelas participantes,

especialmente no que tange a interseccionalidade entre financiamento e desigualdade de género.
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Espera-se que os resultados obtidos contribuam significativamente para a formulagado de
estratégias mais eficazes e inclusivas, capazes de atender as diversas necessidades da sociedade
brasileira e de fortalecer a representatividade feminina na administragao publica. Este esfor¢o esta
em consondncia com os objetivos de desenvolvimento sustentavel e com as diretrizes internacionais

voltadas para a equidade de género.

2. AGENDA DE GENERO EM PROJETOS COM FINANCIAMENTO EXTERNO

Considerado um importante instrumento de cooperagdo internacional para o
desenvolvimento, o financiamento externo pode repercutir na conformacao de politicas e no
fortalecimento de agendas como as relativas a igualdade de género. Bancos multilaterais de
desenvolvimento tém buscado impulsionar a tematica mediante o langamento de estratégias, a
publicacdo de relatérios, a realizagao de campanhas e o financiamento a projetos com perspectiva
de género.

Reconhece-se que, embora tenham sido observados progressos desde a adogao da
Declaragdo de Pequim de 1995%, ainda ha muito a se fazer para alcangar os objetivos de equidade
e empoderamento, dada a persisténcia de desigualdades de género, que incluem acesso desigual a
oportunidades de emprego, mercados de informagao e finangas; acesso e controle desiguais sobre
recursos produtivos e meios de subsisténcia; responsabilidade desproporcional pelos cuidados nao
remunerados e pelo trabalho doméstico; acesso desigual a saude e a educagéo; violéncia baseada
em género; e niveis desequilibrados de representacgdo e participagido nos processos de tomada
de decisdes politicas, sociais, domésticas e econdmicas (Agence Frangaise de Développement &
United Nations Entity for Gender Equality, 2021).

Nesse contexto, o Relatério da ONU Mulheres e da Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD) sobre bancos de desenvolvimento publico e igualdade de género, publicado em 2021,
destacou trés prioridades tematicas observadas no tocante a programas e projetos apoiados com
perspectiva de género: 1) empoderamento econdmico de mulheres; 2) violéncia baseada em
género; 3) igualdade de género e alteragdes climaticas.

Programas e projetos de bancos de desenvolvimento publico voltados ao empoderamento
econémico de mulheres incluem investimentos em empreendedorismo e emprego, formagao
educacional e profissional, emprego e lideranga inclusivos, apoio a sistemas de prote¢do social, apoio
a solu¢oes de cuidados infantis, pacotes de estimulos anticiclicos, subsidios equivalentes e apoio
a meios de subsisténcia. Entre os exemplos de iniciativas, foi mencionado o programa Mulheres
nos Negocios (Women in Business) do Banco Europeu de Reconstrugiao e Desenvolvimento

(BERD), que visa facilitar o acesso das mulheres as oportunidades econdmicas por meio de uma

* Aprovada na IV Conferéncia Mundial das Nagoes Unidas sobre as Mulheres, em 15 de setembro de 1995 (United
Nations, 1995).
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combinacdo de financiamento, acesso a know-how e didlogo politico, considerando que elas tém
menor acesso a educa¢do empreendedora, as redes de negocios e aos modelos de referéncia, em
comparagao aos pares do sexo masculino. Langado em 2014, o programa fornece linhas de crédito,
mitigagao de riscos e assisténcia técnica a instituicdes financeiras parceiras locais, ajudando-as
a valorizar empresas lideradas por mulheres.

No que se refere a programas e projetos que consideram o tema da violéncia baseada em
género, destacam-se iniciativas educacionais, interven¢oes para reduzir a violéncia em contextos
humanitarios, trabalhos com adolescentes, cria¢ao de ambientes de trabalho seguros e livres
de assédio e envolvimento de empresas e comunidades no desenvolvimento de intervengdes.
Entre as ferramentas e publicagdes desenvolvidas, menciona-se uma Nota de Boas Praticas do
Banco Mundial sobre abordagem de exploragao, abuso e assédio no financiamento de projetos
de investimento envolvendo grandes obras civis (World Bank Group, 2020).

No tocante a programas e projetos sobre género e clima, estratégias para explorar a articulacao
entre as duas abordagens incluem acelerar o investimento em solugdes climadticas sensiveis ao
género, assegurar beneficios de investimentos de financiamento relativos as mudancas climaticas,
incentivar mulheres e meninas a liderar e participar da transi¢do para uma economia verde,
desenvolver a resiliéncia para lidar com as mudangas climaticas e o risco de desastres, promover a
inclusdo feminina nos escaldes superiores das cadeias de valor agricolas e prover instrumentos de
financiamento especializados como fundos climaticos e de género. Como exemplos de iniciativas,
o Banco Asiatico de Desenvolvimento (ADB) comprometeu-se com metas duplas de 75% de
operagdes apoiando a mitiga¢do das mudancas climaticas e 75% de operagdes apresentando
projetos inclusivos de género até 2030.

Nesse topico, ressalta-se a importancia da lideranca feminina nos seguintes termos:
Varios bancos salientaram a importincia de enfatizar a participacio plena e justa das
mulheres entre lideres, funcionarios, fornecedores, decisores, partes interessadas,
educadores, prestadores de cuidados e especialistas em todos os setores e a todos
os niveis, para solu¢des bem-sucedidas a longo prazo para as mudangcas climaticas
(por exemplo, incorporando energias renovaveis e solugdes verdes no planejamento
de projetos comunitarios inclusivos de género locais) (Agence Francaise de

Développement & United Nations Entity for Gender Equality, 2021, tradugdo nossa,
p. 26).

Os tdpicos destacados no Relatério da ONU Mulheres e da AFD sao ressaltados em estratégias
e planos de acao de bancos multilaterais de desenvolvimento como o Banco de Desenvolvimento
da América Latina e do Caribe (CAF), o qual foi uma das instituicdes parceiras na organizagao do
evento de capacitagdo que consiste no objeto desta pesquisa. A Estratégia CAF para a Igualdade
de Género 2022-2026, que estabelece os eixos de atuagdo institucional para o acompanhamento

dos paises acionistas no cumprimento da igualdade de género e no empoderamento das mulheres,

Revista do Servigo Publico (RSP), Brasilia 76 (especial C) 167-205 janeiro/2026 | 173



Capacitagdo em financiamento externo: experiéncias de mulheres lideres

eNa ' do Poder Executivo e propostas de agdes afirmativas

determina que as a¢des prioritarias devem ser orientadas por uma abordagem transversal e
integrada, contemplando pilares essenciais que promovam uma transformacao sustentavel e
inclusiva.

A Estratégia enfatiza a incorporagao de componentes de género nos projetos a serem
apoiados pelo CAF, assegurando que as iniciativas considerem as necessidades especificas das
mulheres e promovam a equidade. Tal abordagem inclui a implementagdo de medidas concretas
para aumentar a lideranga feminina, incentivando a participagdo ativa das mulheres em todas
as fases dos projetos, desde a concepgdo até a execugao e a avaliacdo. Desta forma, o CAF nao
apenas apoia a igualdade de género, mas também fomenta o desenvolvimento de capacidades
de liderancga entre as mulheres, contribuindo, assim, para uma mudanga estrutural que beneficie
toda a sociedade.

Adentrando na agenda brasileira relacionada a questao de género, Farah (2004) lista as
seguintes diretrizes no campo das politicas publicas: violéncia; satide; meninas e adolescentes;
geracdo de emprego e renda; educagdo; trabalho; infraestrutura urbana e habita¢ao; questdo
agraria; incorporagdo da perspectiva de género por toda a politica publica (transversalidade);
acesso ao poder politico e empowerment.

No tdltimo topico, a agenda considera “a abertura de espagos de decisao a participagdo
de mulheres, de modo a garantir que estas interfiram de maneira ativa na formulagao e na
implementacdo de politicas publicas’, assim como a criagdo de condi¢des de autonomia para as
mulheres, de maneira que estas passem a decidir sobre suas proprias vidas. Isso envolve, portanto,
“mudangas nas relacdes de poder nos diversos espagos em que estio inseridas: no espago doméstico,
no trabalho etc” (Farah, 2004, p. 58).

Em estudo de abrangéncia nacional sobre a relacao entre as mulheres e a politica brasileira
realizado pela organizagao nao governamental Elas no Poder (2020), os temas que apresentaram
maiores indices de concordancia entre os fatores que mais dificultam a entrada de mulheres na
politica sdo independentes do esfor¢o ou da motivagdo das mulheres: desigualdade do trabalho
doméstico, resisténcia dos partidos em abrirem espago para mulheres e o assédio e desrespeito
que sofrem. Tal constatagdo corrobora com a ideia de que os entraves para a entrada das mulheres
na politica sdo, em boa parte, estruturais.

No que se refere a pautas prioritarias para as mulheres na politica, o estudo constatou que
elas demonstram maior interesse em politicas de bem-estar social, especialmente as pautas da
educacdo, com 74%, e das politicas sociais e direitos humanos, com 59%:*. A pesquisa ressalta

que diversos estudos apontam que as mulheres, ao assumirem cargos politicos, dedicam maiores

* As demais pautas consideradas na pesquisa e respectivos percentuais foram: politicas publicas para mulheres
(48%), saude (37%), economia e desemprego (25%), meio ambiente (20%), seguranga publica (12%) e combate a
corrupgio (12%) (Elas no Poder, 2020).
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esfor¢os na produgio de politicas publicas de bem-estar social, em detrimento de temas como
politicas econdmica e fiscal.

A dimensao “igualdade de decisao e poder” ¢ uma das cinco abordadas no Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027, ao lado de “viver sem violéncia”, “autonomia econdmica”, “saude e ambiente” e
“capacidade institucional”. Sobre as varias causas relacionadas aos problemas da desigualdade de
decisao e poder para as mulheres, o documento menciona que as mais frequentes estao relacionadas
ao machismo e a estrutura patriarcal da sociedade e considera que compreender as causas, discutir
sobre a questdo, articular leis e pactos entre os entes federativos, sdo essenciais para desconstruir
esses comportamentos e combater a desigualdade (Brasil, 2024a).

Entre as estruturas institucionais, sociais e culturais que contribuem para a persisténcia de
desigualdades no sistema politico, menciona-se “a baixa capacidade de produgao de informagoes
e formagdo que tornem mais evidentes essas desigualdades e apontem como os distintos grupos
de mulheres tém menos recursos, redes e tempo disponivel” (Brasil, 2024a, p. 63). As entregas dos
programas do PPA 2024-2027 na dimensao de “igualdade de decisdo e poder” incluem formagao e
campanhas de incentivo a participacao politica de mulheres, publica¢ao de diagnosticos e materiais
informativos sobre a participacao das mulheres nos espacos de poder e decisdo e publicacdo de
analises e informacoes socioeconomicas sobre as mulheres e desigualdades de género.

Com o presente trabalho, busca-se apresentar um relato sobre o evento de capacitagao
em financiamento externo para mulheres lideres do Poder Executivo, explorando as percep¢oes
das participantes quanto aos desafios enfrentados para a obtenc¢do de recursos externos para o
financiamento de projetos e programas do setor publico. Antes de abordar a iniciativa, apresenta-
se como a agenda de género se insere nos programas e projetos analisados e aprovados pela

Comissao de Financiamentos Externos (Cofiex), no capitulo a seguir.

3. HISTORICO RECENTE DA COFIEX: PROGRAMAS E PROJETOS COM
COMPONENTE DE GENERO

A Cofiex, 6rgiao colegiado de carater permanente e integrante da estrutura do Ministério
do Planejamento e Or¢amento (MPO), tem por finalidade examinar e autorizar a preparagao de
programas e projetos do setor publico que serdo financiados com recursos externos de organismos
financeiros internacionais e agéncias governamentais estrangeiras, e que contam com garantia
da Uniao.

A Comissdo é composta por representantes de trés ministérios, quais sejam o MPO:
Secretario-Executivo, Secretdria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento, Secretaria
Nacional de Planejamento e Secretario de Or¢amento Federal; o Ministério da Fazenda (MF):

Secretario do Tesouro Nacional, Secretaria de Assuntos Internacionais e Secretario de Politica
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Econdmica; e o Ministério de Relagdes Exteriores (MRE): Secretario de Assuntos Econdmicos e
Financeiros. A flexdo de género nos cargos indica que a representagdo feminina na Comissao é
de 37,5%, um percentual ainda distante da paridade, mas que reflete a participagao de mulheres
em posi¢oes de lideranca nos ministérios envolvidos®.

Os membros da Cofiex indicam seus suplentes, designados em ato do Secretario-Executivo
do MPO, que também preside a Comissao. As delibera¢des ocorrem por resolucao e as decisdes
sao tomadas por unanimidade, com a presenca da maioria absoluta de seus membros. A Comissao
pode convidar representantes de outros 6rgaos, entidades publicas e privadas, além de especialistas,
para suas reunioes.

Conforme a legislagdo vigente nas datas da capacitagdo relatada neste trabalho, o processo
de aprovagao de um programa ou projeto junto a Cofiex iniciava-se com a elaboragdo e submissao
de uma carta-consulta’, que seria apreciada pelos membros da Comissao. Os interessados em obter
financiamento externo — Uniao, estados e municipios — apresentavam seus projetos e programas
no dmbito do Grupo Técnico da Cofiex (GTEC), grupo técnico permanente de assessoramento
a Comissdo. Os proponentes submetiam cartas-consulta e documentos relacionados por meio
do Sistema de Gerenciamento Integrado (SIGS), sistema de gestao eletronica de documentos
da Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento do Ministério do Planejamento e
Orgamento (Seaid/MPO), e apresentavam os programas e projetos propostos em reunioes técnicas
denominadas como GTEC-Apresentagao. Pleitos considerados aptos seriam encaminhados para
avaliacdo e deliberagao nas reunides da Cofiex, conforme ilustrado no fluxograma da Figura 1
(Brasil, 2017; 2024d).

* Trata-se da composi¢do da Cofiex nas datas da capacitagdo abordada neste artigo, a qual se verificou mantida em
margo de 2025.
¢ O termo “carta-consulta” foi substituido por “pleito de financiamento externo” com a entrada em vigor da nova
resolugdo que dispde sobre o exame e a autorizagio, pela Cofiex, para a preparacdo de projetos ou programas do
setor publico com apoio financeiro de fontes externas, a Resolugdo Normativa n° 1, de 22 de novembro de 2024
(Brasil, 2024e).
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Figura 1 - Fluxograma de recebimento e analise de pleitos de operagdes de crédito externo
com garantia da Unido
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Fonte: elaboragdo propria com informagdes da Cofiex.

A avaliagdo dos programas e projetos vinculados aos pleitos de operagdes de crédito externo
observava os procedimentos instituidos pela Resolu¢dao Cofiex n° 17, de 7 de junho de 2021, até a
entrada em vigor da Resolu¢do Normativa n° 1, de 22 novembro de 2024. A anilise considerava
cinco critérios para pontuagdo, quais sejam: 1) analise técnica — desenho, gestdo e gerenciamento
de riscos do programa ou projeto; 2) areas estratégicas — impactos ambientais, econdmicos e
sociais do programa ou projeto; 3) capacidade de pagamento do ente — estados, Distrito Federal e
municipios; 4) trajetoria de endividamento do ente; 5) Indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
publicado pelo Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), beneficiando os
entes com menor indice.

O segundo critério reunia 15 dreas consideradas prioritarias para pontua¢ao de projetos e
programas, caso as contemplassem e nelas pudessem impactar’. Uma das areas denominava-se
“Politicas voltadas para juventude, género e raga’, em que projetos e programas poderiam ser
pontuados quando neles se verificasse a presenca de a¢des ou iniciativas direcionadas a populagdes
jovens, racializadas e com recorte de género.

Outra area estratégica em que agdes ou iniciativas com componente de género poderiam se
incluir denominava-se “A¢oes de inclusdo de minorias sociais entre os beneficiarios” A avaliacao
desse requisito considerava a presenca de a¢des ou iniciativas que pudessem impactar positivamente
o tema social na forma da inclusdo de minorias sociais, entre as quais mulheres, negros, indigenas,
imigrantes, pessoas LGBTQIAPN+, idosos, populagao de baixa renda, pessoas com deficiéncia
(PCD) e pessoas em situagdo de rua (Brasil, 2021; 2024e).

Antes de discorrer sobre a presen¢a do componente de género nos programas e projetos
recebidos e aprovados pela Cofiex, vale esclarecer que, ao longo do ano de 2023, a Seaid/MPO, que

consiste na Secretaria-Executiva da Comissdo, adotou uma série de procedimentos para conferir

7 As 15 areas estratégicas estdo relacionadas no item 4 do Anexo da Resolugdo n° 17, de 2021 (Brasil, 2021).
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maior transparéncia e efetividade ao processo de financiamento externo com aval da Unido. Nesse
sentido, trés mudancas se destacam: definigdo e divulgagdo do calendario das reunides no inicio
do ano; divulgagao da pauta das reunides com antecedéncia, incluindo os programas e projetos
a serem deliberados; e divulgacao das informagdes de cada programa e projeto recebido. Antes,
o calenddrio nao era publico e apenas os projetos aprovados eram divulgados. A partir do ano de
2023, todos os programas e projetos a serem apreciados nas reunides sao devidamente listados
e podem ser consultados no site da Cofiex, onde também podem ser acessadas informagoes
adicionais referentes aos programas e projetos ja aprovados nessas e em reunides anteriores
(Brasil, 2023a).

Tendo em vista que a disponibilizagdo de informagdes sobre programas e projetos recebidos
e aprovados pela Cofiex passou a apresentar maior transparéncia a partir do ano de 2023, os
dados que embasam a analise apresentada neste capitulo foram extraidos das seis reunides da
Comissao realizadas no periodo de janeiro de 2023 a junho de 2024, a saber: 165* Reunido da
Cofiex, em 27 de abril de 2023; 166* Reunido da Cofiex, em 1° de junho de 2023; 168* Reunido
da Cofiex, em 6 de setembro de 2023; 170* Reunido da Cofiex, em 7 de dezembro de 2023; 1722
Reunido da Cofiex, em 14 de margo de 2024; e 174* Reunido da Cofiex, em 13 de junho de 2024*
(Brasil, 2024d).

O Grafico 1 apresenta a quantidade de cartas-consulta analisadas e aprovadas em cada uma
das mencionadas reunides. Durante o periodo total sob analise, a Cofiex deliberou sobre 221
pleitos de cartas-consulta, resultando em uma média de 37 deliberacdes por reunido. Destes, apenas
97 pleitos (43,9%), o que equivale a uma média de 16 por reunido, foram aprovados pela Cofiex
para a prepara¢ao de programas ou projetos, evidenciando a complexidade e a competitividade

inerentes a esse processo.

8 As reunides 1672, 1692, 1712 e 1732 foram deliberativas de normativos e/ou de projetos de temas especificos, ndo
de operagdes de crédito externo.
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Grifico 1 - Cartas-consulta analisadas e aprovadas por reuniao da Cofiex
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Fonte: elaborac¢do propria com dados do Sistema de Gerenciamento Integrado (SIGS).

Diante desse contexto competitivo, esperava-se que as cartas-consulta submetidas fossem
elaboradas com o objetivo de alcangar a pontuagdo maxima possivel, visando assim a sua aprovagao.
Nesse sentido, a inclusdo de componentes de género, devido as pontuagdes especificas a eles
atribuidos, poderia constituir um diferencial competitivo que potencialmente contribuiria para
a aprovagdo da carta-consulta.

No entanto, apenas 44 pleitos (19,9%) deliberados nas reunides possuem pontuagdes nas
areas estratégicas supracitadas que indicam a existéncia de componentes de género. Destes,
apenas 25 pleitos (11,3% em relagdo ao total de pleitos deliberados e 25,8% em relagdo ao total
de pleitos aprovados) foram aprovados pela Cofiex para a preparagdo de programas ou projetos
dentro do periodo de analise estabelecido. O Grafico 2 detalha essas informagdes, demonstrando
a quantidade de cartas-consulta analisadas e aprovadas com e sem componente de género em

cada reuniio.
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Grafico 2 - Cartas-consulta analisadas e aprovadas com e sem componente de género por
reunido da Cofiex
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Fonte: elaboragdo propria com dados do Sistema de Gerenciamento Integrado (SIGS).

Uma possivel explicagao para a baixa quantidade de pleitos submetidos que incluem
componentes de género pode residir na composicao das equipes responsaveis pelas cartas-consulta.
O Grafico 3 ilustra o percentual de cartas-consulta cujos titulares sdo do género feminino, em
relacdo ao total de cartas-consulta, tanto para aquelas apresentadas quanto para as aprovadas. Em
média, no periodo analisado, apenas 10,9% das cartas-consulta apresentadas e 6,2% das aprovadas

possuem titulares do género feminino, evidenciando uma disparidade relevante nesta estatistica.
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Grafico 3 - Proporc¢ao de cartas-consulta cujo titular é do sexo feminino, em relagao ao total
de cartas-consulta, por reunido da Cofiex
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Fonte: elaboragido propria com dados do Sistema de Gerenciamento Integrado (SIGS).

Além do titular, a desigualdade de género também se manifesta na composi¢ao proporcional
das equipes responsaveis pelas cartas-consulta. Em média, durante o periodo analisado, apenas
21,2% das cartas-consulta apresentadas e 11,4% das aprovadas contam com pelo menos metade
da equipe composta por individuos do género feminino. O Grafico 4 detalha essas informagdes,
apresentando o percentual de cartas-consulta que possuem essa caracteristica em relagdo ao total

de cartas-consulta, tanto para aquelas apresentadas quanto para as aprovadas.

Revista do Servigo Publico (RSP), Brasilia 76 (especial C) 167-205 janeiro/2026 | 181



ENB r= Capacitagdo em financiamento externo: experiéncias de mulheres lideres

do Poder Executivo e propostas de agdes afirmativas

Grafico 4 - Propor¢io de cartas-consulta analisadas e aprovadas, por reunido da Cofiex, cuja
composicio da equipe é paritaria ou majoritariamente feminina
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Fonte: elaboragdo prépria com dados do Sistema de Gerenciamento Integrado (SIGS).

Essa evidéncia também se manifesta e se reforca na composicao média das equipes
responsaveis pelas cartas-consulta aprovadas, conforme evidenciado pelo Grafico 5. Todas essas
estatisticas apresentadas evidenciam uma predomindncia masculina na elaboragdo dos pleitos
submetidos para analise da Cofiex, o que pode estar relacionado a um baixo nimero de pleitos
que possuem algum componente de género.

Embora essa logica seja factivel e a solugdo de aumentar a participagao feminina seja
evidente e desejavel, é necessario ter cautela ao presumir que o simples aumento da participagdo
feminina tera uma ligagao direta e imediata com o aumento de cartas-consulta submetidas com
componentes de género.

Com base na andlise classica da significdncia dos nimeros na vida social, originalmente
apresentada por Simmel (1950) e posteriormente aprimorada por Kanter (1977), esse processo
pode ser mais complexo do que se imagina. Essa teoria evidencia que a presen¢a de uma minoria
numérica de individuos sub-representados exerce influéncia limitada ou nenhuma influéncia nos

resultados organizacionais. Nesse contexto, para que a correlagao entre a participagdo feminina e
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o aumento de cartas-consulta submetidas com componentes de género seja evidenciada, torna-se
necessario que exista, no minimo, uma equidade de género no processo.

Para ilustrar melhor esse argumento, observa-se que, no periodo analisado, ndo ha registro
de nenhuma carta-consulta submetida que contemple simultaneamente componentes de género
e que tenha um titular do género feminino. Ademais, observa-se que apenas 11 pleitos (5,0%)
deliberados e 6 aprovados (2,7% em relagio ao total de pleitos deliberados e 6,2% em relagdo ao
total de pleitos aprovados) contemplam tanto componentes de género quanto, ao menos, metade
da equipe constituida por individuos do género feminino.

Esse contexto, embora merega mais investigacdes, evidentemente apresenta desafios que
transparecem a necessidade da elaboragao de politicas publicas voltadas tanto para conscientizagao
quanto para uma maior inclusio e representatividade de mulheres no processo como um todo,
promovendo assim uma equidade de género mais efetiva e justa, que potencialmente traz inumeros
beneficios sociais e econdmicos.

Grafico 5 - Composi¢ao média das equipes responsaveis pelas cartas-consulta aprovadas por
reunido da Cofiex
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Fonte: elaboragido prépria com dados do Sistema de Gerenciamento Integrado (SIGS).

4. RELATO DE EXPERIENCIA: CAPACITACAO EM FINANCIAMENTO
EXTERNO PARA PROJETOS COM PERSPECTIVA DE GENERO

O curso “Captacao de recursos externos para financiamento de politicas locais com
perspectiva de género” foi realizado de 8 a 10 de maio de 2024, em Brasilia, no Distrito Federal.
Organizado pelo Ministério do Planejamento e Or¢amento (MPO), em parceria com a Escola
Nacional de Administra¢ao Publica (Enap), o Instituto Alziras e o Banco de Desenvolvimento
da América Latina e Caribe (CAF), o evento teve por objetivo capacitar governadoras, vice-
governadoras, prefeitas, vice-prefeitas e secretarias de estado ou de municipio com mais de 90
mil habitantes, no desenvolvimento de politicas locais que contribuam na promo¢ao da equidade
de género e na captagio de recursos de agentes financeiros externos para programas ou projetos
que reflitam tais politicas.

Antes de relatar o evento de capacitagao, apresenta-se brevemente a metodologia adotada

para construir o registro apresentado neste capitulo.
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4.1 Nota metodoldgica

A escolha da capacitagdo para objeto de andlise decorre de seu ineditismo no Brasil e de
sua relevancia para o fortalecimento da participagdo feminina na gestao publica e na obtengédo
de financiamentos internacionais.

A singularidade do curso se evidencia na intersecao de trés elementos-chave: recursos
externos, setor publico e lideranga feminina. Sua importancia reside no fato de representar um
esfor¢o concreto de instituigdes nacionais e internacionais para reduzir desigualdades de género
no acesso a recursos para projetos de desenvolvimento.

Embora existam iniciativas nacionais voltadas ao fortalecimento da atuacdo de mulheres
na administragdo publica, como cursos de politicas de inclusido de género, de negociagdo
para prefeitas e de lideranca feminina no governo federal, essas experiéncias ndo abrangem
especificamente captagao e gestao de financiamentos internacionais (Enap, 2024b). Assim, a
capacitacao analisada se destaca por preencher a lacuna relacionada a preparagdo de mulheres
lideres do Poder Executivo para o acesso a recursos externos, combinando a qualifica¢do técnica
sobre o tema com o empoderamento feminino na esfera publica.

Ressalta-se que compdem o grupo de autores deste artigo trés servidoras do Poder Executivo
Federal ocupantes de cargos comissionados e fungdes de confianga na data da capacitagdo - as
liderangas femininas que idealizaram e coordenaram a organizag¢do do evento, além de atuarem
como palestrantes na ocasido. Demais autores sdo servidores integrantes das equipes por elas
lideradas, os quais obtiveram os dados e informagdes durante e ap6s a realizagdao do curso.

Os dados e informagdes utilizados para a elaboragdo do relato foram obtidos por meio de
anotacgdes de campo e interagdes com as coordenadoras da iniciativa. Analisaram-se, também,
materiais didaticos, documentos institucionais e registros audiovisuais relacionados ao curso. A
andlise baseou-se na categorizagao dos principais temas abordados na capacitagao, sendo conferido
destaque aos desafios enfrentados pelas participantes na captagdo de recursos, especialmente em
interseccionalidade com desigualdades de género. O relato, apresentado a seguir, foi organizado

conforme a sequéncia da programagio do evento.

4.2 Registro da experiéncia formativa

Idealizada no contexto do fortalecimento da agenda de equidade de género pelo governo
federal, o curso “Captagdo de recursos externos para financiamento de politicas locais com
perspectiva de género” recebeu cerca de 300 candidaturas de todos os estados do Brasil para 50
vagas. Diante da grande procura, foi possivel contemplar 58 gestoras de alto escaldo, das quais
47 participaram. Além do critério relacionado ao cargo, outros estabelecidos para a selecao

contemplaram promocao da diversidade regional e de raga.
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Entre as selecionadas, 60% das participantes se declararam pretas e pardas, 37% brancas
e 3% indigenas. No que se refere a diversidade regional, 59% das selecionadas representaram a
regido Nordeste, 22% Norte, 7% Centro-Oeste e Sudeste e 4% Sul. Observou-se, entre as secretarias
estaduais e municipais, consideravel diversidade em relagdo a area de atua¢ao, desde pastas
dedicadas a Politicas para Mulheres, passando por Fazenda, Assisténcia Social, Justica, Saude,
Trabalho, Planejamento entre outras.

Além das gestoras, participaram do evento cerca de 30 especialistas da Enap, do MPO, do
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, do Ministério da Fazenda e de nove agentes
financeiros externos: CAF; Banco Internacional para Reconstrugao e Desenvolvimento — Banco
Mundial (BIRD); Fundo Financeiro para Desenvolvimento da Bacia do Prata (Fonplata); Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD); KfW
Banco de Desenvolvimento; Agéncia de Cooperagao Internacional do Japao (JICA); Novo Banco
de Desenvolvimento (NDB); Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) da
Organizagao das Nag¢oes Unidas (ONU). A Figura 2 é uma fotografia representativa da audiéncia
no primeiro dia da capacitagao.

Figura 2 - Fotografia das participantes do primeiro dia do evento de capacitacio em
financiamento externo para projetos com perspectiva de género

Lo

Fonte: BRASIL. Ministério do Planejamento e Or¢amento. Captagao de Recursos Externos — Dia 1. 2024°.

A programacao do evento foi estruturada para contemplar temas estratégicos e essenciais a
promocao do desenvolvimento local e da equidade de género, incluindo painéis e workshops sobre

mobiliza¢ao de recursos externos como ferramenta de desenvolvimento local, desafios envolvidos

® Foto de Washington Costa/MPO. Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/minplanejamento/53710573663/
in/album-72177720316832809. Acesso em: 30 mar. 2025.
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da elaboragdo a execugao dos projetos, escolha do instrumento financeiro mais adequado, geragao
de emprego e renda nos estados e municipios, desafios das mudancas climaticas nas cidades e
regides rurais, igualdade de género na transi¢ao verde, além de infraestrutura e saneamento sob
uma perspectiva de género e o conceito de cidades pensadas por mulheres (Enap, 2024a).

O painel “Do projeto a execugao: o percurso institucional para mudar a vida do cidadao’,
realizado no primeiro dia do evento de capacita¢do, abordou detalhadamente as etapas desde
a apresentacdo de uma carta-consulta até a sua aprovagdo e a assinatura do contrato com a
institui¢ao financiadora. Foi destacado que se reconhecem “as dificuldades inerentes a burocracia
para a obtencdo de recursos externos e como ela afeta de maneira mais acentuada as mulheres,
devido as dificuldades enfrentadas nas administra¢des publicas e no acesso em si das mulheres
aos espacos de decisao”.

A énfase nas dificuldades burocraticas para a obtengdo de recursos externos e seu impacto
desproporcional sobre as mulheres destaca um problema estrutural relevante: embora se reconhega
que a burocracia pode ser um entrave, pouco se discute sobre como reforma-la de modo a torna-la
menos excludente. Muitas vezes, os requisitos e as dindmicas da administragdo publica reforgcam
padrdes persistentes de desigualdade. Nota-se que o desafio ndo esta apenas em capacitar as
mulheres para navegar nesse sistema, mas também em transforma-lo para que seja mais inclusivo,
simplificado e acessivel.

O painel “Mobilizagao de recursos externos como ferramenta de desenvolvimento local’,
também realizado no primeiro dia da capacita¢do, promoveu um debate sobre o papel do
financiamento multilateral no desenvolvimento sustentavel de estados e municipios. Representantes
de Fonplata, CAF e Banco Mundial apresentaram as particularidades de atuacdo e os perfis de
financiamento de cada institui¢ao, ilustrando sua contribuicdo por meio de exemplos de programas
e projetos apoiados.

Embora o painel tenha destacado a importancia da perspectiva de género no desenvolvimento
local, a discussdo evidenciou desafios estruturais que persistem na inclusao efetiva das mulheres
na gestao publica e no acesso a recursos externos. A afirmagao da presidente do Fonplata, Luciana
Botafogo, de que “a visdo de género promove desenvolvimento desde a base da piramide”, sugere
um reconhecimento da relevincia do tema, mas também levanta questionamentos sobre o grau de
institucionalizacao dessa abordagem nos mecanismos de financiamento externo. As exigéncias e
critérios para a aprovacdo de projetos nao contemplam suficientemente a perspectiva de género,
limitando sua efetividade na pratica.

Stefania Laterza, representante do CAF para o Brasil, apontou para o cenario desafiador
enfrentado por gestoras, “constantemente cobradas de maneiras que os colegas homens nao sao’,
sempre precisando ter que fazer o maximo, entregar o melhor, considerando que, geralmente, ndo

haverd outra chance de ocupar posicdo semelhante. Por tais razdes, foi ressaltada a importancia tanto
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da capacitagdo de mais mulheres que atuam na administragdo publica quanto do desenvolvimento
de politicas publicas por gestoras.

A fala da representante do CAF evidencia uma desigualdade estrutural que vai além da
capacitagdo técnica. Ainda que a formag¢ao de mais mulheres para a administrac¢ao publica seja
relevante, ndo é suficiente para reverter padrdes institucionais que continuam cobrando mais das
mulheres do que dos homens em posi¢oes de lideranga (Brasil, 2024b).

O segundo dia do evento foi marcado por discussdes fundamentais sobre financiamento,
infraestrutura, saneamento, mobilidade urbana e politicas locais sob a perspectiva de género.
O workshop “Da escola a estrada: qual o melhor instrumento financeiro para concretizar a
minha politica?”enfocou as caracteristicas e vantagens de cada tipo de empréstimo, a exemplo
de projetos de investimento publico, programas baseados em resultados e financiamento para
o desenvolvimento de politicas. As participantes se dividiram em cinco grupos e apresentaram
um caso para ser modelado pelos especialistas. A Figura 3 corresponde a uma fotografia tirada

durante o referido workshop.

|

Figura 3 - Fotografia da realiza¢io do workshop “Da escola a estrada: qual o melhor
instrumento financeiro para concretizar a minha politica”?

Fonte: BRASIL. Ministério do Planejamento e Or¢amento. Captagao de Recursos Externos — Dia 2. 2024".

'°Foto de Washington Costa/MPO. Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/minplanejamento/53709585462/
in/album-72177720316834579. Acesso em 30 mar. 2025.
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No mesmo dia, foram realizados o terceiro e quarto painéis do evento. O painel “O impacto
dos projetos de infraestrutura e saneamento nos estados e municipios sob a lente de género” trouxe
um dado alarmante: 50% da populagao brasileira sofre de inseguranga sanitaria. A discussao
destacou o impacto desproporcional da falta de saneamento sobre as mulheres, que historicamente
assumem a responsabilidade pela higiene doméstica e por buscar agua para as necessidades
familiares.

Nesse terceiro painel, foram apresentados os beneficios de trabalhos de saude publica para
as populagdes e o desafio da inser¢do das mulheres no setor de infraestrutura. Representantes do
KfW e da AFD apresentaram projetos de saneamento basico realizados no Brasil e a representante
da AFD, Suzane Spooner, destacou que os projetos devem trazer or¢amentos especificos para
planos de agdo de género, ressaltando que “integrar género em projetos passa por todas as etapas:
estudos, projetos basicos, desde o desenho até a estrutura de gestao do projeto”

O conteudo do painel suscita debates criticos sobre os entraves que dificultam a implementacédo
de projetos de infraestrutura e saneamento com uma abordagem transformadora na questao de
género. A exigéncia mencionada pela representante da AFD pode representar um avango, mas se
indaga: até que ponto seria efetivamente incorporada nos critérios de financiamento e monitorada
na execucao dos projetos?

O quarto painel, “Cidades que pensam nas mulheres e mulheres que pensam nas cidades:
politicas locais inovadoras em habitagdo e mobilidade urbana” convidou a reflexao sobre o
papel das mulheres e de outros grupos sub-representados nos espagos urbanos e a forma como
o planejamento habitacional e a mobilidade urbana impactam suas vidas.

Nesse painel, representantes do BID, do Fonplata e do CAF destacaram a importancia da
mobilidade com a 6tica de género e ambiental. Debateram sobre a vivéncia das mulheres nos
espagos publicos, passando pelas questdes de moradia, deslocamentos e seguranca. As participantes
discutiram sobre a importancia da eficiéncia nos servicos de transporte e do planejamento
adequado da infraestrutura habitacional e da mobilidade urbana, que devem levar em considerag¢ao
as necessidades de género.

A Figura 4 retrata um dos slides da apresentagio feita por Clémentine Tribouillard,
Especialista Sénior em Habita¢do e Desenvolvimento Urbano do BID durante o painel, em que
foram apresentados exemplos de projetos e iniciativas sobre género e cidades contemplados
pela carteira do BID. As ag¢des incluem promogdo do empreendedorismo feminino em favelas,
capacitacdo de lideres comunitarias em prevencdo de desastres e gestao de riscos, arquitetura
inclusiva de género em habita¢do de interesse social, sensibilizagdo de guardas civis metropolitanos
sobre prevengdo e combate a violéncia e as discriminagdes contra pessoas vulneraveis e metodologia

de auditoria de seguranca de género e caminhabilidade.
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Figura 4 - Slide com exemplos de projetos e iniciativas em género e cidades, realizados no

Brasil com financiamento do BID

Exemplos recentes da carteira BID

Empreendedorismo feminino em
favelas de Niteroi:
https://blogs.iadb.org/brasil/pt-
br/muther-empreendedora-uma-
resposta-aos-impactos-da-
gandemla-de-covid-i_gg

CAMINHAR .
AFRO-FEMININO
Auditoria de
seguranga
& & de género e
£ 4 caminhabilidad

Metodologia género em Jo3o Pessoa;
https://blogs.iadb.org/ciudades-
sostenibles/es/auditoria-de-seguranca-de-

.. mulheres-contribuem-para-maior-resiliencia-
climatica-em-bairros-vulneraveis/

Capacitagio da guarda metropolitana de Jodo
Pessoa: https://blogs iadb.org/brasil/pt-
br/um-novg-olhar-sobre-inclusac-de-genero-
e-diversidade-para-a-guarda-civil-

| Al s

* = ’ metropolitana-e-agentes-publicos-em-joao-
Lideres comunitarias na prevengio de pessoa/
desastres em Recife:

https://blogs.iadb.org/brasil/pt-br/como-as- Pracas para a 12 infincia em Niteroi:
https://portal.arbo.org.br/projetos/pra

cas-areas-remanescentes/

FRAGA TH-0.7

Arquitetura inclusiva em conjuntos
habitacionais de Jodo Pessoa:
https://blogs.ladb org/brasil/pt- y
br/arguitetura-de-genero-em-projetos-
de-habitacao-de-interesse-social-o-caso-

nerg-e-caminhabilidade-o-novo-programa- de-|oao-pessoa/
de-jpao-pessoa-com-olhar-de-inclusac/
Metodologia afro-feminina em Salvador:
https://publications.iadb.org/pt/diagnostico-
participative-de-caminhabilidade-e-genero-em-
rota-turistica-no-centro-de-salvador

Fonte: elaboragio propria a partir da apresentagéo de slides da representante do BID durante o painel “Cidades
que pensam nas mulheres e mulheres que pensam nas cidades: politicas locais inovadoras em habitagdo e
mobilidade urbana”

Em que pese o crescente reconhecimento da importancia de integrar a perspectiva de
género ao planejamento urbano, os desafios da implementac¢ao permanecem. Fica a questdo: a
estrutura das cidades, historicamente projetada a partir de um olhar masculino, nao responde
plenamente as necessidades das mulheres, que enfrentam deslocamentos inseguros, sobrecarga
com jornadas multiplas e acesso desigual a oportunidades econdmicas. Como garantir que essas
preocupagdes sejam traduzidas em politicas publicas eficazes e ndo permanecam apenas no nivel
do debate, sem impactos concretos na vida das mulheres e demais grupos sub-representados?

O segundo dia do evento foi encerrado com a sessao tematica “Explorando histdrias de
sucesso: abordagens inovadoras para a execugdo de politicas locais”. Formou-se um espago
interativo em que as participantes puderam circular entre as mesas, apresentando como boas
praticas podem ser replicadas e escalonadas. Os temas abordados foram satde, seguranca, questoes
urbanas, redu¢ao da pobreza nas zonas rurais e economia do cuidado.

Reconhece-se a relevancia da troca de experiéncias e entende-se que a replicagdo e o
escalonamento das boas praticas podem ampliar impactos positivos. Por outro lado, constata-se que
areplicabilidade das iniciativas bem-sucedidas nao exige apenas vontade politica e financiamento,
mas mudancas sistémicas na formula¢ao e implementagdo de politicas publicas. Sem marcos

regulatérios e de governanga adequados, ha o risco de que essas boas praticas permanegam como
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excegOes e nao referéncias consolidadas no planejamento governamental, com vistas a geraciao
de mudangas estruturais.

O terceiro dia do evento teve inicio com o quinto painel, “Como promover a geragao de
emprego e renda nos estados e municipios’, em que foram apresentadas iniciativas para aumentar
a participagdo feminina no mercado de trabalho a nivel nacional e global. Foram apresentados
projetos como o Afroturismo, financiado pelo BID em Salvador, Bahia, que ja realizou treinamentos
e desenvolveu uma plataforma on-line para afroempreendedores. Também foi apresentada uma
iniciativa de empoderamento feminino no mercado de trabalho desenvolvida pelo CAF na
mesma cidade.

A especialista do BID, Juliana Bettini, que ressaltou o turismo como motor de crescimento,
trouxe dados preocupantes da Organizac¢ao das Nagdes Unidas (ONU) para América Latina:
apesar de representarem 60% da forga laboral do setor de turismo, as mulheres ocupam apenas
37% dos postos de lideranca e recebem salarios significativamente mais baixos que os homens,
tanto no mercado formal (33%) quanto no informal (41%).

Cabe o questionamento: tendo em vista que a desigualdade estrutural persiste mesmo em
setores onde as mulheres sdo maioria, como assegurar igualdade salarial e oportunidades reais de
ascensao profissional, para além de garantir a inser¢cdo de mais mulheres no mercado de trabalho?
Os problemas da sub-representagdo feminina em cargos estratégicos e da persistente disparidade
salarial reforcando a necessidade de politicas que enfrentem diretamente fatores como a divisao
sexual do trabalho, a auséncia de suporte institucional para o cuidado e a resisténcia cultural a
lideranca feminina.

Por sua vez, Shirley Mahdi, Economista Principal do Banco Mundial para o Brasil, abordou
o ambiente de negdcios no Brasil, o impacto da burocracia sobre a produtividade das empresas e
a forma diferenciada como essa realidade afeta as mulheres. Essa perspectiva convida a reflexao
sobre possiveis e necessarias reformas para que a redu¢ao da burocracia contribua, de fato, para um
ambiente mais equitativo para empreendedoras e trabalhadoras, sem reproduzir as desigualdades
existentes no acesso a crédito, formalizacao de negdcios e participagao econdmica.

Adriana Barbosa, fundadora do Instituto da Feira Preta, a maior feira de cultura negra da
América Latina, destacou os desafios enfrentados por empreendedoras negras a partir de sua
experiéncia pessoal, reforcando a importancia de empreendimentos econémico-culturais com
carater étnico, que considerem a interseccionalidade entre género e raga. Ao ressaltar que mulheres
negras enfrentam obstaculos ainda maiores, a fala da representante evidenciou a importancia de
politicas que considerem as especificidades das mulheres em diferentes contextos economicos
e sociais.

No sexto e ultimo painel, “Enfrentar os desafios das mudangas climaticas nas cidades e

regides rurais: garantindo a igualdade de género na transigao verde’, foram apresentados projetos
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de mitigacdo e adaptagdo as alteragdes climaticas liderados por mulheres ou centrados nos
impactos para as mulheres, desenvolvidos com o apoio de agentes financiadores nacionais e
multilaterais. As especialistas lamentaram a situagao de calamidade que o Estado do Rio Grande
do Sul enfrentava naqueles dias.

O painel oportunizou reflexdes sobre a importancia da inclusiao de género na transi¢ao verde e
no enfrentamento das mudangas climaticas, destacando como a resiliéncia feminina é fundamental
para o desenvolvimento sustentavel. A Assessora Especial para Género e Diversidade do BID,
Diana Rodriguez, discorreu sobre o nexo entre as mudangas climaticas e género, enfatizando
que as mulheres sao mais afetadas pelas mudangas climaticas e pelas dificuldades resultantes,
como a dificuldade de acesso a alimentos. Por esse motivo, afirmou que investir na resiliéncia das
mulheres é considerada uma das estratégias mais importantes, indicando frentes como mobilidade
sustentavel para mulheres e agricultura sustentavel e investimentos em infraestrutura de cuidado,
do meio ambiente e de pessoas.

Embora se reconheca a importancia de investir na resiliéncia feminina como um fator
essencial para o enfrentamento das mudangas climaticas, é necessario refletir sobre sua origem
e seus impactos. Trata-se de um fortalecimento promovido por politicas publicas ou de uma
adaptagdo a processos que historicamente negligenciam as mulheres? Além disso, esse investimento
teria o potencial de transformar as relacdes de poder e promover a equidade ou, ao contrério,
reforgaria a expectativa de que as mulheres assumam a responsabilidade por mitigar os efeitos das
crises ambientais? Os desafios das mudangas climaticas em interseccionalidade com a inclusdo de
género devem ser enfrentados por meio de politicas que garantam autonomia e protagonismo as
mulheres, em vez de sobrecarrega-las ainda mais com novas responsabilidades na gestao de crises.

No mesmo painel, a Economista Agricola do Banco Mundial, Marie Paviot, tratou de
mudangas climaticas e dos desafios do setor agricola no Brasil. Apresentou projetos desenvolvidos
no Piaui e Mato Grosso, estados que tém secretarias de agricultura lideradas por mulheres.
O projeto realizado no Piaui atuou com regularizagdo fundidria, manejo sustentavel, apoio a
agricultura familiar sustentavel e desenvolvimento de mercados, atendendo 25.000 familias.

A representante do Banco Mundial citou, ainda, o edital Mulheres Rurais, agao que integra o
Projeto Sao José e seleciona propostas de negdcios feitas por mulheres que moram em comunidades
rurais do Estado do Ceara. Desenhado em linguagem simples para favorecer a inclusao, a iniciativa
promove capacitagdo e treinamento para elaborar projetos viaveis e sustentaveis. O edital foi

referido no slide da apresentagao feita por Marie Pivot no painel, retratado na Figura 5.
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Figura 5 - Slide sobre edital para apoio a projetos liderados por mulheres rurais, iniciativa
do Projeto Sao José, realizado pelo Estado do Ceara com financiamento do Banco Mundial

PROJETO SAO JOSE — ESTADO DO CEARA

¥\ w -\ J

Edital especifico para mulheres rurais
= Apoio produtivo aos Projetos individuais de mulheres
rurais

RURHIS Doagdo de até RS 25 000 para investimentos + RS 5
ot bl 000 para obter assistencia tecnica na implementagao
do projeto

Capacitagao e treinamento tecnico e gerencial para
desenhar um projeto viavel e sustentavel (80h + apoio
de tecnicos)

Relacionamento com bancos

Edital em linguagem simple para favorecer inclusao

Fonte: elaboragido propria a partir da apresentagdo de slides da representante do Banco Mundial durante o painel
“Enfrentar os desafios das mudancas climaticas nas cidades e regides rurais: garantindo a igualdade de género na
transicao verde”.

Em linha com os demais questionamentos propostos nesta se¢do, entende-se que o
lancamento de editais especificos para mulheres, como o realizado no Cear4d, representa um
avanco no sentido da inclusdo, mas indaga-se como garantir que essas iniciativas nao sejam casos
isolados, mas integrem uma estratégia mais ampla de inclusao de género no setor agricola e na
transi¢ao verde. Tendo em vista os séculos de exclusdo das mulheres do acesso a terra, crédito e
capacitagao técnica, mudangas estruturais nesse sentido demandam mecanismos institucionais
solidos e politicas de longo prazo (CAF, 2024; Brasil, 2024f).

Por fim, na Sessao de Feedback, apresentaram-se as conclusoes do evento e os compromissos
para avancar na agenda de género. As institui¢des organizadoras realizaram discursos de
encerramento, e as institui¢coes convidadas fizeram comentarios finais.

A representante do CAF no Brasil, Estefania Laterza, dirigiu-se as lideres participantes:
“queremos apoid-las nesse espaco que conquistaram com tanta dificuldade. Queremos ver um
Brasil desenvolvido para todas as pessoas e estamos aqui para fornecer as ferramentas e apoia-
las na gestao” (CAF 2024). Tais palavras resumiram a mensagem dos bancos multilaterais de
desenvolvimento e demais agentes externos participantes no sentido do interesse em apoiar

as liderancas politicas femininas em seu potencial de catalisarem as mudangas necessarias na
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sociedade, por meio do financiamento externo a projetos estaduais e municipais elaborados e
geridos por elas.

Diante desses debates, permanece o desafio de transformar as reflexdes e experiéncias
compartilhadas no evento em agdes concretas que efetivamente reduzam as desigualdades de
género. A transversalizagdo de género nas politicas publicas nao pode se limitar a um compromisso
discursivo, mas deve estar integrada aos critérios de financiamento, planejamento e monitoramento
dos projetos. Fica, portanto, o questionamento: como garantir que a inclusao de género no
financiamento externo e nos projetos apoiados nao seja apenas uma exigéncia formal, mas uma

realidade com impactos concretos na vida das mulheres e dos demais grupos sub-representados?

5. CONSIDERACOES FINAIS

O compromisso com a promogao da igualdade de género é pauta prioritaria comum do
governo federal e dos agentes externos que financiam projetos e programas no pais. Considera-
se o evento de capacitagdo relatado como um passo importante para sensibilizar o publico a
essa questao, visando favorecer a inser¢ao do componente de género na pauta do financiamento
externo no Brasil e a reversdo do cendrio de baixa participagao feminina nessa agenda.

Ao longo dos trés dias de capacitagao, as participantes tiveram a oportunidade de aprofundar
seus conhecimentos e trocar experiéncias sobre a mobilizacdo de recursos externos com uma
perspectiva de género. O evento, caracterizado por uma diversidade significativa de representantes
regionais e raciais, promoveu um ambiente inclusivo e colaborativo, fundamental para o
desenvolvimento de politicas publicas mais equitativas. As sessoes e os workshops abordaram temas
cruciais, desde aspectos técnicos da execugao de projetos e escolha de instrumentos financeiros
até os impactos de género em setores estratégicos, como infraestrutura, mobilidade urbana,
saneamento e mudancas climaticas.

As palestras ministradas por especialistas e os debates conduzidos com representantes de
diversas instituicdes financeiras ampliaram a compreensao sobre os desafios e as oportunidades na
captacdo de recursos e na implementac¢ao de politicas locais. As histdrias de sucesso apresentadas,
assim como as discussoes sobre o papel das mulheres na administracdo publica e em setores
estratégicos, reforcaram a importancia de capacitar mais gestoras para enfrentar os obstaculos
burocraticos e financeiros. As experiéncias compartilhadas e as redes de contatos formadas
ao longo desses dias tendem a aprimorar a atuagdo das gestoras publicas, contribuindo para a
promocao da equidade de género e a efetivagio de politicas ptblicas transformadoras nos estados
e nos municipios brasileiros.

Os resultados da capacita¢ao evidenciaram uma demanda reprimida por conhecimentos
especializados em financiamento externo com enfoque em género, refletida peloalto  engajamento

e pela qualidade das interagdes. O evento serviu como um piloto para uma trilha continua de
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aprendizagem, fornecendo ferramentas e percep¢oes essenciais para a concep¢ao e a execu¢ao
de projetos inovadores e inclusivos. As discussdes também estimularam diversas possibilidades
para intervengdes futuras, ressaltando a importancia de politicas publicas sensiveis ao género
como agentes de mudanga estruturais nos estados e nos municipios brasileiros.

Como um possivel exemplo, considera-se a implementa¢do de um programa de mentoria
direcionado a prefeitas recém-eleitas. Ademais, outras propostas relacionadas a promo¢ao da
diversidade de forma mais ampla, contemplando aspectos como raga, classe social e identidades
LGBTQIAPN+, podem ser consideradas para fortalecer as politicas de inclusdo e equidade na
gestdo publica. Nesse sentido, conciliar a capacita¢ao com o Plano Plurianual (PPA) é fundamental
para assegurar que as agdes propostas se alinhem as metas de longo prazo estabelecidas pelo
governo, garantindo a sustentabilidade e a continuidade dos esfor¢os em prol da igualdade de
género e da diversidade.

Ressalte-se que o alinhamento do novo normativo da Cofiex para avaliagdo de pleitos
de financiamento externo as prioridades estabelecidas no PPA, as quais incluem reforgar
politicas de protecdo e atengao as mulheres, pode favorecer o direcionamento de recursos para
a implementagdo de politicas publicas voltadas a equidade de género. Esse direcionamento
possibilita a implementa¢ao de politicas publicas que incentivem a maior representatividade
feminina em espagos de decisdao e ampliem sua participagdo na gestdo do desenvolvimento
econdmico e na promogao da sustentabilidade socioambiental. Ao garantir que as mulheres
desempenhem um papel ativo na defini¢ao de politicas publicas e no planejamento e execugao de
projetos estruturantes, refor¢a-se o compromisso com um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel
(Brasil, 2024e).

Durante o processo de pesquisa, enfrentaram-se desafios significativos, como a escassez
de referéncias especificas sobre projetos de infraestrutura com enfoque em género. Essa lacuna
evidencia a necessidade de investimentos em iniciativas para ampliar a disponibilidade de
informagdes e de estudos sobre essa tematica, visando facilitar investigacdes futuras e fortalecer
o embasamento tedrico e pratico da formulagdo de politicas publicas.

Para estudos subsequentes, recomenda-se explorar mais profundamente as
interseccionalidades entre género, raga e outros marcadores de diversidade, buscando estratégias
que garantam uma inclusao mais ampla e equitativa. A compreensao dessas multiplas dimensoes
é essencial para aprimorar os mecanismos de financiamento externo e assegurar que os projetos
de desenvolvimento considerem, de forma transversal, a diversidade e os desafios enfrentados por
diferentes grupos sociais. Essas recomendagdes visam contribuir para um ambiente mais justo e
igualitario, onde a participacao efetiva de mulheres e o reconhecimento das diversas identidades

contribuam fundamentalmente para o avanco social e econémico do pais como um todo.
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Programas ou projetos aprovados pela Cofiex por reuniao

Reunido . Agente
Cofiex Nome do Programa ou Projeto Proponente Financeiro

Programa de Fortalecimento do SUS no Estado da .

165 Bahia - PROSUS IT Estado da Bahia BID

165 Projeto Piaui Verde e Sustentavel Estado do Piaui AFD
Programa de Inclusdo Social e Territorial de Salvador | Municipio de Salvador

165 CAF
BA - BA

165 PROGRAMA DE MODERNIZACAO DO PODER Estado do Espirito BID
JUDICIARIO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO | Santo
Novo Programa de Aceleragdo do Desenvolvimento

165 da Educag¢io do Amazonas - PADEAM 11 Estado do Amazonas BID
PROGRAMA DE SANEAMENTO INTEGRADO E Municipio de Sio Lui

165 URBANIZACAO NO MUNICIPIO DE SAO LUTS - I\I;IIXCIPIO €930 LS AFD
PRO-SANEAMENTO SAO LUIS i

165 A Educacio Paulistana Pode + %\/Isli)nmp io de 20 Paulo BID
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DOS .

16> TERRITORIOS SERGIPANOS MAIS SERGIPE Estado de Sergipe NDB
PROJETO DE TRANSFORMACAO DIGITAL DA

165 JUSTICA DO ESTADO DE PERNAMBUCO Estado de Pernambuco BID
PROGRAMA INTEGRADO DE SANEAMENTO

165 E RECURSOS HIDRICOS E SEUS IMPACTOS NA Estado da Bahia AFD
SAUDE DA POPULACAO DO ESTADO DA BAHIA
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO . .

165 | SUSTENTAVEL DA MATA ATLANTICA DA BAHIA | Estado da Bahia BID; FIDA
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO

165 RURAL SUSTENTAVEL - PERNAMBUCO Estado de Pernambuco BIRD
AGROECOLOGICO
PROJETO DE MELHORIA DA INFRAESTRUTURA

165 RODOVIARIA, HIDRICA E SANITARIA DE Estado de Pernambuco NDB
PERNAMBUCO - PROMIRHIS-PE

165 Projeto de Ajuste e Desenvolvimento Sustentavel do Municipio do Rio de BIRD
Rio de Janeiro - Etapa II Janeiro - R]
Programa de Ampliagdo do Acesso ao Crédito para Ministério das

165 . .o L BID
Investimentos em Redes de Telecomunicag¢des Comunicagdes

. . . Ministério da

166 Pro;g’fol de Seguranf;a Alimentar e Nutricional no Agricultura, Pecudria e FIDA

Semiarido Nordestino .
Abastecimento

Programa de Mobilidade Urbana e Drenagem do Municipio de Itapevi

166 Municipio de Itapevi - PMUD/Itapevi -Sp FONPLATA

166 Programa de Mobilidade e Desenvolvimento Urbano, | Municipio de Joao AFD
Integrado e Sustentavel - Jodo Pessoa/PB Pessoa - PB

166 Programa de Mobilidade Urbana, Drenagem, Municipio de CAF
Urbanizagio e Desenvolvimento de Paragominas PA | Paragominas - PA

166 Programa de Redu¢ao da Emissdo de Gases Poluentes | Municipio de Sdo Paulo BID; BIRD

por meio da Eletrificagdo da Frota de Onibus

- SP

Revista do Servi¢o Publico (RSP), Brasilia 76 (especial C) 167-205 janeiro/2026 | 200



SN\~ RsP

Capacitagdo em financiamento externo: experiéncias de mulheres lideres

do Poder Executivo e propostas de agdes afirmativas

Reuniao . Agente
Cofiex Nome do Programa ou Projeto Proponente Financeiro
166 Apoio ao novo Programa Bolsa Familia g:fslillb lica Federativa do BIRD
Programa de Combate a Fome, Conservagéo
166 Ambiental e Aceleracdo de Aprendizagens do Estado | Estado do Para BIRD
do Para
Programa de sustentabilidade fiscal, econémica e
166 ambiental do Estado de Alagoas. Estado de Alagoas BIRD
166 Programa de Manuten¢io Proativa do Estado do Estado do Espirito BIRD
Espirito Santo - PROATIVA-ES Santo
Projeto de Desenvolvimento de Capacidades para AECID:
166 Superagdo da Fome e Mitigacdo dos efeitos da Pobreza | Estado do Ceard FIDA ’
e extrema Pobreza Rural - Projeto Paulo Freire II
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO RURAL , )
166 SUSTENTAVEL DA PARAIBA - PROCASE II Estado da Paraiba BID; FIDA
PROGRAMA URBANO AMBIENTAL Municipio de Goidni
168 MACAMBIRA ANICUNS GOIANIA GO 2¢ETAPA | LI €€ momma BID
PUAMA II
168 Prog?a,m.a de Mobilidade e Drenagem - PROMOD do | Municipio de Osasco FONPLATA
Municipio de Osasco - SP
168 ProMorar Sao Luis/MA Vem Pro Centro {VI;[IXCIP o de Sao Luis BID; BID
PROGRAMA DE DRENAGEM E Municipio de Juiz de
168 INFRAESTRUTURA DO MUNICIPIO DE JUIZ DE Fora - I\I/)[ G CAF
FORA (MG)
Programa de Requalificagdo Urbana e Ambiental de | Municipio de
168 Ananindeua - PROANANIN Ananindeua - PA FONPLATA
Programa de Infraestrutura e Readequagiao Urbana do | Governo do Distrito
168 Distrito Federal - INFRA-DF Federal FONPLATA
168 Programa Sergipe Mais Prospero e Sustentavel Estado de Sergipe BIRD
Programa de Mobilidade e Desenvolvimento Urbano Municivio de Belo
168 Integrado de Belo Horizonte - Mobilidade sustentavel Horizorlite MG AFD
e Requalificagdo do Centro de Belo Horizonte.
Companhia de
Desenvolvimento do
168 Programa de Transigdo Energética do Pecém Complexo Industrial e BIRD
Portuario do Pecém -
CIPP S/A
Programa de Implanta¢do da Avenida Beira Mar de Municipio de Sao José
168 S30 José/SC - Av. Beira Mar Sao José -SC FONPLATA
Programa de Reestruturacio e Qualificagdo da Rede L ~
168 Hospitalar e de Atencdo Especializada da Cidade de Municipio de 3o Paulo BID
~ . - SP
Sdo Paulo - Avanca Sadde IT
168 Bahia Mais Dlglta.l—Transformaqao Digital do Governo Estado da Bahia BID
do Estado da Bahia
Banco Nacional de
168 Programa AIIB - BNDES para Infraestrutura Verde e | Desenvolvimento AIIB

Sustentavel

Econdmico e Social -
BNDES
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Capacitagdo em financiamento externo: experiéncias de mulheres lideres

do Poder Executivo e propostas de agdes afirmativas

Reuniao . Agente
Cofiex Nome do Programa ou Projeto Proponente Financeiro
Programa de Desenvolvimento Sustentavel e de Municipio de Cachoeiro
168 Inclusdo Social do Municipio de Cachoeiro de p1o ¢ CAF
o de Itapemirim - ES
Itapemirim
PROGRAMA DE INOVAGAO SOCIAL PARA Municinio de Porto
168 TRANSFORMACAO TERRITORIAL DE PORTO Al pRS CAF
ALEGRE c8re”
Banco Nacional de
168 PRODIGITAL PROGRAMA FEDERATIVO PARA Desenvolvimento BID
GOVERNO E INFRAESTRUTURA DIGITAL Econoémico e Social -
BNDES
Programa Municipios Sustentaveis do Estado do Para .
168 I - PROSEP II Estado do Para NDB
168 Projeto de Desenvolvimento de Saneamento do Pard - Estado do Pard FONPLATA;
Etapa Lagos - PRODESAN PARA-LAGOS NDB
PRO-AMAZONIA - Programa BID-BNDES gizzgvﬁﬁﬁt‘ige
168 de Acesso ao Crédito para MPMEs e Pequenos A . BID
Empreendedores Econoémico e Social -
BNDES
170 Programa de integragio, desenvolvimento social e Municipio de Maceid NDB
sustentavel de Macei6 - MCZ3i -AL
Projeto do Estado de Séo Paulo - Expansdo da Linha
170 2-Verde, Aquisi¢do de Sistemas de Sinalizagio, Estado de Sao Paulo BIRD
Alimentagéo Elétrica, Auxiliares e Telecomunicagdes
Programa de Drenagem Urbana Sustentével e Municipio de Feira de
170 Mobilidade Eficiente de Feira de Santana Santana - BA FONPLATA
170 Programa Acre Mais Produtivo - PROAMP Estado do Acre BID
Programa Minas para Resultados: Descarbonizagédo e Banco de .
A . 1 Desenvolvimento de
170 Resiliéncia Climatica da carteira de crédito do Banco . . BID
de Desenvolvimento de Minas Gerais Minas Gerais S/A -
BDMG
170 Programa de Financiamento a Infraestrutura do Banco do Nordeste do NDB
Nordeste (InfraNordeste) Brasil - BNB
Programa de Fortalecimento da Assisténcia Social e
170 Qualificagdo do Atendimento a Individuos e Familias | Municipio de Sdo Paulo BIRD
em Vulnerabilidade e Risco Social no Municipio de -Sp
Sao Paulo
Programa de Mobilidade e Desenvolvimento Municipio de Arapiraca
170 Socioambiental de Arapiraca (ARAPIRACA PARA P P FONPLATA
-AL
TODOS)
170 SCA - Salvador Capital Afro M;melo de Salvador BID
s . s Companhia Energética
170 Brasilia - Capital da I[luminagédo Solar de Brasilia - CEB NDB
170 Programa de Recuperagdo e Manuteng¢io Segura e Estado de Santa BIRD
Resiliente de Rodovias Estaduais (Estrada Boa) Catarina
. . Municipio de Sdo
170 Programa de Agdes Estruturantes de Sao Gongalo do Gongalo do Amarante- | FONPLATA

Amarante-RN - PAES II

RN
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do Poder Executivo e propostas de agdes afirmativas

Reuniao . Agente
Cofiex Nome do Programa ou Projeto Proponente Financeiro
Banco de
170 Programa de Financiamento a Infraestrutura Desenvolvimento do NDB
Sustentavel no Estado do Espirito Santo Espirito Santo SA -
BANDES
Companhia de
Desenvolvimento do
Complemento ao Programa de Transigdo Energética .
170 do Pecém - PECEM VERDE Comp,le.xo Indust’rlal e BIRD
Portudrio do Pecém -
CIPP S/A
Projeto de captagdo multilateral do MIDR junto ao MINISTERIO DA
170 New Development Bank (NDB) para aporte nos INTEGRACAO E DO NDB
Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), do | DESENVOLVIMENTO
Centro-Oeste (FDCO) e do Nordeste (FDNE) REGIONAL - MIDR
PROGRAMA DE ESTRUTURACAO DA
170 MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL DE SAO Municipio de Sdo José NDB
JOSE DOS CAMPOS - NOVO TRANSPORTE dos Campos - SP
PUBLICO SUSTENTAVEL
Vida Melhor Urbano: Inclusido Sécioprodutiva para a
170 Superacio da Fome e da Pobreza em Contexto Urbano | Estado da Bahia BIRD
no Estado da Bahia
170 Programa de Integragdo de Energias Renovéveis do Banco do Nordeste do A Definir;
Nordeste Brasil - BNB BID
Programa de Linha de Crédito do Banco Mundial - Caixa Econémica
170 CAIXA de Financiamento a Investimentos Sustentavel BIRD
- . . Federal - CEF
e para transi¢do para economia de baixo carbono
170 Reformas Institucionais para a Competitividade e a Republica Federativa do BID
Melhoria do Ambiente de Negdcios Brasil
170 Sergipe Digital, Conectado e Sustentavel Estado de Sergipe BIRD
Banco Nacional de
Programa AIIB - BNDES para Infraestrutura Verde e | Desenvolvimento
170 ) A . AIIB
Sustentével Econdmico e Social -
BNDES
Programa de Modernizag¢do da Gestédo Fiscal do
172 Estado do Amazonas - PROFISCO III - AM Estado do Amazonas BID
172 Programa de Urbanizagdo e Mobilidade de Fortaleza %V[Cu]gl icipio de Fortaleza CAF
PROGRAMA DE BIOECONOMIA E
172 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA Banco do Brasil S/A BID; GCF
AMAZONIA LEGAL DO BANCO DO BRASIL
Programa de Modernizagdo da Gestdo Fiscal do .
172 | Estado do Ceara - PROFISCO 11l - CE Estado do Ceard BID
Programa de Sustentabilidade Fiscal, Econdmica e
172 Ambiental do Estado de Pernambuco Estado de Pernambuco BIRD
172 Programa de Fomento a Energia Sustentavel na Banco da Amazonia BIRD
Amazoénia S/A - BASA
Programa de Desenvolvimento Sustentavel da
172 Agricultura Familiar de Santa Catarina: Resiliéncia Estado de Santa BIRD

Ambiental, Inovagio e Inclusdo Social no Espago
Rural

Catarina
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do Poder Executivo e propostas de agdes afirmativas

Reuniao . Agente
Cofiex Nome do Programa ou Projeto Proponente Financeiro
172 Programa de Infraestrutura Sustentavel do Estado da Estado da Bahia BIRD
Bahia
Pro.g.rAam.a de. manutengao proativa, a'dequaqao 2 Estado de Mato Grosso
172 resiliéncia climética e seguranca viaria de rodovias do do Sul BIRD
Estado de Mato Grosso do Sul
Projeto do Estado de Sdo Paulo - Aporte de Recursos
172 em Parceria Publico Privada para Extensdo da Linha | Estado de Sdo Paulo BIRD
4 - Amarela do Metr6 - Fase III
Ly Banco Regional de
Programa de Apoio a Infraestrutura Urbana, Rural e .
172 Social para Atineimento dos ODS II Desenvolvimento do NDB
ocial para gimento cos Extremo Sul - BRDE
Programa de Moderniza¢do e Transformagao Empresa de Correios e
172 . . . NDB
Ecolégica dos Correios Telégrafos - ECT
PROGRAMA DE REQUALIFICACAO E Municipio d
174 DESENVOLVIMENTO URBANO DE CONTAGEM | [ WIP0 0 BID
- PROURBE ontagem -
PROGRAMA DE DRENAGEM URBANA Municipio de Porto
174 RESILIENTE AS MUDANCAS CLIMATICAS DE Aleore P RS KfW
PORTO ALEGRE 8
174 Programa de Recuperagdo Ambiental de Belo Municipio de Belo BID
Horizonte 22 Etapa Horizonte - MG
Projeto de financiamento para transi¢do sustentavel: Municipio de Salvador
174 aceleragdo do processo de eletrificagdo da frota de P BIRD
A -BA
onibus de Salvador
174 Projeto Salvador Social do Municipio de Salvador -3* | Municipio de Salvador BIRD
Fase -Desembolsos Vinculados a Indicadores -BA
174 Programa de Desenvolvimento Urbano Sustentavel de | Municipio de Ipojuca/ CAF
Porto de Galinhas Ipojuca/PE PE
174 PROGRAMA BAHIA MAIS SEGURA Estado da Bahia BID
Banco Nacional de
174 Programa BEI - BNDES de Expansdo do Acesso a Desenvolvimento BEI
Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos Econdmico e Social -
BNDES
174 Programa de Financiamento a Descarbonizagdo da Banco do Nordeste do BIRD
Industria Brasil - BNB
Programa de Transformagdo Digital e Cidade Municiio de Caxias do
174 Inteligente de Caxias do Sul - PRODIGITAL Caxias P CAF
Sul - RS
do Sul
174 Pard ME}IS Conectado - Conectlyldade'Slgmﬁcatl}fa € | Estado do Pard AFD; BID
Sustentavel para a Transformagao Digital do Para.
Projeto do Estado de Sdo Paulo - Aporte de Recursos
174 em Parceria Puablico Privada para Extensdo da Linha 4 | Estado de Sdo Paulo BIRD
- Amarela do Metrd - Fase I1I - Sistemas Operacionais
Banco Nacional de
Projeto Resiliéncia Climatica no Nordeste Sertdo Desenvolvimento
174 . A . FIDA
Vivo+ Econémico e Social -
BNDES
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Reuniao . Agente
Cofiex Nome do Programa ou Projeto Proponente Financeiro
Reformas para a implementac¢do do Programa de
174 Mobilizagdo de Capital Privado Externo e Prote¢ao Republica Federativa do BID

Cambial e apoio a melhorias estruturais no ambiente | Brasil
institucional e de negdcios do Brasil

Projeto do Estado de Sdo Paulo Garantias de
Pagamento Parceria Publico Privada para a
174 Modernizagdo e Expansao dos Servicos das Linhas Estado de Sao Paulo BIRD
11-Coral, 12-Safira e 13-Jade do sistema ferroviério
metropolitano de Sdo Paulo.

Banco Nacional de
Programa BNDES-BIRD de Apoio a Descarboniza¢io | Desenvolvimento

174 das Cadeias Energéticas e Industriais Econémico e Social - BIRD
BNDES
174 Progre}ma de sustentabilidade fiscal, economica, social Estado do Amazonas BIRD
e ambiental do Estado do Amazonas
PROGRAMA DE RECONSTRUCAO E Municipio de Porto
174 ADAPTACAO AS MUDANGAS CLIMATICAS EM P NDB

Alegre - RS

PORTO ALEGRE

Fonte: elaboragdo propria com dados do Sistema de Gerenciamento Integrado (SIGS).
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