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O CGULab é o Laboratório de Inovação da CGU, que tem como propósito:
Promover a cultura de inovação na CGU, com foco na ampliação do valor 
público gerado.

São objetivos do CGULab:
o Apoiar e disseminar o desenvolvimento de iniciativas inovadoras na CGU;
o Capacitar para uma mentalidade inovadora e ágil;
o Fomentar o uso de novas abordagens para desafios organizacionais;
o Criar ambiente de aprendizado institucional voltado a iniciativas inovadoras.
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Mas...
Na CGU, a inovação não é exclusividade do CGULab.

Ela permeia todas as Secretarias

Espalha-se para as Superintendências Regionais

Compreende laboratórios setoriais, áreas de tecnologia da informação e incubadoras 
de projetos

Existe em áreas como otimização de processos internos, transparência 
governamental, apoio a atividade de auditoria e investigação, entre outras...
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Diante disso,
identificamos alguns problemas:

As pessoas não se enxergavam como inovadoras;
Não havia um consenso do que era considerado “inovação” na CGU;
Não conseguíamos visualizar um panorama consolidado da inovação como 
um todo;
As inovações existentes ficavam nichadas em suas áreas;
Existiam esforços duplicados e sombreamentos em projetos de diferentes 
áreas.
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Assim surgiu a ideia do Mapa da Inovação:
uma ferramenta interativa que reúne e apresenta os principais insights e 
características dos projetos de inovação em curso na CGU.

São objetivos do Mapa:
Dar visibilidade aos projetos, desafios, métodos e resultados da inovação;
Fomentar a difusão de boas práticas;
Apoiar a construção de redes de colaboração.
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Como fizemos isso?

70%
taxa de 

participação

73
unidades
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Panorama da inovação descentralizada

Visibilidade para as áreas e projetos

Insights valiosos para o Lab

Painel quantitativo
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Tendências identificadas

Desafios institucionais

Sugestões de aprimoramento
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Para onde pretendemos ir a partir daqui?

Atualização quadrimestral e automatizada

Utilização das informações do Mapa e do Diagnóstico como insumo para a 
atuação futura do CGULab

Continuar ampliando a visibilidade dos projetos inovadores da CGU e a 
construção de memória institucional
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Para onde pretendemos ir a partir daqui?

Documentar e disseminar experiências inovadoras 
desenvolvidas por servidores e colaboradores da CGU

Fomentar conexões e o intercâmbio de boas práticas

Identificar oportunidades de colaboração interna

Caderno Técnico: Inovando na Prática
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Nos escreva em: 
cgulab@cgu.gov.br

Larissa Herculano
Auditora Federal de Finanças e Controle
larissa.herculano@cgu.gov.br
linkedin.com/in/larissaherculano
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