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CONTEXTO

O CGULab ¢é o Laboratério de Inovacao da CGU, que tem como propdsito:
Promover a , com foco na ampliacao do

Apoiar e disseminar o desenvolvimento de iniciativas inovadoras na CGU;
Capacitar para uma mentalidade inovadora e agil;

Fomentar o uso de novas abordagens para desafios organizacionais;

Criar ambiente de aprendizado institucional voltado a iniciativas inovadoras.
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CONTEXTO

Na CGU, a inovag¢ao nao é exclusividade do CGULab.

Ela permeia todas as Secretarias
Espalha-se para as Superintendéncias Regionais

Compreende laboratdrios setoriais, areas de tecnologia da informacao e incubadoras
de projetos

Existe em areas como otimizacao de processos internos, transparéncia
governamental, apoio a atividade de auditoria e investiga¢ao, entre outras...
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CONTEXTO

identificamos alguns problemas:

As pessoas ndo se enxergavam como inovadoras;
Nao havia um consenso do que era considerado “inovacao” na CGU;

Nao conseguiamos visualizar um panorama consolidado da inovacao como
um todo;

As inovacodes existentes ficavam nichadas em suas areas;

Existiam esforcos duplicados e sombreamentos em projetos de diferentes
areas.
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OBIJETIVOS

uma ferramenta interativa que relne e apresenta os principais insights e
caracteristicas dos projetos de inovacao em curso na CGU.

@ Dar visibilidade aos projetos, desafios, métodos e resultados da inovacao;
@ Fomentar a difusao de boas praticas;
@ Apoiar a construcao de redes de colaboracao.

Préximos
y- Passos

Contexto Objetivos Processo Resultados




1l SEMINARIO INTERNACIONAL DE
LABORATORIOS DE INOVAGAO

PROCESSO

Laboratério

de Inovagio
e Pesquisa

PESQUISA

Projetos de Inovacao nas Unidades da CGU

A Diretoria de Planejamento e Sustentabilidade (DPIS), por meio do CGU Lab, tem o prazer de
anunciar a abertura do Formulario de Mapeamento dos Projetos de Inovacao da CGU. Esta é a

oportunidade para todas as unidades contribuirem para a disseminagao das inovacoes em curso
na CGU.

unidades

Os resultados extraidos a partir deste levantamento serao posteriormente consolidados e

divulgados por meio de um diagnéstico de Inovagao, e servirdao também de insumo para a
estruturacao das atividades e servicos ofertados pelo CGU Lab. M A PA D A taxa de

3 participacao
INOVAGAD
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Mapa da Inovagao > inovagio em Nimeros CGU

@ Ainda néo cadastrou o seu projeto de inovagao? Clique Aqui! CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

. Caracteristicas das K Métodos, Resultados e 99 Detalhes

¥ Inovagdo em Nimeros # Projetos \novagies Desafios p ai n el q u a n titativo

Unidades da CGU com ao menos um Projeto de Inovagao

Projetos de Inovacao e -
Diretorias e Regionais

64 42,11% Q Panorama da inovagao descentralizada
@ - Corregedoria (CRG) . Secretaria Nacional de Acesso a o or ore , .
Passe o mouse sobre os nimeros para detalhar a Informago (SNAI) Q VISIbIIIdade para aS a reaS e p rOJetOS
origem dos projetos 1 6 4
@ Ouvidoria (OGU) 1l Secretaria de Integridade Publica {il Secretaria de Integridade Privada 0 I nSig hts Va I |OSOS pa ra o La b
(SIP) (SIPRI)
2 1 3
- Secretaria Federal de Controle Interno () Secretaria Executiva @ Regionais
(SFQC)

5 17 I Vi
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RESULTADOS

Ma pa da | nova g50 > Caracteristicas das Inovacdes

~ Inovagdo em NUmeros

Quantitativo de projetos por tipo de inovagao

Passe o0 mouse aqui para detalhar os tipos de inovagao tecnologica

Inovagao tecnoldgica

Inovacdo em servicos

Inovagdo em gestao e ..

Outros

Tipos de parcerias realizadas no projeto de inovagao

Sem Parceria 22,0%

Iniciativa Privada
9,8%

Outros Agentes ou Orgaos G...
20,7%

Contexto

% Projetos

EOVCAOSHY procesos _

CcGU

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

K Métodos, Resultados e
Desafios

® Caracteristicas das

0 »+ Detalhes
Inovagdes

Como a inovacao foi desenvolvida?

Servidores da Propria Unidade Servidores de Outras Unidades [Contratacao ...

Parceria Co...

Projetos em que cada unidade da CGU age com parceira

Secretaria-Executiva 25
Secretaria de Integridade Publica _
Secretaria Nacional de Acesso a Informagao _
Controladorias Regionais _ a
Corregedoria-Geral da Unizo [N 3
Secretaria Federal de Controle Interno [ NN (3
Ouvidoria-Geral da Unizo I B
Gabinete do Ministro, Consultoria Juridica e Assessorias - a
Secretaria de Integridade Privada -

Parcerias Internas (CGU)
47,6%

N\

Objetivos Processo

Q Panorama da inovac¢ao descentralizada
0 Visibilidade para as areas e projetos

Q Insights valiosos para o Lab

N\
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MESA 1

D|AON6§'r|co DA
INOVACAO NA CGU

EDICAO 2025.1

4. DESAFIOS ENFRENTADOS

6. OPORTUNIDADES DE ATUAGCAO

TRANSVERSAL Diagnéstico qualitativo

Com todas as suas particularidades, a inovagao no setor publico ndo vem sem desafios. Para melhor
entender o cendrio atual da CGU, foi feita a pergunta aqueles que realizam projetos de Inovagao na
Casa: Quais foram as maiores dificulc

A Tabela 1 traz uma consolidagao ¢
TAGAO DISTRIBUIDA
E—T 5. TENDENCIAS, SOMBREAMENTOS .
) ao longo deste diagndstico,

Te i &t

ksentaes ol E PONTOS DE CONVERGENCIA o <o aanise oo
Inovagao foi o potencial de

Qualficsctoga'antlp les para a resolugao de seus

Tendéncias identificadas

Engajamento e concil A caminhovislumbrado para
‘Orgamento essas capacidades locais,
Acesso a dados extern : 3
icimentos e metodologias
Este capitulo as principais i a partir das iniciativas ificacdo d
com destaque para tos e desafios que apresentam possivet ! foes inovadoras, ¢ a oferta
em relagdes  atuacio das unidades ransversals, com vagas

A seguir, seguem consideragé: R
das dificuldades mais recorren

mencionadas. 51. MONITORAMENTO DE RISCOS SOBRE GASTOS jpacacties quie;abordem

como design thinking e
Com relagao 3s dificuldades rel:

Sugestoes de aprimoramento

Q Desafios institucionais

Algurmias iniciath pordi PR— & temas técnicos, como
Nesse sentido, observa-se a oportunidade uso de novas tecnologias,
Ciéncia de Dados para consolidar informacdes e ampliar a sinergia entre as dreas e projetos M autonomia para testar Alérn de fomecer as ferramentas necessarias,
de fontes diversas e facilitar a consulta a essas  que tratam desses desafios correlatos, os Ihorias alinhadas as suas € Importante ainda a erlagio de ambientes
i cBes. Os cenarios i sdoas  quais podem apresentar bom potencial de ificas. q
que seguem: replicabilidade para toda a CGU.
- Falta de clareza e acessibilidade sobre a
plicacao d fed que

se encontram em fontes esparsas e diversas;

« Dificuldade em identificar para onde os
recursos publicos estdo sendo destinados.
quais empresas estdo sendo beneficiadas e
como esses recursos estdo impactando as
politicas publicas;

A replicagio de projetos para
contextos semelhantes em outras
unidades éum caminho que aproveita
o conhecimento J4 desenvolvido na
CGU e traz mals rapidez e eficiéncia
na resolucio de desafios comuns.
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PROXIMOS PASSOS...

"

Atualizacdo quadrimestral e automatizada

())

Utilizacdao das informacdes do Mapa e do Diagndstico como insumo para a
atuacao futura do CGULab

(\)

Continuar ampliando a visibilidade dos projetos inovadores da CGU e a
construcao de memoéria institucional
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PROXIMOS PASSOS...

) J
%

' CADERNO: " CgUL:
TECNICO "/
CGU INQVANDO NA PRATICA

| °
A ’ Y 3
= ‘:;_ océ participou
il | de algum

PROJETO
\“0.7 ' ®* INOVADOR

na CGU?

Esta é a sua oportunidade de

. . ~compartilhar sua experiéncia!
““Mande seu relato até 20/06/2025

Contexto

LY

"

Documentar e disseminar experiéncias inovadoras

desenvolvidas por servidores e colaboradores da CGU

LY

"

te

"

Objetivos

Processo

Resultados

Fomentar conexoes e o intercambio de boas praticas

|Identificar oportunidades de colaboragao interna

Préximos
passos
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Nos escreva em:
cgulab@cgu.gov.br

Larissa Herculano

Auditora Federal de Financas e Controle
larissa.herculano@cgu.gov.br
linkedin.com/in/larissaherculano
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