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Pélen : Laboratorio de Inovacao na Gestao

Laboratério de Inovacao em Gestao Publica da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca
(ENSP) da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) criado em 2022,

Seu proposito é fomentar a inovagao na gestao publica,
contribuindo para a transformacao e democratizacao da inovacao
na gestdo, nos governos e na sociedade.




A ENSP esta passando por um processo de diagnostico da Gestao.
Em funcionamento e nesse processo discutimos por que existimos?

por que existimos?




Maturidade Institucional:
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Principais Desafios Comuns:

Muitas areas enfrentam dificuldades relacionadas a comunicagao e integragao intersetorial, agravadas pela falta de canais

formais e estruturados, o que perpetua o silenciamento das dores dos trabalhadores e limitagdes processuais. A

insuficiéncia de recursos humanos, especialmente técnicos, combinada com sobrecarga operacional, ¢ recorrente,

destacando-se o papel fundamental,

Além disso, ha uma necessidade transversal de atualizacdo e padronizagdo de processos, sobretudo no que tange a
implantacdo de sistemas tecnologicos integrados que reduzam retrabalho e aprimorem a governanca, afetando
diretamente areas. A burocracia organizacional, marcada por um modelo descentralizado com limitagdes legais e
institucionais, tém restringido a atuagdo proativa das coordenagdes e impactado negativamente a agilidade decisoria e a

capacidade de inovacao interna.
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Pontos de Atencao Institucionais:

Comunicacgao e Integragdo: E urgente criar e institucionalizar canais formais para comunica¢ao, alinhamento e

troca entre servicos, promovendo uma visao sistémica e maior articulagao entre as equipes.

Capacitacdo e Lideranga: Ha necessidade de investimentos continuos em formagdo para gestores € equipes, com

foco em lideranga, atualizacao legislativa e de um pensar estratégico.

Cultura Organizacional: Deve-se implementar estratégias para fortalecer uma cultura organizacional que incentive a

colaboracdo, a inovagdo e o engajamento coletivo, superando resisténcias e reduzindo praticas informais.




Os nossos objetivos sdo:

/

" Aumentar a eficiéncia da gestdo publica, produzindo mudang¢as na cultura organizacional,
instalando capacidades e implementando processos de inova¢do (inovag¢do orientada para

melhoria/aprimoramento).

= Promover determinadas abordagens metodolégicas no contexto do setor publico (inovacdo

orientada a missdo). /




Agradecimentos!
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