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QUE DESAFIOS AINDA DESCONHECIDOS
TEREMOS QUE ENFRENTAR
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DE QUE CAPACIDADES ESTATAIS
PRECISAMOS




POLICRISE

(States of the Future, 2024)




INOVACAO COMO CAPACIDADE
ESTRATEGICA DO ESTADO

"Repensar e reorganizar o Estado no século XXI é
uma necessidade urgente, (...)

A concepcao tradicional de Estado, (...), ndo condiz
com as necessidades de constantes adaptacdes
impostas pelos problemas atuais.

Em vez de um "estado das coisas"” fixo, precisamos
de um Estado flexivel e adaptativo, que seja
capaz de se desconstruir e reconstruir

conforme necessario”.

(States of the Future, 2024)



Em um mundo de disrup¢ao constante,

a incerteza nao é inimiga. E a matéria-prima da inovagao.
"A ruptura sistémica nos forca a confrontar a imprevisibilidade. ..

Aestrutura AAA (antifrdgil, antecipatério e agil) define as habilidades

a serem desenvolvidas para um mundo imprevisivel”

/,
(Roger Spitz, futurista, WEF 2024) \



Concurso
Inovagao no

8 Setor Publict

¢~ s 2°PREMIO
1L _," INOVACAO

ARIO /i,
A A DO PODER JUDICIAR ENCIAg COMPOp

A REINVENCAO DO ESTADO
BRASILEIRO JA COMECOU

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAI

A-BORA
" go\

Lonexao - «
Inovacao Publica ! ESTRATEGIA }

DE GOVERNO



11 SEMINARIO INTERNACIONAL DE

ECOSSISTEMA DE INOVACAO
PUBLICA BRASILEIRO

& 9 ~/ \v o~ e
PN N A C)

DINAMICO  VANGUARDA RECONHECIDO VALOR




11 SEMINARIO INTERNACIONAL DE
LABORATORIOS DE INOVAGAO

{mﬁmy

338 iniciativas

Iniciativas por Regiao

Sudeste
Nordeste
Centro-Oeste
Sul

Norte

ECOSSISTEMA DE INOVACAO
PUBLICA NO BRASIL (5rasitas, 2024)
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475 startups

GovTechs por Regiao GovTechs por Estado

SP 33,48%
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Exterior

GovTechs da Rede BrazilLAB GovTechs por Vertical Tematica

Gestao Publica
Educagao
Saude

Acelerada e/ou Certificada g
Saneamento, meio ...

a0 Smart Cities
®Sim Legal e Regulatério
Infraestrutura e M...

Cidadania

Seguranga
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ECOSSISTEMA DE INOVACAO
PUBLICA NO BRASIL - CONECTORES

Concursos e prémios de inovagao
Redes colaborativas e comunidades de prdtica |

Encontros e semanas de inovacao

ENAP

Novo marco: Ministério da Gestao e da Inovacao no Setor publico
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< INICIATIVAS INOVACAO
PUBLICA NO BRASIL (Cavalcante et ai, 2017)

Namero de inscrigdes no Concurso Inovacdo na Gestado Piblica Federal (1996-2015), por edigao
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Para além da bolha

Cultura de experimentacdo emergente
Obstdculos normativos e rigidez burocratica
Resisténcia a inovacao e aversao ao risco
Baixa ado¢ao de compras publicas de inovacao
Faltam incentivos e recursos

Falta de patronicio/ rotatividade de liderangas

Baixa capacidade técnica (estados e municipios)

(Branddo & Bruno, in: Camdes et al, 2017)
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"Nao existe democracia
forte sem um Estado, um
governo e uma
administracao publica
fortes, legitimas e
responsivas... "

(Francisco Gaetani)

DESAFIO (oco, 2022)

. 26% confiam no governo federal

. 30% satisfeitos com sistema educacional

. 32% satisfeitos com servicos administrativos

.23% acreditam na preparacao para enfrentar uma nova pandemia

. 28% confiam na capacidade de implementar ideias inovadoras

para melhorar servigos publicos
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"Para mitigar os vieses existentes contra a inovacao,
é necessaria uma abordagem sistémica
para a inovacao.”

(OCDE, 2019)
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@/" Visao clara e compartilhada para a inovacdo

0 que e por qué inovar, desafios e prioridades (missées) para inovacao

E{f@} Governanca e fortalecimento do ecossistema de inovacao
Coordenacdo, papéis, articulacdo e sinergias

POR UMA POLITICA DE

o ~~¢) Infraestrutura publica de inovacdo
ESTADO PARA A INOVAQAO é{/j Normas, recursos, capacidades, incentivos, estruturas, redes, ambiéncia
PUBLICA

Ambiéncia para experimentar e escalar
Erro legitimo, controle como aliado, cultura orientada ao aprendizado

Monitoramento e aprendizado sistémicos

Indicadores, monitoramento, transparéncia e avalia¢do
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