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QUE DESAFIOS AINDA DESCONHECIDOS 
TEREMOS QUE ENFRENTAR



DE QUE CAPACIDADES ESTATAIS 
PRECISAMOS



POLICRISE

Crise
 climática

Enfraquecimento dos 
sistemas de proteção 

social

Transformações 
digitais e riscos do uso 

de IA

Conflitos e tensões 
geopolíticas

Aumento da pobreza, 
fome e desigualdades 
sociais, econômicas, 

raciais

Crise de representação 
e participação social

Descrédito das instituições 
democráticas e 

fortalecimento de 
governos autoritários

Disfuncionalidade do 
sistema financeiro 

internacional

Reconhecimento dos 
desafios de inclusão e 

da diversidade

(States of the Future, 2024)



INOVAÇÃO COMO CAPACIDADE 
ESTRATÉGICA DO ESTADO

(States of the Future, 2024)

“Repensar e reorganizar o Estado no século XXI é 

uma necessidade urgente, (...) 
A concepção tradicional de Estado, (...), não condiz 

com as necessidades de constantes adaptações 
impostas pelos problemas atuais. 

Em vez de um “estado das coisas” fixo, precisamos 

de um Estado flexível e adaptativo, que seja 
capaz de se desconstruir e reconstruir 

conforme necessário”.



(Roger Spitz, futurista, WEF 2024)

Em um mundo de disrupção constante, 

a incerteza não é inimiga. É a matéria-prima da inovação.

“A ruptura sistêmica nos força a confrontar a imprevisibilidade… 
A estrutura AAA  (antifrágil,  antecipatório  e  ágil) define as habilidades 
a serem desenvolvidas para um mundo imprevisível”.

FRÁGIL RESILIENTE ANTIFRÁGIL



A REINVENÇÃO DO ESTADO
BRASILEIRO JÁ COMEÇOU



ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO 
PÚBLICA BRASILEIRO

DINÂMICO VANGUARDA VALORRECONHECIDO



ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO 
PÚBLICA NO BRASIL (BrasiLAB, 2024)

Inov. Aberta

Pr. Aceleração

Parque Tecn.

338 iniciativas



ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO 
PÚBLICA NO BRASIL (BrasiLAB, 2024)

475 startups



ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO 
PÚBLICA NO BRASIL - CONECTORES

Concursos e prêmios de inovação

Redes colaborativas e comunidades de prática

Encontros e semanas de inovação

ENAP

Novo marco: Ministério da Gestão e da Inovação no Setor público



INICIATIVAS INOVAÇÃO 
PÚBLICA NO BRASIL (Cavalcante et al., 2017)

2x



MAS...



Para além da bolha

Cultura de experimentação emergente

Obstáculos normativos e rigidez burocrática

Resistência à inovação e aversão ao risco

Baixa adoção de compras públicas de inovação

Faltam incentivos e recursos

Falta de patronício/ rotatividade de lideranças

Baixa capacidade técnica (estados e municípios)

(Brandão & Bruno, in: Camões et al, 2017)



. 26% confiam no governo federal

. 30% satisfeitos com sistema educacional

. 32% satisfeitos com serviços administrativos

. 23% acreditam na preparação para enfrentar uma nova pandemia

. 28% confiam na capacidade de implementar ideias inovadoras 
para melhorar serviços públicos

DESAFIO (OCDE, 2022)

“Não existe democracia 
forte sem um Estado, um 

governo e uma 
administração pública 

fortes, legítimas e 
responsivas... ”

(Francisco Gaetani)



60% concordam que o medo do controle

é um obstáculos para gestores públicos

adotarem soluções inovadoras



“Para mitigar os vieses existentes contra a inovação, 
é necessária uma abordagem sistêmica 

para a inovação.”

(OCDE, 2019)



POR UMA POLÍTICA DE 
ESTADO PARA A INOVAÇÃO 
PÚBLICA

Visão clara e compartilhada para a inovação
O que e por quê inovar, desafios e prioridades (missões) para inovação

Infraestrutura pública de inovação
Normas, recursos, capacidades, incentivos, estruturas, redes, ambiência

Ambiência para experimentar e escalar
Erro legítimo, controle como aliado, cultura orientada ao aprendizado

Monitoramento e aprendizado sistêmicos
Indicadores, monitoramento, transparência e avaliação

Governança e fortalecimento do ecossistema de inovação
Coordenação, papéis, articulação e sinergias



POR UMA POLÍTICA DE 
ESTADO PARA A INOVAÇÃO 
PÚBLICA
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