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O Planejamento Estratégico e o
Plano Plurianual

1. Introdug¢ao

Ol3! Iniciaremos agora os estudos do mddulo 6, ultimo médulo do curso Planejamento Estraté-
gico.

Tudo o que vocé estudou nos médulos anteriores pode ser estruturado por diversos elementos,
sintetizados na figura.
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Figura 1- Estrutura do planejamento estratégico

Esses elementos correspondem ao processo de Planejamento Estratégico. Todos eles se aplicam
tanto no Planejamento Estratégico Institucional da organizacdao quanto no Plano Plurianual —
PPA, instrumento de planejamento governamental de médio prazo.

Cada organizagao governamental é responsdvel por um ou mais programas € um ou mais ob-
jetivos presentes no PPA, inserido em diversas ferramentas de gestdo, sendo que nesse curso
falaremos de uma delas que é o Cadastro de A¢des do Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento - SIOP.

Esses temas serdo estudados buscando responder aos seguintes questionamentos ao longo do
modulo:
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e O que é o Plano Plurianual?

e Quais os processos e macroprocessos envolvidos?

e \Vale a pena expandir a utilizacdo das metodologias aqui apresentadas para lidar com
Programas e A¢bes?

e Como utilizar as metodologias do Planejamento Estratégico no trato dos Programas do
Plano Plurianual e das A¢des associadas?

e Como mapear os Programas, Objetivos e A¢des governamentais?
e Qual ferramenta de gestdo eleger para o mapeamento?
e Como avaliar essas informac¢des no contexto estratégico?

Com isso, esperamos que os conteddos abordados nesse mddulo proporcionem um conheci-
mento sobre a relacdo entre o Planejamento Estratégico e o Plano Plurianual como, também,
permita que vocé tenha condi¢des de avaliar se essa relacdo é coerente ou ndo em sua organi-
zacdo. Vamos 13?

2. O Plano Plurianual

A busca pela exceléncia na gestdo tem sido o objetivo principal de praticamente todas as orga-
nizagdes como forma de otimizar o uso de recursos, obter melhores resultados e atender bem
os clientes. Ou seja, a busca pela exceléncia estabelece um circulo virtuoso onde todos se bene-
ficiam.

No poder publico ndo podia ser diferente, a exceléncia na gestdo deve ser uma obrigacdo dos
governantes; deve compor o rol de prioridades administrativas, uma vez que os recursos recebi-
dos sao frutos da contribuicao de cada cidadao que trabalha e contribui por meio dos impostos.

E de que maneira o governo pode alcancgar a exceléncia da gestdao? O Plano Plurianual é parte
dessa resposta, sendo que constitui numa das principais pegas de planejamento no ambito go-
vernamental. Uma vez que todos os 6rgdos publicos elaboram e aprovam um Plano Plurianual,
sua inter-relagdo com os respectivos Planejamentos Estratégicos é automatico.

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental de médio prazo pre-
visto no artigo 165 da Constituicao Federal e é regulamentado pelo Decreto n? 2.829, de 29 de
outubro de 1998.

Ele estabelece diretrizes, objetivos e metas da Administra¢do Publica para um periodo de 4 anos,

organizando as a¢des do governo em programas que resultem em bens e servigos para a popu-
lagao.
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O PPA é aprovado por lei quadrienal, tendo vigéncia do segundo ano de um mandato majorita-
rio até o final do primeiro ano do mandato seguinte. Nele consta, detalhadamente, os atributos
das politicas publicas executadas, tais como metas fisicas e financeiras, publico-alvo, produtos a
serem entregues a sociedade, etc.

O Plano Plurianual tem como principios basicos:
e |dentificacdo clara dos objetivos e prioridades do governo.

¢ |dentificacdo dos drgaos gestores dos programas e unidades orgcamentdrias responsaveis
pelas agBes governamentais.

e Organizacdo dos propdsitos da administracao publica em programas.
e Integragdo com o orgamento.
e Transparéncia.

Ele € um plano que se estrutura nas dimensdes: Estratégica, Tatica e Operacional, conforme
apresentado na figura.

Visdo de Futuro, Eixos e Diretrizes Estratégicas

Programas

Temiticos I Programas
o - de Gestao,

Manutencao

e Servicos

Objeti
jetives do Estado

Acbes Orcamentarias e Outras Fontes

Figura 2| Dimensdes do PPA 2016-2019 (Fonte: MP-PPA)

A Dimensao Estratégica contempla os Programas Tematicos que serdo conceituados mais adian-
te. Essa dimensdo é composta por uma Visdao de Futuro, Eixos e Diretrizes Estratégicas.

A Dimensao Tatica é resultante dos Programas Tematicos, de Gestdao, Manutencdo e Servicos ao
Estado. Esta dimensao aborda as entregas de bens e servigos a sociedade pelo Estado.

A Dimensao Operacional estd relacionada a otimizacdo da aplicacdo dos recursos disponiveis e a
gualidade dos produtos entregues, sendo especialmente tratada no Orcamento.

Quanto a Dimensao Estratégica, a Visao de Futuro aponta para as razdes pelas quais o pais serd
reconhecido. O Eixo Estratégico define as principais linhas da atuagdo governamental para o
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periodo de implementacdo do Plano, no tocante a Visdo de Futuro. Ja as Diretrizes ditam o ali-
nhamento estratégico necessario a elaboracdo dos Programas Tematicos para a construcdo da
dimensao tatica do Plano, conforme exemplo a seguir.

EXEMPLO >

Programa Brasil sem Miséria

Sua finalidade é superar a situa¢ao de extrema pobreza da populagdao, em
todo o territério nacional, com renda familiar per capita mensal de até RS
77,00 (setenta e sete reais). As Diretrizes sdo:

| - Garantia dos direitos sociais.

Il - Garantia de acesso aos servigos publicos e a oportunidades de ocupagao e
renda.

lll - Articulacdo de agdes de garantia de renda com ag¢des voltadas a melhoria
das condi¢ées de vida da populagio extremamente pobre, de forma a
considerar a multidimensionalidade da situacao de pobreza.

IV - Atuacgao transparente, democratica eintegrada dos 6rgaos da administracao
publica federal com os governos estaduais, distrital e municipal e com a
sociedade.
Os Programas Tematicos retratam as agendas de governo organizadas por recortes, seleciona-
dos de Politicas Publicas, que orientam as a¢des voltadas para a sociedade, tais como as politicas

nas areas de saude, trabalho, educacao, etc., para os quais serdo desenvolvidos programas espe-
cificos. Vamos buscar no PPA um exemplo de Programa Tematico.

EXEMPLO >

Programa de Energia Elétrica

Objetivo: 0001 - Ampliar a capacidade de geracdo de energia elétrica pela
implantacao de novos empreendimentos e expansao dos existentes.

Org3o Responsavel: Ministério de Minas e Energia.

Meta: Adicionar X MW de capacidade instalada de geracdo de energia elétrica
a partir da fonte hidrica.

Iniciativas: Constru¢dao da Usina Hidrelétrica de Belo Monte com 11.233 MW
no Rio Xingu no Estado do Para.
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E a partir dos Programas Tematicos que se tornam claras as estratégias de implementac3o e
arranjos de gestdao. Além disso, eles refletem as prioridades de um dos Ministérios do Governo,
com o recorte para os quatro anos de sua implementacao. A efetivacdao do Programa envolve
tanto a execucdo de projetos, que tem data de inicio e de fim, quanto os processos, que tém
natureza continua.

Para tal sdo necessarios a alocacdo de recursos orcamentarios para viabilizar a execucdo desses
programas. Isso é feito por meio de um instrumento de orcamento denominado de a¢do orca-
mentaria. Trata-se do formalismo necessdrio para que possam ser alocados recursos em um
programa de governo.

Os Programas de Gestdao, Manutengao e Servicos do Estado sdao instrumentos do PPA que clas-
sificam um conjunto de acdes destinadas ao apoio, a gestdo e a manutencdo da atuacdo gover-
namental. Diferentes dos Programas Tematicos, eles ndo possuem Objetivos, Metas e Iniciativas
e seus atributos se limitam em Cédigo, Titulo e Valor Global. Contudo, a exemplo dos Progra-
mas Tematicos, as suas a¢des relacionadas serdo detalhadas somente na Lei Orgamentdria Anual
(LOA).

Com o intuito de subsidiar a alocacdo orcamentdaria, o PPA estima o valor dos Programas de
Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado para o periodo a que se refere. Cada 6rgao terd um
programa dessa natureza, por exemplo: o Ministério da Saude terd um Programa de Gestdo e
Manutencdo da Saude, o Ministério da Educacdo tera um Programa de Gestdo e Manutencao da
Educacdo e assim por diante.

2.1 Planejamento Estratégico X Plano Plurianual

O Plano Plurianual - PPA do governo, é uma consolidagdao dos planos estratégicos de todos os
orgdos publicos federais, representados pelos diversos ministérios da Esplanada dos Ministérios,
realizada de quatro em quatro anos pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Ges-
tdo. Além de estabelecer os programas de governo para os proximos quatro anos, serve de base
para a elaboragdo anual da Lei Orcamentaria Anual.

Veja que existem programas diversos, como por exemplo nas areas de saude, educagdo, que
podem envolver a acao de mais de um érgao publico. Para tal, os Planejamento Institucional (da
organiza¢do) de cada um dos 6érgaos tem que obrigatoriamente levar em consideragao o PPA e
mais do que isso, estar contemplado na proposta do seu 6rgao no PPA.

Como podemos assegurar que o PPA, detalhado anualmente pela Lei Orgamentaria Anual (LOA),
esta alinhado com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI)? Muito simples. Cada drgao
deve identificar seus compromissos na entrega de produtos no Plano Plurianual, e contemplar
esses compromissos em seu Planejamento. Portanto, cabe ao drgao responsdvel por determi-
nados programas e, consequentemente, objetivos e agdes, sua execugao fisica e orcamentaria.

Deve ficar claro que, como instrumento que materializa as Politicas Governamentais por meio

de Programas, o Plano Plurianual é o principal instrumento de referéncia dos Planos Estratégicos
Institucionais nos diversos érgaos.
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A Figura 2 representa o Mapa Estratégico elaborado pela Previdéncia Social, que toma por base
o Plano Plurianual 2012 — 2015. Ela apresenta a Perspectiva Clientes e Stakeholders do Planeja-
mento Estratégico Institucional e justifica essa associacao, pois sua Proposta de Valor esta volta-
da para os anseios da Sociedade definidas no Plano Plurianual.

As demais perspectivas contemplam os objetivos que irdo propiciar a entrega do Valor Proposto
a Sociedade. Observe essas afirmativas com atengao!

Garantir protegdo ao trabalhador e sua familia, por meio de sistema publico de politica

previdencidria soliddria, inclusiva e sustentdvel, com objetivo de promover o bem-estar social.

Ser reconhecida como patriménio do trabalhador e sua familia, pela sustentabilidade dos
regimes previdencidrios e pela exceléncia na gestdo, cobertura e atendimento.
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Figura 2 | Mapa Estratégico da Previdéncia Social.
Fonte: Periddico Previdéncia Social em Questdo n? 89 de 2013.
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A Missdo descreve qual é o negdécio da Previdéncia Social e qual a sua finalidade. Vejamos o tex-
to: “garantir protecdo ao trabalhador e sua familia, por meio de sistema publico de politica pre-
videncidria solidaria, inclusiva e sustentavel, com o objetivo de promover o bem-estar social”.
Essa finalidade diz respeito ao impacto, portanto a externalidade.

Com base na finalidade, foi descrita a seguinte Visdo: “ser reconhecida como patriménio do tra-
balhador e sua familia, pela sustentabilidade dos regimes previdenciarios e pela exceléncia na
gestao, cobertura e atendimento”. Que sao Temas Estratégicos.

Verifica- se, portanto, que a Visdo esta bem aderente a finalidade da Missdo. O fato da Previdén-
cia Social ser reconhecida como patriménio do trabalhador e de sua familia certamente contribui

para o alcance da promoc¢ao do bem-estar social.

O PPA 2012-2015 estabelece os seguintes objetivos para o Programa: Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido e Objetivos:

a) Fortalecer a¢des de inclusdo e manutencao do cidaddo no sistema previdenciario.
b) Garantir a melhoria da qualidade dos servicos previdenciarios.
c) Fortalecer a sustentabilidade dos regimes previdenciarios.

Percebe-se a total superposicdo com os objetivos mostrados na Perspectiva Resultado para a
Sociedade do Planejamento Estratégico do Ministério da Previdéncia Social.

Por outro lado, os Temas Estratégicos explicitados na Visdao por “sustentabilidade dos regimes
previdencidrios” e por “exceléncia na gestdo, cobertura e atendimento” estdo explicitados na
Perspectiva Processos Internos, por meio dos macroprocessos (Ampliacdo da Cobertura, Inova-
cdo e Gestdo, Exceléncia do Atendimento e Controle Social e Eficacia na Supervisao).

Finalmente, a Perspectiva Aprendizagem e Crescimento estabelece os objetivos necessdrios a
realizacdao dos Macroprocessos, ou seja, Gestao Estratégica de Pessoas e Modernizacdo da Infra-

estrutura e Otimizacdo de Recursos.

A conexdo entre 0s recursos e os resultados cabe aos processos, por isso julgamos necessario um
maior aprofundamento nesses assuntos. Entdo, vamos continuar!

3. Processos e Macroprocessos

3.1 Processos

Os Processos correspondem a atividades que transformam insumos em produtos. O processo de
producdo de um determinado veiculo, corresponde a um conjunto de atividades, sequenciais ou
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ndo, que utilizam varios materiais para a sua producdo. E isso é extremamente relevante para o
alcance dos objetivos, razao pela qual vamos nos aprofundar um pouco mais nesta analise.

Os Processos possuem algumas caracteristicas essenciais, tais como: regularidade, previsibili-
dade do resultado e conhecimento das condigGes para sua realizagdo. Na maioria das vezes, os
Processos estdo agrupados em Macroprocessos. Por exemplo, o Macroprocesso de fabricacao
agrupa todos os Processos correlatos a essa atividade: montagem de veiculos, fabricacao de
pecas, capacitacdo de especialistas para a montagem, etc.

A Gestdo do Processo esta voltada a assegurar a ocorréncia do resultado planejado, com a menor
variacdo possivel, o que deve ocorrer indefinidamente e pressupde ciclos de aprendizado.

Nesse caso, podemos citar os exemplos de Processos que sao financiados por acdes orcamenta-
rias. Acompanhe!

a) Prover aulas nas escolas publicas.

b) Elaborar Propostas de Lei.

c) Elaborar a Lei de Diretrizes Orcamentarias.

d) Elaborar notas técnicas, pareceres e documentos informativos.
e) Gerir pessoas.

f) Administrar recursos logisticos.

g) Gerenciar os recursos tecnolégicos e a informacao.

3.2 Macroprocessos

As organizagdes sdo constituidas de um conjunto de competéncias, cujo cumprimento exige a
construgao de um organograma como 0s seus respectivos processos. Ao agrupamento desses
processos, por temas, denomina-se Macroprocessos.

Isso pode ser verificado, na Perspectiva de Processos Internos, por meio dos Macroprocessos:
ampliacdo da cobertura, eficacia na supervisao, etc., relevantes para a criagdo de valor e entrega

da Proposta de Valor dos Stakeholders, apresentados na figura 2.

Percebe-se, no Mapa Estratégico da Previdéncia Social, a integragdo entre os Processos e Macro-
processos, fundamental para o bom desempenho da organizagao.

O quadro a seguir apresenta alguns exemplos de Macroprocessos da Secretaria de Orgamento
Federal e os respectivos Processos que os estruturam.
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v Elaborar a Lei de Diretrizes Orcamentarias

Programacao e Gestao v Elaborar a Lei Or¢amentaria Anual - LOA

Orcamentaria v Elaborar Notas Técnicas, Pareceres e

Documentos Informativos

v Gerenciar o cumprimento da meta fiscal

Avaliagén Macro Fiscal v’ Atualizar cenarios fiscais

v Avaliar projecoes de receitas

v'Promover a articulagao institucional

Gestao Corporativa v’ Promover o desenvolvimento institucional

v Gerir pessoas

Quadro 1 | Macroprocessos e Processos da SOF.

Todos os Macroprocessos definidos devem ter uma razao para existir e podem ser classificados

em:
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Gerenciais: Estdo envolvidos com o gerenciamento da organiza¢do e de seus processos.
Exemplo: Monitoramento e Avaliacdo do Planejamento Estratégico de uma organi-
zacdo, gestdo de projetos, etc.

Chave: Asseguram a execug¢do da missdo da organizacdo, bem como o atendimento dos
seus Stakeholders. Exemplo: Gestdo do negdcio da organizacdo. No caso da Secretaria
de Orcamento Federal, o negdcio é a racionalizacdo da alocacao dos recursos publicos e
os seus Macroprocessos chave sdo: Programacdo e Gestdo Orcamentaria e Avaliacdo
Macrofiscal.

Apoio: S3do definidos para suportar os Macroprocessos chave e estdo associados de
formaindireta ao atendimento de requerimentos de clientes. Exemplo: O Macroprocesso
de Gestdao Corporativa, responsdvel pelos Processos relativos a logistica, recursos
humanos, tecnologia, inovacao, educacao e disseminacdo orcamentdria é essencial para
o sucesso dos Macroprocessos chave.
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Para fixar esses conceitos e agregar maiores conhecimentos nesse tema,
sugerimos que voceé assista ao video disponivel em nosso Ambiente Virtual de
Aprendizagem:

“Orgamento Facil - Video 04 - O que é o PPA - Plano Plurianual - Orgamento
Publico ”

HTTPS://WWW.YOUTUBE.COM/WATCH?V=HG1VD_SSGCC.

4. Mapeando Programas, Objetivos e agcoes governamen-
tais

Uma vez que vocé entendeu o que é o Plano Plurianual e conheceu sua estruturacgdo, veja como
mapear cada um dos programas, objetivos e a¢gdes governamentais associados a organizagao do
seu interesse.

No governo federal existem diversas ferramentas para mapear a classificagdo orgcamentaria de
qualquer programa, ou seja, a correspondéncia entre programas, objetivos e agdes orgamenta-
rias. Entretanto, somente o Cadastro de A¢des disponibilizado no Portal do Sistema Integrado de
Orcamento e Planejamento (SIOP) apresenta as descri¢des de cada um desses elementos e que
é fundamental para o desenvolvimento de medidas voltadas a avaliagao de Politicas Publicas.

Esse Cadastro tem por objetivo fornecer informagdes qualitativas sobre as agées programadas
no orcamento dos diversos 6rgaos em cada exercicio. Isso contribui para a maior transparéncia
da atuagdo governamental e para subsidiar o processo de monitoramento e avaliagao das a¢des
de governo. Assim, o cadastro estd em conformidade com o art. 127, § 12, inciso |, alinea “h”, da
Lei n2 13.080, de 2 de janeiro de 2015 — Lei de Diretrizes Orgamentarias de 2015.

Agora, vamos aprender a mapear os programas, objetivos e a¢des governamentais por meio
dessa ferramental!

4.1 Passo a passo para acesso ao Cadastro de A¢oes — SIOP

Esse passo a passo apresentard como acessar as informacoes referentes a uma Ac¢ao especifica
da Coordenacdo de Educacdo Orcamentdria da Secretaria de Orcamento Federal. Sendo impor-
tante lembrar que essa Acdo estd interligada a um Programa Governamental do Ministério do
Planejamento. Acompanhe!

Passo 1: Acesse o enderego:

https://www1.siop.planejamento.gov.br/acessopublico/?pp=acessopublico
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Passo 2: Na pagina que abrird do Portal do SIOP, localize o bloco “Cadastro de A¢des” e clique em
“Acessar”. Serd aberta a tela abaixo.

* SioP O |

1+ Cadastro de Agles Consultas ao Orgamento

2 Vocd esth aqui » Inicio » Cadastro de Acdes » Consula ‘)ﬁ pe] c_)ﬁ&_a
2015 2014 | 2003 | 2012 | 2011 | D= 2003 3 2010
| Palsvra-chave | Dades dasglo | Vilolnstucional | Visio Programitca '

| Consultar
#) Todos Agites Programas Flanos Or;amentarios
Passo 3:

Digite o cédigo ou nome da acdo que vocé tiver interesse. Em nosso caso, digitaremos “8861” ou
“Gestdo e Aprimoramento do Processo Orcamentdrio”, visualizadas nas telas 2 e 3.

L g
SIOP O
1t Codastre de Agdes Consultas #e Orcamerts
£ Vook eatd aqui « g » Cadaairo de Agles » Consala CJL}SEP »2 c)s.lg?,. "
2015 | 2004 | 2003 | 2901 1 2011 De 2000 # 2090
Palmira chaw (Do 2 i e b onad e g ettt
| smdt ECOI"IIIRII’
® Tonoe A b [ e Pl (4 e e en
Impnmar Todas | Impnimar Seleglo
Fancicnalprogrardtcs Tawky
POLATIO 34 12120088081 Gesida ¢ Aprmoramesio do Pracesso Ong amentans
Fag. 11 1 regaais
Passo 4:

Clique em “Gestdo e Aprimoramento do Processo Orgamentario”. Em seguida, aparecera uma
pagina indicando o nome do Programa, da Agao etc., conforme apresentado na tela 4.
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il Cadastro de Ajles Corsultas 2o Orgamerts

£l ook eth squi » 1nik) + Cadasho 0e Agbes » Contalla ‘)ﬁp
2006 20041 20131 20121 2917 | Qe 20030 2000

Balers caper Docosdadgho | Vebolswumnsl | Vido Programinca

» R,

|oes1 Cersultar
» Todens A lary P ol ey Pz O g armat b i
- )
SIOP ESM
ﬂ Cadastro de Agdes Consultas ao Orgamento
e e = sioP G, slop
2] Vocé esta aqui » Inicio » Cadastro de Agdes » Consulta C_) ,0 _) GERENCIAL-B

Acdo 10.47101.04.121.2038.8861 - Gestdo e Aprimoramento do Processo Orcamentario

4, Voltar ‘ Imprimir

Informagdes Basicas I Informaces Complementares Implementac io Planos Orgamentarios T Financeire ]

Esfera
10 - Orcamento Fiscal
Orgio
47000 - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéao

Unidade Orgamentaria Responsavel
47101 - Ministério do Planejamento, Orcaments & Gestdo

Fungio Subfungdo

04 - Administragdo 121 - Planejamento e Orgamento

Pregrama

2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica
Acdo

8861 - Gestdo & Aprimoramento do Processo Orcamentario
Tipo da Acdo

Afividade

Passo 5:

Clique em “Informagdes Complementares”. Note que vao surgir, conforme apresenta a tela 5, as
informacdes essenciais para a construcdo da “Cadeia de Transformacado de Valores”.
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4y VioRar gy Imprinic

Infeammag Ses Basicas | Informagdes Co ntares | Iy gio | Plnos Orgamentirios | Financero
Objetve

0607 - Aperfeicoar o processo de alocacbo & de gestho dos recursos publcos medianbe o fortalaciments & a inbsgrac bo das funges de
planejaments, efgaments, execugBo, monloraments, avalac 5o ¢ conlrol de politicas publicas

Iniciativa

0209 - Apsrfecoaments & disseminac 3o de mefodologias para o planejaments, o orgamento, o monkoramento & 3 avalaclo das aches
Govenamentas

Descricin

Desenvolimento de alividades de apoio necessanas ao apimoramento do processo orcamentirio, a gestdo da lecnologia da nformacdoe a
formag e continuada dos servideres do processo ergamentario. Para lanto, 5o adquirides recursos ¢ nfraestrulura de irabalhe, bem como
realzadas aividades de apok administrativo Necessaias a0 cumprimento das etapas previstas no Processo orpamentino. Alm disso, visa
desenvodver, manier & mpiementas mehorias nos sistemas e subsisiemas de Planefamento ¢ Orcamenio, infoematizados & nos demais
componenies da esirutera de informacSes de Plansfamento e Orcamento. Em complemento a essas atividades. promove qualiicacdo
profsional aperiek-oamento ticnico & deservolvmento individual 208 servidores que nbegram o Shlema de Orgamento da Undio, dos -

Base Legal
Decaelo r* 6.139, de 3 de juho de 2007, & Decrelo n* 5719, de 13 da marco de 2006

B e Irsuma Estratégico
Produte
Processo aprimorado

Especificacio &0 Produto

A partir desses dados, capturamos algumas informacdes que permitirdo a construcdo de um

guadro que apresentard a Matriz de Processos e Resultados do BSC. Observe.
Informagodes essenciais:

1. Objetivo Geral do Programa: “Aperfeicoar o processo de alocacdo e de gestdo dos
recursos publicos mediante o fortalecimento e a integracdo das fungdes de plane-
jamento, orcamento, execu¢do, monitoramento, avaliacdo e controle de politicas
publicas”.

2. Objetivos Especificos:
v Objetivo 1: Aperfeicoar o processo de alocacdo dos recursos publicos.
v" Objetivo 2: Aperfeicoar o processo gestdo dos recursos publicos.

3. Produtos:

Produto 1: Funcdes de Planejamento de Politicas Publicas fortalecidas.
Produto 2: Fun¢bes de Orcamento de Politicas Publicas fortalecidas.
Produto 3: Funcdes de Execucdo Politicas Publicas fortalecidas.

Produto 4: Funcdes de Monitoramento de Politicas Publicas fortalecidas.
Produto 5: Funcdes de Avaliacdo de Politicas Publicas fortalecidas.
Produto 6: Funcdes de Controle de Politicas Publicas fortalecidas.

ANENENENENEN

4. Descrigdao: “Desenvolvimento de atividades de apoio necessarias ao aprimoramen-
to do processo orgamentario, a gestdo da tecnologia da informacdo e a formacao
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continuada dos servidores do processo orcamentario. Para tanto, sdo adquiridos re-
cursos e infraestrutura de trabalho, bem como realizadas atividades de apoio admi-
nistrativo necessdrias ao cumprimento das etapas previstas no processo orgamen-
tario. Além disso, visa desenvolver, manter e implementar melhorias nos sistemas
e subsistemas de Planejamento e Orcamento. Em complemento a essas atividades,
promove qualificacdo profissional, aperfeicoamento técnico e desenvolvimento in-
dividual aos servidores que integram o Sistema de Orcamento da Unido, dos Estados
e dos Municipios, tudo voltado para o aprimoramento do processo orgcamentdrio”.

5. Processos:

v

v

Processo 1: Desenvolvimento de atividades de apoio necessarias ao aprimoramento
do processo orcamentario.

Processo 2: Desenvolvimento de atividades de apoio necessarias ao aprimoramento
a gestdo da tecnologia da informacdo e, para o aprimoramento do processo
orcamentario.

Processo 3: Desenvolvimento de atividades de apoio necessarias ao aprimoramento
da formacdo continuada dos servidores do processo orgamentario.

Processo 4: Desenvolver, manter eimplementar melhorias nos sistemas e subsistemas
de Planejamento e Orcamento voltado para o aprimoramento do processo
orcamentario.

Processo 5: Promover qualificagdo profissional, aperfeicoamento técnico e
desenvolvimento individual aos servidores que integram o Sistema de Orcamento da
Unido, dos Estados e dos Municipios voltado para o aprimoramento do processo
orcamentario.

6. Recursos:

v
v

Recursos 1: Adquirir recursos e infraestrutura de trabalho.
Recursos 2: Atividades de apoio administrativo necessarias ao cumprimento das
etapas previstas no processo orgamentario;

A partir dessas informacdes, é interessante organiza-las graficamente levando em consideracao
dois aspectos:

e Visualizar com clareza o que se espera da A¢do 8861 — Gestdo e Aprimoramento do
Processo Or¢camentdrio do Programa 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo
Publica.

e Estruturarosdiversosobjetivosaserem alcancados, bem como os elementos necessarios
para a construcdo dos indicadores de desempenho a serem apresentados em um
Modelo Légico.
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RECURS0S PROCESSOS PRODUTOS RESULTADOS IMPACTOS
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e dos Municipios,

Quadro 2 | Instrumento de gestdo e de comunicagdo

Observe que as informacgdes contidas no quadro foram obtidas no cadastro de ac¢des, e sdo co-
locados em uma Cadeia de Valor para que fiqguem identificados com clareza quais os Recursos
Necessarios, para a realizacdao de Processos que irdo resultar em determinados Produtos, Re-
sultados e Impactos. Por exemplo: Vamos adquirir Recursos e Infraestrutura de trabalho para
apoiar o aprimoramento do Processo Orcamentdrio que resultara em Funcgdes de Planejamento
e Politicas Publicas Fortalecidas, para resultar no Aperfeicoamento do Processo de Alocacdo e de
Gestdo dos Recursos Publicos para produzir um Impacto na Satisfacdo dos Cidaddos com os bens
e servicos entregues pelo Estado.

Em outras palavras, essa dindmica se constitui em uma poderosa ferramenta de comunicacao

para o coordenador da area explicar aos seus servidores ou as suas chefias as entregas a serem
realizadas, bem como demonstrar o custo beneficio de suas entregas.
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Além disso, esses elementos permitem que sejam elaborados indicadores de desempenho ne-
cessarios a Gestao Estratégica da Coordenacao, fortalecendo o processo gerencial como um todo.

SAIBA MAIS .

Agora, para fixar esses conceitos e agregar maiores conhecimentos, sugerimos
a leitura do texto encontrado no seguinte endereco.

SN\
\ N
S
S

M

http://consadnacional.org.br/wp-content/uploads/2013/05/231-
COMENT%C3%81RIOS-SOBRE-O-PPA-2012-2015-GEST%C3%830-POR-
RESULTADOS-OU-PAINEL-DE-POL%C3%8DTICAS.pdf

Revisao do Maddulo

Neste moédulo, vocé aprendeu que o Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento
governamental de médio prazo, previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal. Ele estabelece
diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica para um periodo de 4 anos, organizando
as acGes do governo em programas que resultem em bens e servigos para a populagdo.

O Plano Plurianual materializa as politicas governamentais por meio de programas e objetivos
e, por isso, deve ser realizado através de recursos e competéncias disponiveis nas organizacées.
Essa materializacdo estabelece um forte vinculo entre os Planejamentos Estratégicos das organi-
zacOes, o Plano Plurianual, os Macroprocessos, os Processos e as Iniciativas Estratégicas.

Vocé viu, também, que os Programas e Acles estdo diretamente associados ao Plano Pluria-
nual, que materializa as Politicas Publicas nesse instrumento de Planejamento. Os Processos e
Macroprocessos estdo, obrigatoriamente, presentes na transformacdo de Recursos Publicos nos
Resultados Desejados.

Aprendeu, ainda, que as Iniciativas equivalem ao Planejamento Tatico, que corresponde as acdes
necessarias para a realizacdo do objetivo estratégico. Convém lembrar que uma mesma Iniciativa
pode atender a mais de um Objetivo Estratégico. E que os Macroprocessos refletem as compe-
téncias da organizacdo e, por isso, devem estar refletidos na Missao.

No6s consideramos muito importante a abordagem desse modulo, que trata do Cadastro de
AcOes, pois ele fornece elementos importantes associados a metodologia para a elaboracdo de
indicadores. Ademais, ele permite que vocé relna as ferramentas para o Planejamento, Execu-
¢do, Avaliacdo e AcOes Corretivas (PDCA) essenciais para a gestdo estratégica de uma organiza-
¢ao, setor, etc.

Aqui, concluimos o contetdo do Curso de Planejamento Estratégico. Esperamos que vocé tenha

compreendido a estrutura proposta e os principais conceitos envolvidos com esse tema. Espe-
ramos ainda que, através dessas novas informacdes, vocé tenha mais sucesso em sua trajetoria
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pessoal e profissional!

Por fim, lembramos que para concluir o curso serd necessario que vocé realize os exercicios
avaliativos disponiveis no AVA. Antes, sugerimos que vocé faca uma boa revisdo do conteudo.
Lembre-se, também, de avaliar a qualidade do curso em nossa Pesquisa de Satisfacdo. Sucesso!
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