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Aula 3 - Detalhando o objeto proposto
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4. Falhas frequentes identificadas pelo TCU na fase de proposicao.
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Aula 3 - Detalhando o objeto proposto

INTRODUCAO

Sejam bem-vindos a nossa terceira aula do Maédulo II!

O municipio do nosso exemplo pratico conseguiu incluir na Plataforma +Brasil a proposta de trabalho para
completar a rede de coleta e tratamento de esgotos. Ao aprovar o plano de trabalho, a Funasa exigiu a
apresentacao do projeto basico da obra com a respectiva Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) do
engenheiro projetista.

Por outro lado, o plano de trabalho para o projeto de manejo de residuos sélidos, cujo chamamento publico
foi aberto recentemente, também foi aprovado pelo concedente, mas depende da apresentacdo do termo
de referéncia para a aquisicao dos equipamentos, do projeto basico para a contratacdo das obras e do
orcamento previsto. Além disso, o0 municipio foi contemplado numa emenda da bancada estadual para a
compra de caminhdo compactador de lixo e, para concluir a fase de proposicdo, o concedente também
solicitou o termo de referéncia.

Como elaborar o projeto basico? O que é ART? Para que serve o termo de referéncia?

Para responder a essas e a outras perguntas, vamos aprender nesta aula sobre a importancia dos estudos
técnicos preliminares e como elaborar o projeto basico e o termo de referéncia. E, ao final da aula, veremos
uma sintese das falhas mais frequentes verificadas pelo TCU na fase de Proposicao.

Ao final da aula, esperamos que vocé tenha condicoes de:

e entender a importancia de elaborar estudos técnicos preliminares;

e conhecer requisitos para elaborar projeto basico, termo de referéncia e orcamento de referéncia; e

e conhecer as falhas mais frequentes verificadas pelo TCU na fase de Proposicao.

Entao, vamos comecar?



ISC/CURSO FUNDAMENTOS DE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

1. ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Lembra-se da nossa primeira aula deste modulo? Aprendemos sobre a importancia de fazer o levantamento
de necessidades para identificar os problemas relevantes e priorizar as melhores alternativas de solucéo.
No momento de detalhar o objeto proposto na TVU a existéncia de informacoes produzidas nessa fase
preliminar se torna mais relevante, em especial, quando ha mais de uma solucao vidvel ou a solucdo
envolve empreendimento caro ou complexo.

Para a tomada de decisdo sobre o que devera ser produzido ou adquirido, é fundamental a realizacdo de
estudos técnicos preliminares. Esses estudos tém o objetivo de identificar necessidades (o porqué), escolher
a melhor alternativa para o atendimento dos anseios da sociedade local (0 qué) e estimar os recursos
necessarios (o0 quanto).

Ir direto para o desenho do projeto, sem uma sinalizacdo positiva da viabilidade do empreendimento, pode
resultar no desperdicio de recursos publicos pela impossibilidade de execucao e utilizacdo do resultado
almejado. Assim, antes de iniciar um empreendimento, a administracao local deve definir o universo de
acoes e projetos (programa de necessidades) que deverdo ser considerados para estudo de viabilidade.

Em seguida, é necessario estabelecer as caracteristicas de cada solucao, tais como, a que se destina, futuros
usuarios, dimensoes, equipamentos a serem usados etc. Deve-se considerar também a area de influéncia
de cada empreendimento, levando em conta a populacédo e a regiao a serem beneficiadas. Do mesmo modo,
precisam ser observadas as restricoes legais e sociais, estabelecidas em planos de ordenamento territorial e
codigos locais de obras.

O estudo de viabilidade objetiva eleger o empreendimento que melhor responda ao programa de
necessidades, sob os aspectos técnico, ambiental e socioeconémico. No aspecto técnico, devem ser
avaliadas as alternativas para implantacao do projeto. A avaliacdo ambiental envolve o exame preliminar
do impacto ambiental do empreendimento, de forma a promover a perfeita adequacdo da obra ao meio
ambiente. A andlise socioecondmica, por sua vez, inclui o exame das melhorias e possiveis maleficios
advindos da implantacao do projeto. Nesse momento deve ser feita também a estimativa do custo de cada
possivel alternativa para verificar a relacdo custo-beneficio.

Concluidos os estudos e selecionada a alternativa, deve-se preparar um relatério descritivo da avaliacao
e da opcao escolhida, suas caracteristicas principais, critérios e parametros usados para a sua definicdo,
demandas a serem atendidas e o pré-dimensionamento dos elementos que a compdem. Essa peca pode ser
considerada como um anteprojeto, que nao se confunde com o projeto basico e o termo de referéncia para
fins de orcamentacdo e contratacao.

O anteprojeto, exigido em obras de maior porte, consiste na representacao técnica da opcdo aprovada no
estudo de viabilidade. Deve apresentar os principais elementos - plantas baixas, cortes e fachadas - de
arquitetura, da estrutura e das instalacdes em geral do empreendimento, além de determinar o padrao
de acabamento e o custo médio. O nivel de detalhamento do anteprojeto ainda ndo permite a perfeita
caracterizacdo do empreendimento, apenas possibilita o conhecimento sobre o que se pretende e estabelece
as diretrizes para a elaboracdo do projeto basico.



No nosso exemplo pratico, antes de a administracido municipal de Porto Dengoso decidir pela construcao
de um aterro sanitario, deveria elaborar estudos preliminares para avaliar as alternativas e descrever a
solucdo mais adequada, do ponto de vista técnico-ambiental-social. Se a melhor solucdo for a construcao
do aterro, os estudos preliminares podem indicar isso, com as caracteristicas, restricoes e condicoes de
implantacao, evitando falhas futuras no empreendimento.

A Portaria Interministerial 424/2016 disciplina que, no caso de obras ou servicos de engenharia, a analise
final de custos a cargo da mandatéaria sera realizada depois da entrega do orcamento de referéncia, observado
o disposto nos arts. 16 a 18 do Decreto n° 7.983, de 2013, e de visita de campo preliminar. Previamente a
aceitacao do projeto basico pela mandataria, para a execucao de obras e servicos de engenharia de valor
igual ou superior a R$ 5 milhdes (vide art. 3° 111, e 21, § 12, da PI1 424/2016), o proponente deverd apresentar
estudo de alternativas de concepcio de projeto, cuja andlise pela mandataria ¢ condicionante para a
aprovacao do projeto basico.

O concedente ou a mandataria devera exigir que o proponente apresente plano de sustentabilidade do
empreendimento a ser realizado ou do equipamento a ser adquirido (vide art. 21, § 13, da PI 424/2016).
Da mesma forma, regras e diretrizes de acessibilidade devem ser observados nas obras e servicos de
engenharia custeados com TVU.

2. PROJETO BASICO E TERMO DE REFERENCIA

O projeto basico ou o termo de referéncia tem a finalidade de detalhar o objeto proposto e demonstrar
a viabilidade e a conveniéncia de sua execucdo. Eles sdo o resultado do desdobramento dos estudos
preliminares, que indicou a solucao viavel para o problema apontado na proposta da TVU. Com base neles
¢ possivel licitar e contratar.

O projeto basico ¢ conjunto de elementos por meio do qual o proponente deve caracterizar a obra,
instalacao ou servico de engenharia objeto do convénio ou contrato de repasse, demonstrando a viabilidade
técnica, os custos envolvidos, as etapas e os prazos de execucdo. O projeto basico deve ser elaborado com
base em estudos técnicos preliminares e assegurar o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento (art. 21 da PI 424/2016).

Quando o objeto da transferéncia voluntaria envolver aquisicio de bens ou a prestacdo de servicos, o
projeto basico recebe o nome de termo de referéncia, o que nido altera a necessidade de contemplar a
descricao completa e precisa do bem ou servico, o orcamento previsto, a definicio de métodos a serem
usados e o prazo de execucao do objeto.

Tanto o projeto basico quanto o termo de referéncia devem conter elementos capazes de propiciar a
avaliacao do custo pelo concedente, diante de orcamento detalhado, considerando os precos praticados no
mercado da regido onde deve ser executado o objeto, os métodos a serem aplicados e os prazos de execucao.

Portanto, o projeto basico e o termo de referéncias devem conter nivel de detalhamento e precisdo
adequados e suficientes para detalhar “o qué” serd feito ou entregue. Esses projetos ndo se destinam a
disciplinar ou orientar a execucao da obra ou do servico, pois esse é o papel do projeto executivo, que ird
responder ‘como” a obra ou o servico seré feito, a fim de evitar falhas durante a sua execucao.


https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-dezembro-de-2016
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D7983.htm
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-dezembro-de-2016
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/sustentabilidade-nas-contratacoes-publicas
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-dezembro-de-2016
https://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-n-2-de-9-de-outubro-de-2017
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/legislacao-geral/portarias/portaria-interministerial-no-424-de-30-de-dezembro-de-2016
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Para a inclusdo de projeto basico ou
termo de referéncia na Plataforma
+Brasil, o usuario deverd acessar a aba
“Projeto Basico/Termo de Referéncia” do
submenu “Plano de Trabalho” Podem
ser incluidos documentos com os dados
da obra (Projeto Bésico) ou dos servicos,
materiais e equipamentos (Termo de
Referéncia).

Vamos analisar um exemplo real?

Veja o Convénio 909547/2020. O
Municipio de Véarzea Alegre - CE
pactuou esse convénio com a Funasa
para a implantacao do sistema de manejo
de residuos solidos, com a construcao
de aterro sanitario e aquisicdo de
equipamentos, no valor total de R$
4.800.000,00, a serem aportados pela
concedente. Veja se a descricao do
problema e a solucdo adotada estdo
coerentes (lembre-se da aula anterior).

A meta proposta foi a construcdo do
aterro sanitario, desdobrada em 11
etapas, de acordo com as etapas da obra.
Observe que a proposta nao indica
com clareza quais equipamentos serao
adquiridos, embora o valor para esse fim
esteja indicado no plano de aplicacao.
Essas falhas no plano de trabalho
comprometem a transparéncia do ajuste e
devem ser supridas pelo projeto basico e/
ou pelo termo de referéncia respectivos.

A inclusio dos projetos ¢ feita
basicamente por meio de arquivos
anexados a proposta (upload dos arquivos
na Plataforma +Brasil. Como vimos
na aula anterior, essas operacdes estao
descritas em detalhes no Manual de
Inclusdo de Propostas do sistema. O
sistema disponibiliza atualmente uma
interface para anexar os arquivos com os
projetos, a partir de uma tela com campos
para descrever o conteudo do arquivo.
Podem ser incluidos varios documentos,
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& Pagina Principal

» Principal » Consultar Pré-Convénio/Convénio

Consulhr Pré-Convénio/Convénio 36211 - FUNC

{ Plano de Trabalho | ( Requisitos | ( Projeto Basico/Termo de Referéncia | ( Execugéo Concedente | | Execugao Convenente | | Prestagao de Contas | ( TCE

Dados da Propost
ados da Proposta )

Projeto Basico/Termo de Referéncia

CNPJ 07.539.273/0001-58 - MUNICIPIO DE VARZEA ALEGRE

Proponente
Executores
Nenhum registro foi encontrado.

Fundamento Legal Decreto n° 6.170/2007 e Portaria Interministerial MPIMF/CGU n° 424, de 30 de dezembro de 2016.

Orgdo 36000 - MINISTERIO DA SAUDE

Orgéo Vinculado 36211 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

Justificativa

Virzea Alegre/CE tem populacéo estimada de 38.434 hab., area territorial de 829,976 kmv. O objetivo principal da demanda solicitada é
implantar a melhorias nos sistemas convencionais de gerenciamento de rejeitos, com a coleta e disposicao adequada em aterro sanitério e
promover a melhoria da qualidade de vida da populag#o.

Caracterizagao dos Interesses reciprocos.

Piblico alvo Populagéo do Municipio de Varzea Alegre.
Alimpeza urbana é um dos setores que recebe um grande empenho da Prefeitura Municipal de Vérzea Alegre, sendo a falta de aterro
sanitario que funcione com condicdes adequadas o grande problema vivenciado neste setor, este fato vem ocasionando uma série de
problemas, principalmente de satide na populagao.

Problema a ser resolvido

Resultados esperados Promogao da saiide e através de jeitos, com a coleta e disposicao adequada em aterro sanitério.
A proposta visa beneficiar a populagao através da construgéo de aterro sanitario e aquisigéo de equipamentos, acéo essa que visa
solucionar os problemas gerados pela falta de aterro sanitario no municipio, contribuindo para a melhoria das condigoes de satide da

populacéio, através de coleta, transporte, destinacéo e disposicao final adequada de residuos sdlidos.

Relagao entre a proposta e 0s objetivos e diretrizes do
programa

Categorias Equipamentos, Obras e Servigos de Engenharia

Objeto do Convenio Implantagao do Sistema de Residuos Sélidos - Aterro Sanitario e Aquisigo de Equipamentos no Municipio de Varzea Alegre — Ceard.
Em atendimento ao disposto na legislagao vigente, atesto para os devidos fins e sob as penas da Lei, que o Municipio de Varzea Alegre
dispoe em seu quadro de pessoal de profissionals capacitados que atender aos requisitos necessérios de capacidade técnica e gerencial
para execugao do objeto proposto, tendo os mesmos experiéncia no desenvolvimento das atividades que sero requeridas durante a
execugdo do objeto desta proposta.

Capacidade Técnica e Gerencial

Listagem de Etapas

Namero da Data de
Elape Especificacio Valor (RS) Data de Inicio o

" RS -
1 EXECUGAO DE VALAS eeioge 1122020 sutozort  |ETIET
2 EDIFICAGOES PARA ADMINISTRAGAO E APOIO OPERACIONAL A, 311212020 3171212023
3 EQUPAMENTOS DE COLETA DE RESIDUOS d0es 1122020 31122028
EQUIPAMENTOS DE OPERAGAO DO ATERRO (TRATOR DE ESTEIRAS, RETROESCAVADEIRA, .
4 CAMINHAO BASCULANTE, ETC.) 991.488,51 311212020 51/12/2023
5 IMPERMEABILIZAGAO DE VALAS o N—— 311212020 311212023 S
6 SERVIGOS PRELIMINARES RS7102807 31122020 311222023 I
7 SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS iseeds 112200 31122028 I
8 SISTEMA DE DRENAGEM DE LIXIVIADOS rriaze 1122020 8122028
° SISTEMA DE DRENAGEM E TRATAMENTO DE GASES e soz2 31122020 31122028
10 SISTEMA DE TRATAMENTO DE LIXIVIADOS 28072 31122020 31122023 T
1 VIAS DE ACESSO INTERNA E EXTERNA RS7192807 31122020 31122023  |ETIEET)
Opgoes para exportar: [7) CsV | ] Excel | [2] XML | f)PDF
Valores Totais
Valor (RS)
Valor Cadastrado ‘RS 4.800.000,00
Valor a Cadastrar RS 0,00
Valor Giobal RS 4.800.000,00
(DadosGapioposa)) | Peno o Travaho . (ReGSHES) (PicEa ) ) (Tce)

Crono Fisico | | Crono Desembolso

Tipo Despesa R CEIZIETA +storico Piano de Apicacao Detainado
Tipo Despesa Descricéo Cod. Natureza Despesa_Natureza Aquisicéo Un.  Qtde Valor Unitario Valor Total Status

OBRA Implantagao do Sistema de Residuos Solid 44905199 Recursosdoconvénio ~ UN 1.0 R$3.169.15085  R$3.169.15085  Aprovado
BEM Aquisigao de Equipamentos 44905200 Recursosdoconvenio  UN 10  R$1630.84915  R$1.630.849,15  Aprovado

Opges para exportar: [%) CsV | i) Excel | [2] XML | f)PDF

Plano de Aplicagao Detalhado | | Plano de Aplicagao Consolidedo | | Anexos | | Pareceres

Valores Totais

TOTAL em Bens RS 1.630.849,15 RS 1.630.849,15 RS 0,00 RS 0,00
TOTAL em Tributos RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
TOTAL em Obras R$ 3.169.150,85 RS 3.169.150,85 RS 0,00 RS 0,00
TOTAL em Servigos R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
TOTAL em Outros R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
TOTAL em Despesa Administrativa RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
TOTAL GERAL RS$ 4.800.000,00 RS 4.800.000,00 RS 0,00 RS 0,00

Projeto Basico / Termo de Referéncia 36211 - FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE

J Convénio 90954712020

DOCUMENTOS ORGAMENTARIOS Voltar
07.539.273/0001-58 - MUNICIPIO DE VARZEA ALEGRE -
Versao:
Dados Basicos  Anexos avel Técnico 30 C QCl  PO/CFF  Quadro Resumo

Nuamero do Convénio:
909547/2020

Namero da Proposta
29309/2020
Programa;
3621120200016 - 2222 - Saneamento Basico (Acao: 7XK8 - Manejo de Residuos Solidos)

Objeto: Proponente: UF:

implantagdo do Sistema de Residuos S6lidos - Aterro Sanitario e Aquisigao de MUNICIPIO DE VARZEA ALEGRE cE

Equipamentos no Municipio de Varzea Alegre - Ceara.

Valor Global: Repasse: Contrapartida: Percentual Minimo Contrapartida:
RS 4.800.000,00 R$ 4.800.000,00 RS 0,00 00%

Apelido do Empreendimento: * Situagéo dos Documentos Orcamentarios:

Enviada para Andlise


https://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/images/docs/CGCAT/manuais/Convenente_Inclusao_Envio_Propostas.pdf
https://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/images/docs/CGCAT/manuais/Convenente_Inclusao_Envio_Propostas.pdf

Dados Basicos  Anexos avel Técnico 50 C QCl  PO/CFF  Quadro Resumo

contendo, por exemplo, os dados da

. ;. ~ Descrigdo & Tipo & Data dg Envio Enviado por ¢ Perfil & Nome do arquivo & Agdes
obra (Projeto Bésico) e a contratacio
RIT] Memorial 16/ 1 MAXIM / 01 - MEMORIAL an
. .. - . . MEMORIAL DESCRITIVO Descritivo 6/09/202° JOSE HELDER MAXIMO DE CARVALHO CDT”:;!ZZtre DESCRITIVO.pef
de servicos e aquisicio de materiais e Lo
- 02
. ~ . PLANTA_LOCAGAO Outros. 16/09/2021  JOSE HELDER MAXIMO DE CARVALHO =~ Convenente / PLANTA_LOCAGAO_ATERRO £ n
equipamentos (Termo de Referéncia). Ml -
PROJETO_ADMINISTRAGAO_COMPLETC Outros 16/09/2021  JOSE HELDER MAXIMO DE CARVALHO Con‘:eneme/ PROJETO_ADMINISTRAGAO_C n
Tomador
Proponente / 04- n
] PROJETO_CELULA_COMPLETO Outros 16/09/2021  JOSE HELDER MAXIMO DE CARVALHO = Convenente / PROJETO_CELULA_COMPLETC
Dependendo da natureza e complexidade ’ s

do objeto, o projeto basico pode ser ... e ToeE—E— =
integrado por varios elementos e estudos wesponsiverrecnico

V4 . . CPF ¢ Nome & Atividade ¢ CREA/CAU ¢ Agbes
tecnlcos’ ta]_s como: #4% 3767034+ JOAO ANTERO DA SILVA FILHO Engenharia 40980CE n
Ann(asﬁo de Reseansahilidade Técnica / ReEislrn de ResEansahilidade Técnica
ART/RRT & Data Emissdo & Tipo Responsavel Técnico & Arquivo & Agdes
memorlal deSCrlt 1VO e planta de locag ao; CE20210849987 03/09/2021 Orgamento / Projeto  JOAO ANTERO DA SILVA FILHO DOC070.pdf n
Dados Basicos Anexos Técnico C Qal PO/CFF Quadro Resumo
o etOS es eCl’ﬁCOS como o ro eto de Quadro de Composicdo de Investimento
pro) p proj o ”
’ Meca! Item Investimento M':":‘/:z’b‘r’“‘::i Situagio Qtd.  Und. L':;::::o Repasse Contrapartida Total A
3 3 = pad Submeta
administracao da obra e de construcao o constauc
- IGAO DE UM
, ] 1 d: ;:s i’:: ATERNG EANTLARIO 10 T RS 4.800.000,00 RS0,00 RS 4.800.000,00 B
de modulos do empreendimento; M CONSTRUGRODE UM Enviodapra | wsemaom|  wom| mamosm| B
Total Geral: RS 4.800.000,00 RS 0,00 RS 4.800.000,00
Diferenga do Valor Orgado (Proposta): RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
planilha orcamentaria e memorial de S | A svetTeenico o c aci porcrr quadro Resumo
. Planilhas Orcamentarias / Cronogramas
calculo dos itens de servico; Haniihos Orjomentanios/ ronogramss T
Meta Submeta g“‘ a Obra acompanhada  Prego Total Acdes
a (meses) por evento?
L, . lTFCROR':)SQTEVL%Jﬁi(;IgE UM é.‘:'\éfg(sgﬁUCf\O OEUMATERRC 07/2021 CE 1272021 12 R$ 4.760.273,27 n
cronograma fisico e financeiro do
T . Dados Basicos Anexos a Técnico &0 C Qcl PO/CFF Quadro Resumo
empreendimento; e
Tipo & Data de Envio Enviado por & Perfil ¢ Nome do arquivo & Agdes

Nenhum reg

Anotacdo de Responsabilidade Técnica T
Histérico de Comunicagdes
( ART) do pro]eto Data/Hora Evento Responsavel Considerages. Situagao

16/09/2021  Enviado para Andlise da anga

JOSE HELDER MAXIMO DE Enviada para Anlise
4 /Conce
17:47:38 Mandataria/Concedente AT

Os dados do responséavel técnico pela elaboracdo do projeto e a respectiva ART também devem ser incluidos
no sistema. No caso de o érgao nao dispor de corpo técnico especializado, ele deverd fazer uma licitacao
especifica para contratar empresa ou profissional para elaborar o projeto béasico.

Cadastrados todos os dados dos projetos, o proponente poderda enviar a proposta para andlise do
concedente. Lembre-se que somente o usudrio com perfil de gestor poderd enviar a proposta.

A partir desse instante, os dados da proposta ndo podem mais ser alterados e o concedente analisara a
viabilidade e adequacdo aos objetivos do programa. O sistema disponibiliza o botdo “Gerar Extrato’,
contendo todos os dados registrados na proposta.

No nosso exemplo pratico, o prefeito de Porto Dengoso resolveu contratar um engenheiro com experiéncia
em projetos de saneamento basico e de sistemas de manejo de residuos sélidos para elaborar o projeto
basico a ser apresentado a Funasa como requisito para a proposicao do convénio. O secretario de obras do
municipio designou uma comissao para acompanhar o trabalho e incluir os projetos na Plataforma +Brasil,
conforme as orientacoes da concedente.

O projeto basico ou o termo de referéncia serd apreciado pelo concedente ou pela mandatéria e, se
aprovado, integrard o plano de trabalho. Nos casos em que houver divergéncias de valores entre o plano de
trabalho aprovado e o projeto basico ou termo de referéncia aprovado, os participes deverdo providenciar
as alteracoes do plano de trabalho e do instrumento (convénio ou contrato de repasse). Constatados vicios
sanaveis no projeto bésico ou termo de referéncia, estes serdo comunicados ao convenente, que dispora
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de prazo para sana-los. Caso receba parecer contrario a aprovacao, o concedente procedera a rejeicdo da
proposta ou a extincdo ou rescisao do instrumento, se ja tiver sido assinado, com a devolucdo ao concedente
dos eventuais recursos recebidos (art. 21 da P1 424/2016).

O projeto basico ou o termo de referéncia devem ser apresentados antes da celebracio do instrumento,
sendo facultado ao concedente exigi-lo depois, desde que antes da liberacdo da primeira parcela dos
recursos. E importante destacar que a autoridade competente do érgdo ou entidade concedente pode
dispensar, em despacho fundamentado, a apresentacio de projeto basico nos casos de objetos padronizados.

A padronizacao de objetos ¢ o estabelecimento de critérios a serem seguidos nos convénios com o mesmo
objeto, definidos pelo concedente, especialmente quanto as caracteristicas do objeto e ao seu custo. Nos
convénios em que o objeto consista na aquisicao de bens que possam ser padronizados, 0s proprios 6rgaos
e entidades da administracdo publica federal poderdo adquiri-los e distribui-los aos convenentes (arts. 14
e 15 do Decreto 6.170/2007). A padronizacao é recomendada para objetos mais frequentes, com vista a
racionalizacdo no uso dos recursos. A titulo de exemplo, veja alguns objetos padronizados: construcao
de Centros de Referéncia em Assisténcia Social (Cras), aquisicdo de veiculo adaptado para pessoas com
dificuldades de locomocao, horas técnicas por escolaridade, diarias, referencial de locacao de veiculo por
regiao e referencial de servicos graficos.

As despesas referentes ao custo para elaboracao do projeto basico ou termo de referéncia,
E'I além das despesas necessarias ao licenciamento ambiental, poderdo ser custeadas com
+ recursos oriundos do instrumento pactuado, desde que o desembolso do concedente
voltado para a elaboracao do projeto bésico ou termo de referéncia ndo seja superior
a 5% (cinco por cento) do valor total do ajuste. Nestes casos, a liberacdo do montante
correspondente ao custo do servico se dard apos a celebracao do ajuste, conforme
cronograma de liberacdo pactuado entre as partes.

Voltaremos a tratar sobre os projetos na fase de execucao. Antes de passar para o proximo topico desta aula,
compare os documentos anexados como projeto basico/termo de referéncia aos Convénios 906467/2020
e 906429/2020, a fim de identificar os estudos técnicos e projetos que detalham o objeto (aquisicao de
caminhdo compactador de lixo). Lembre-se do caminho: Plataforma +Brasil > Acesso Livre > Convénios
> Consultar Convénios/Pré-Convénios (informar o niimero no formato “999999/AAAA”) > clicar na linha
azul claro > aba “Projeto Basico/Termo de Referéncia” > item “Projeto Basico/Termo de Referéncia” > botao
“‘BAIXAR’. Baixe os arquivos com o memorial descritivo e termo de referéncia.

3. ORCAMENTO DE REFERENCIA

O orcamento de referéncia ¢ o detalhamento do objeto em termo dos seus quantitativos e custos. No caso
de obras, compreende os custos unitarios dos insumos e servicos que serdo realizados. Nas aquisicoes,
consiste na descricao dos bens e os respectivos precos levantados no mercado. Logo, para calcular o custo
do objeto proposto, o interessado deverd realizar pesquisas de pregos para estimar o preco praticado no
mercado fornecedor dos produtos ou dos servicos pleiteados. Para tanto, deve reunir mais de um parametro,
podendo se valer de bancos de dados publicos de precos, sistemas de referéncia de precos, publicacoes
especializadas, precos contratados por outros érgaos, entre outras fontes.

A pesquisa de precos poderd incluir a consulta direta ou cotacdo formal com pelo menos trés fornecedores,
desde que nao seja a Unica fonte de pesquisa. A pesquisa deve, preferencialmente, envolver o mercado mais


http://www.planalto.gov.br/CCIVil_03/Portaria/prt-424-16-m.planejamento.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6170.htm
https://www.gov.br/cidadania/pt-br/acoes-e-programas/assistencia-social/gestao-do-suas/financiamento-1/convenios-e-contratos-de-repasse

proximo ao estado ou ao municipio convenente, espelhando os valores vigentes nas respectivas localidades.
Os precos devem ser colhidos com empresas do ramo pertinente ao objeto, concorrentes no mercado onde
se realizard a contratacdo. No entanto, nada impede a realizacdo de pesquisa de precos com produtores ou
fornecedores situados em outros locais. Situacdes excepcionais devem ser explicitadas e justificadas, dando
transparéncia aos custos adotados no orcamento.

Sempre que possivel, devemn ser verificados os precos fixados por orgaos oficiais competentes e as
referéncias indicadas nos sistemas de registros de precos. Para obter, por exemplo, informacoes sobre
custos da construcdo civil, o interessado poderd consultar o Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
Indices da Construcdo Civil (Sinapi), desenvolvido e mantido pela Caixa Econémica Federal. O Sinapi
permite a consulta as referéncias técnicas em insumos e composicoes de custos usados em obras de
edificacdes e infraestrutura urbana. Ao usar o Sinapi, o responsavel pela orcamentacao pode promover
ajustes técnicos e adaptacdes que o caso concreto exigir, inclusive quanto aos precos, mas deve justificar e
deixar transparente esses ajustes para a analise posterior do concedente e dos érgaos de controle.

Para obras de pavimentacdo, por exemplo, o Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro), mantido pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura Terrestre (Dnit), € o mais recomendado. O Sicro aglutina custos
de referéncia de servicos e insumos para os modais rodoviario, aquaviario e ferroviario, além da definicao
de metodologias e despesas envolvidas na confeccao dos orcamentos.

Ja para compras em geral e servicos comuns, a fonte mais relevante ¢ o Portal de Compras (Comprasnet),
mantido pelo governo federal. O portal agrega a legislacdo aplicavel, orientacoes e procedimentos, a exemplo
da orcamentacao de servicos gerais usando a planilha de custos e formacao de precos, dentre outros temas.
O Comprasnet permite consulta a licitacdes, especialmente os pregoes eletronicos, a fornecedores de bens e
servicos, ao catalogo de materiais e servicos padronizados, além de cotacdo eletrénica e atas de registros de
precos. A pesquisa de precos pode ser feita por meio de filtros no Painel de Precos, segundo os parametros
da Instrucido Normativa MP/SLTI n° 5, de 2014.

Cabe destacar que as contratacoes publicas ou compras com uso de recursos federais devem ser efetivadas
somente apos a estimativa prévia do respectivo valor, que deve ser obrigatoriamente juntada ao processo de
contratacdo e ao ato convocatorio (edital) divulgado. A estimativa ou orcamento de referéncia € o principal
fator de escolha da modalidade de licitacao a ser adotada. Tem a finalidade de verificar se existem recursos
orcamentario suficientes para o pagamento das despesas com a contratacdo e servir de parametro para o
julgamento das propostas apresentadas no certame. Vamos estudar um pouco mais sobre o orcamento de
referéncia no Modulo 111, que trata da fase de execucao.

Para concluir esta aula, vamos conhecer as principais falhas e irregularidades verificadas pelo TCU na
fase de proposicao de convénios e outros repasses. Mas antes, que tal fixarmos o passo-a-passo da fase de
Proposicao de TVU?


https://www.caixa.gov.br/poder-publico/modernizacao-gestao/sinapi/Paginas/default.aspx
https://www.caixa.gov.br/poder-publico/modernizacao-gestao/sinapi/Paginas/default.aspx
https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/custos-e-pagamentos/custos-e-pagamentos-dnit/sistemas-de-custos/sicro
https://www.gov.br/compras/pt-br/
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao
https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/orientacoes-e-procedimentos
https://www.gov.br/compras/pt-br/centrais-de-conteudo/orientacoes-e-procedimentos/11-orientacoes-gerais-para-planilha-de-custos-e-formacao-de-precos
https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/
https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/storage/c2c8e5561058abadb44e881afa02f65a.pdf
https://portal.tcu.gov.br/tcucidades/areas-de-interesse/temas-transversais/contratacoes-publicas/
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4.FALHAS FREQUENTES NA FASE DE PROPOSICAO

Como visto, para propor a transferéncia voluntaria, o proponente deve atentar para algumas medidas
que evitam rejeicao da proposta ou eventuais falhas durante a execucao e prestacdo contas. Em suma, o
proponente deve: (i) elaborar plano de trabalho (planejamento) de forma detalhada, precisa e completa; (ii)
descrever suficientemente, de forma quantitativa e qualitativa, o objeto proposto, suas metas e etapas; (iii)
realizar previsdo factivel das etapas do projeto e do prazo necessario para sua conclusio; (iv) estruturar
orcamento realista do objeto programado; e (v) certificar-se da existéncia dos recursos de contrapartida.

Asmedidas corretivas e preventivas apontadas pelos érgao de controle, como o TCU, sdo fontes importantes

para sinalizar falhas mais frequentes que devem ser evitadas pelo gestor proponente e sua equipe. A seguir,
encontra-se uma lista dos principais pontos de controle a serem observados na fase de proposicdo da TV U:
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/23/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/23/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/10/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/10/sinonimos%253Dtrue

ISC/CURSO FUNDAMENTOS DE TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Plan Trabalh nvénio prevej rvi ntraparti n v r celebr.

assegurar a alocacio eficiente e efetiva dos recursos orcamentarios (Acordao 591/2015 Plenarlo Relator
MARCOS BEMQUERER):

revi nas norm regem a matéria, em ial o Decr 170/2007 Por r11nrm1n1 rial
MP ME, 7/2011 1 Portaria Inter rial 424/2016]. (Acordao 2871/2014-Plenério, Relator:

V.
ndico vi laca neficiaria. (Acérdao 59/2021-Plenério, Relator: BENJAMIN ZYMLER);

1
e de efetivamente fiscalizar a execucio fisica dos ajustes. (Acérddo 721/2019-Plendrio, Relator; ANDRE DE
CARVALHO);

a0
Relator MARCOS BEMQUERER)
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/25/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/25/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/0/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/0/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/0/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/2/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/2/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/2/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/2/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/4/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/4/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/4/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Emenda%2520parlamentar%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/4/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Plano%2520de%2520trabalho%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/14/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Plano%2520de%2520trabalho%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/14/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Plano%2520de%2520trabalho%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/14/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Plano%2520de%2520trabalho%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/15/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Plano%2520de%2520trabalho%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/15/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Plano%2520de%2520trabalho%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/15/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Plano%2520de%2520trabalho%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/15/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/13/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/13/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/13/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/13/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/14/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/14/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/14/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/38/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/38/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/40/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/40/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/40/sinonimos%253Dtrue

subvencdo socjal a entidade privada. (Acordao 5035/2012 Segunda Camara Relator AUGUSTO
SHERMAN);

§ d0
fi I ver ntrole preventiv recur 1bli (Acordao 4821/2009 Segunda
Camara, Relator: ANDRE DE CARVALHO);

Antes de terminar esta aula, ndo deixe de fazer os exercicios de fixacao de aprendizagem! E, para mais
informacoes, sugerimos visitar os materiais complementares desta aula.

Materiais complementares

1. Manual: Manual Convenente - Inclusao e Envio de Proposta / Plano de Trabalho. Disponivel em: https://
www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/ajuda/manuais-e-cartilhas. Acesso em 19/10/2021.

(obs.: apesar do manual ser de 2015 e fazer referéncias a telas e transacoes do Siconv, pode ser util para
conhecer o passo-a-passo para inclusao e envio de proposta e plano de trabalho, ja que essas transacoes
foram incorporadas ao modulo Transferéncias Voluntarias da Plataforma +Brasil)

2Video: Pesquisa de precos - TCU +Cidades. https://wwwyoutube.com/watch?v=ETV4uk5kxl18. Acesso
em 25/10/2021.

3. Video: Fragilidades na formacao de precos e selecdo de fornecedores para contratacdo - TCU +Cidades.
https://wwwyoutube.com/watch?v=120chS3Pu8A. Acesso em 26/10/2021.

4. Curso: Siconv para convenentes 3 — Proposta e Plano de Trabalho. Escola Virtual de Gestdo. Escola
Nacional de Administracdo Publica. https:.//www.escolavirtual.gov.br/curso/59. Acesso em 26/10/2021.

5. Curso: Sustentabilidade na administracado publica. Escola Virtual de Gestdo. Escola Nacional de
Administracido Publica. https://www.escolavirtual.gov.br/curso/254. Acesso em 26/10/2021.
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/30/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/30/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/22/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/22/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/22/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Convenente%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/22/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/36/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/36/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/36/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/36/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/38/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/38/sinonimos%253Dtrue
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/jurisprudencia-selecionada/*/COPIAAREA%253A%2522Conv%25C3%25AAnio%2522%2520COPIATEMA%253A%2522Formaliza%25C3%25A7%25C3%25A3o%2522/score%2520desc%252C%2520COLEGIADO%2520asc%252C%2520ANOACORDAO%2520desc%252C%2520NUMACORDAO%2520desc/38/sinonimos%253Dtrue
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/ajuda/manuais-e-cartilhas
https://www.gov.br/plataformamaisbrasil/pt-br/ajuda/manuais-e-cartilhas
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