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Boas praticas para o gerenciamento de informagdes em
empreendimentos de constru¢éo com o uso do BIM

* 0Os novos conceitos definidos, na série de normas 1SO-19650, preconizam
que a entidade contratante deve definir seus requisitos para a contratacao
SO 19650-1 de escopos com o uso do BIM;

Organization of information about
construction - Information management « Somente com base em requisitos claramente definidos pelo contratante

using building information modelling - (OIR, PIR, AIR e EIR), os contratados poderao desenvolver os modelos de
Part 1: Concepts and principles informacdes entregaveis (PIM e AIM) que atendam as expectativas do
contratante;

 No PIR, o contratante devera definir quais serao as principais fases de
entrega de informacdes e quem serao os responsaveis pelo recebimento
dos entregaveis BIM e quem fara o controle da sua qualidade, indicando
da forma mais clara possivel as suas expectativas;

« A definicado de papéis organizacionais e responsabilidades estao indicadas
Iﬁéﬁ*‘ intgraticne tanto nos Protocolos de BIM, quanto nos EIR, no IDM e no BEP - com

Organization for

yi27l Standardization abordagens e nivel de detalhamento especificos e diferentes.

© 150 2018 - All rights reserved
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Defini¢gdes de Papeis e Responsabilidades

Protocolo de
BIM

Funciona como um “Glossario”,

Exemplo: Vai haver um BIM
Manager no projeto, entao se
define qual sera o seu papel
e responsabilidades, porque
normalmente isso nao esta
especificado nos Contratos
de construcao...

O Protocolo de BIM é mais
geneérico e introdutério na
definicdo de papéis e
responsabilidades.

(Exchange Information Requirement)

Requisito de Troca de
Informacgoes

NO EIR também pode haver uma
lista de papéis e responsabilidades

mas aqui, vocé pode conectar
esses papéis a uma lista de
atividades que deverao ser
realizadas.

Ex. Durante a Coordenacao de
Disciplinas, qual sera o papel do
Coordenador BIM e do Gerente
BIM? etc..

No EIR pode-se detalhar e
descrever melhor os papéis e
responsabilidades.

E fundamental que esses documentos sejam

COERENTES e CONSISTENTES, nao se
contradizendo em nenhum ponto, nem

tampouco gerando compreensdes ambiguas...

IDM

(Information Delivery Manual)

Manual de Entrega de
Informacgoes

O IDM é um documento

técnico, entdo no qual serdo
definidos  os papéis, 0s
profissionais que utilizardo os
softwares e aplicativos, para
efetivamente trocar informacgoes.

No IDM nao vao aparecer os
profissionais que eventualmente
estejam envolvidos nos projetos
e nao vao efetivamente utilizar
softwares e aplicativos para
gerar, e trocar informagoes.

Fonte: BIM Dictionary - adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni

BEP

(BIM Execution Plan)

Plano de Execucao BIM

No BEP serao definidas
as pessoas, 0S homes
que executarao cada um
dos papeis previstos e
listados, com seus
respectivos contatos,
telefone, etc.




Gerenciamento de informacées com o uso do BIM
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ISO-19650 — Organizacdo e Digitalizagéo
de informacg¢dées de ambientes construidos

FASES do PROCESSO de Gerenciamento de informacoes em empreendimento com o uso do BIM

2 B 3 O 0 ©0

Avaliacdo de Convite _ N ~ Entrega do
necescidades Licitac;ég/ Propostas  Meemieicle:o® Mobilizacdo  Producaoda i 400 de Encerramento

EEgEe Informacao

Definicdo das necessidades 1.2 Definir requisitos de
de informacoes!... informacdes do
empreendimento

1.1 Designar os papeis de
Detalhamento =» gerenciamento de
1. Avaliacao de necessidades: informacodes do

empreendimento

1.3 Definir as datas-
marco de entrega de
informacoes




ISO-19650 — Organizacdo e Digitalizagéo
de informacg¢dées de ambientes construidos

Detalhamento =
1. Avaliacao de necessidades:

1.5 Definir métodos e
procedimentos de producao
das informacoes

1.4 Definir os padroes de 1.8 Definir o protocolo de

informacoes do projeto

informacao do 1.7 Definir o CDE
empreendimento

1.6 Estabelecer as
informacodes de referéncia e
recursos compartilhados
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ISO-19650 - Organizacdo e Digitalizagéo
de informagdes de ambientes construidos

O PIM é importante porque apoia a entrega de um
empreendimento ou projeto e contribui com o
AIM - Modelo de Informacgdao de Ativo, para apoiar
as atividades de gerenciamento do ativo.

O PIM suporta a fase de projeto, construcao e entrega de

um empreendimento e deve incluir todas as informacoes

importantes para isso, como por exemplo a definicao de
um “Periodo de Responsabilidade” quando for o caso.

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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ISO-19650 - Organizacdo e Digitalizagéo
de informagdes de ambientes construidos

Por exemplo, o PIM pode conter detalhes do:

* projeto geométrico,

* localizacao de equipamentos,

* requisitos de desempenho a serem considerados durante a fase de projeto e especificacoes,
* métodos construtivos,

 informacoes de planejamento,

« orcamentos e detalhes dos sistemas instalados,

e componentes e equipamentos,

* requisitos de manutencao,

durante o desenvolvimento de um empreendimento ou projeto.

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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ISO-19650 - Organizacdo e Digitalizagéo
de informagdes de ambientes construidos

Quem deve criar o PIM:

Uma parte nomeada € quem deve criar o PIM.

Uma parte nomeada é a fornecedora (contratada) das informacoes
sobre obras, bens ou servicos.

Deve-se definir um lider para cada equipe de entrega.

Esse termo é utilizado independentemente da existéncia ou nao de um
compromisso formal entre as partes envolvidas no desenvolvimento de

um empreendimento.

Esse termo pode ser um tanto confuso para nds brasileiros, mas é o
termo definido pela ISSO-19650, entao, os especialistas BIM precisam

se familiarizar com ele.

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni

Appointed party
Contratada
Adjudicada

Ou seja, independe
da existéncia de um
vinculo legal, um
contrato, etc.
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SOBRE O PIM: Estrutura de pessoas para o Gerenciamento de Informacoes

- Eu 0 nomeio para me fornecer
Appointing party bens e serwgos eem Lead appointed party

consequéncia, informacoes

AA

Entidade Lider
Demandante Contratada

Destinatario das Fornecedor de
Informacodes Informacodes

Fonte: Adaptado de UK BIM alliance

4

Sempre o cliente

principal (ou seu
representante)

compromisso
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SOBRE O PIM: Estrutura de pessoas para o Gerenciamento de Informacoes

Appointing party Lead appointed party Appointed party

4did

Lider Contratada

A'A

Contrato
Contrato

Entidade
Contratada

Entidade
Demandante

Destinatario das Fornecedor de
Informacoes Informacoes
Destinatario de Fornecedor de
Informacgoes Informacoes

Fonte: Adaptado de UK BIM alliance




Appointing party

ENTIDADE
DEMANDANTE

Lead appointed party

Engenheiro
de
Instalagoes

LIDER
CONTRATADO

Engenheiro

Arquiteto Estrutural

,—-_-_-§
e T T T T T

Appointed party

Fornecedor Fabricante
de Fachadas Drywall

Consultor de

. . Instaladora
Acustica

CONTRATADO

¢ EEN EEN NN N NN NN NN NN NN NN NN N N B R R,
\---------_I

Fabricantes
CONTRATADO Dutos Ar

Cond.

Fabricante
CONTRATADO Alarme

Incend.

Fonte: Adaptado de UK BIM alliance




Os contratos de
construcgao ja
possuem diversas
clausulas que
definem padroes e
comportamentos

para o
desenvolvimento de
empreendimentos,
mas nao costumam
cobrir aspectos
especificos dos usos
dos processos BIM

Os Protocolos de BIM: Defini¢do

Protocolos de BIM sGo métodos documentados
de comunicacéo, troca, manutencéo e entrega

Protocolo BIM &

BIM (p. ex. Plano de Gerenciamento BIM). Nota: usuarios do Reino Unido refiram-se ao
termo Protocolo BIM CIC

Portugués

https://bimdictionary.com/en/bim-protocol/1 O Protocolo de BIM n3o é um
conceito FORMALMENTE

definido, nem tampouco ha uma
unica maneira, PADRONIZADA,
para a sua criacao

Fonte: BIM Dictionary - adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Os Protocolos de BIM

Néo ha uma regra sobre QUEM deve criar um Protocolo de BIM

Entretanto, em geral, costuma ser criado por entidade demandante, como um ANEXO aos
CONTRATOS, que detalha pontos especificos sobre os fluxos de trabalho e responsabilidades,
para o desenvolvimento de empreendimentos de construgao com o uso do BIM.

Entidade demandante?

E o destinatario de informacdes de obras, bens e servicos.

Clientes, investidores, proprietarios...

Fonte: BIM Dictionary - adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Por qué os Protocolos BIM sdo importantes:

Os protocolos BIM sao importantes porque definem e fixam regras e
comportamentos formais para serem adotados no desenvolvimento de
um projeto que exija a realizacao de processos BIM

4 N 2 R

Advogados Engenheiros e

Arquitetos

!

~~

Construcao
é assunto de...

\_ /

Fonte: BIM Dictionary - adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Quem deve criar os Protocolos de BIM?

Ndo hd uma regra sobre QUEM deve criar um Protocolo de BIM.
Entretanto, em geral, costuma ser criado por entidade demandante, como um
ANEXO aos CONTRATOS, que detalha pontos especificos sobre os fluxos de

trabalho e responsabilidades, para o desenvolvimento de empreendimentos de
construgcao com o uso do BIM.

Entidade demandante?

E o destinatario de informacdes de obras, bens e servigos.

Clientes, investidores, proprietarios...

Fonte: Adaptado de ISO-19650 - Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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®» ®

Como se cria um Protocolo de BIM?

O Protocolo de BIM deve ser criado em conjunto com os advogados ou com a
assessoria juridica do empreendimento / projeto para garantir que esse
documento nao contradiga nem entre em conflito com nenhuma clausula dele.

Conforme cada caso, a area de COMPRAS & CONTRACOES (Procurement)
também deve ser envolvida e participar do desenvolvimento dos Protocolos
de BIM.

Em conjunto e colaboracao com a assessoria juridica deve-se definir os
pontos principais do Protocolo de BIM, incluindo responsabilidades, direitos
de propriedade, riscos legais e questoes especificas sobre os seguros do
empreendimento / projeto de construcao com o uso do BIM.

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

Os Protocolos BIM cobrem a parte

Definicdo da propriedade das informagoes legal especificamente relacionada
ao uso dos processos BIM, que deve

Propriedade Intelectual e direitos autorais ser criado e anexado a um contrato
de construcao — é um complemento

Dependéncia de software, hardware, redes e servidores do EIR — Exchange Information

Requirements

Padrao de conduta

Obrigacao de notificar, advertir e alertar Caso as equipes tenham que trabalhar com

softwares novos ou desconhecidos, pode
significar riscos adicionais, que devem constar

Verificar as coberturas de seguros de um Protocolo BIM

Terminologias

Equipes que estao trabalhando realmente
colaborativamente, compartilhando informacdes e
aprendizados, nao precisariam de um Protocolo de BIM

Muitas Companhias de Seguro nao tém conhecimento sobre BIM,
papéis e riscos especificos (para o caso de um BIM Manager, por
exemplo, cometer um erro, indenizagoes profissionais)

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

O Trabalho Colaborativo € um conceito
um tanto quanto utopico, devemos

Alguns profissionais tém afirmado que o almejé-lo com o uso do BIM, mas na
trabalho colaborativo € o compartilhamento pratica & nos projetos reais, os

- ~ o : _ . profissionais experientes preferem
de informagdes, que sdo premissas bdsicas manter apenas consigo 0s Seus

dos processos BIM, acabam aumentando o conhecimentos ao inves de
risco de descontrole e vazamento de compartilha-los.. (relutam..
solugoes proprietdarias, jG que diversas

pessods, de uma mesma empresd

participante, tém acesso d modelos

federados, por exemplo.

Também se registra maiores preocupagcdées com a garantia da
propriedade intelectual de projetos, relacionadas ao uso do BIM.

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

Devem ser criados e firmados acordos de confidencialidade para proteger a
propriedade intelectual sempre que conveniente

A segregacao das informacdes no CDE -
Common Data Environment, para garantir a

segurancga e nao divulgacao de informacoes
confidenciais... Devera ser tratada mais
adiante neste mesmo modulo...

Sempre que solugodes originais sdo desenvolvidas sob a protecdo de
direitos autorais, a durag¢do da licenga deve ser claramente expressada,
assim como os termos de renovacgdo, transferéncia e cessdo de direitos

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

O trabalho colaborativo utilizado nos processos
BIM, o uso de modelos federados, utilizagcao dos
CDEs... Entao, a criacao, o desenvolvimento de

solucdes nao sao realizados por uma so pessoa ou
uma soO empresa, mas sim por um grupo de
pessoas, ou por um grupo de organizagoes que

O
Co- q Uto rICI desenvolvem em conjunto as solucgoes...

... fica um pouco mais dificil de definir as autorias e
e as responsabilidades e implicagoes legais, caso

ocorra algum problema ou algum prejuizo
seja causado

Co-propriedade

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

Rastreamento de Plataformas

...as boas solucoes de CDE registram as mudancas e alteracoes
realizadas nos modelos, nos conteudos e bases de dados, bem
como também registram QUEM as realizou...

Essas informacoes, esse rastreamento das atividades

oferecidos pelas plataformas de colaboracdo BIM (quem esta
fazendo o qué e quando), podem ser utilizados para identificar
0s autores, caso ocorra algum problema ou algum prejuizo seja
causado, ou seja, para propositos legais...

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

Diferentes formas e modalidades de
contratos ndo abordam as propriedades
intelectuais da mesma maneira

...geralmente variam dependendo das particularidades

dos projetos e dos participantes, especialmente dos
clientes / contratantes...

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

Recomenda-se a definicdo de Termos de
Responsabilidade especificos para perdas
potenciais identificadas...

...QUEM sera o responsavel caso ocorra uma falha no
CDE e isso cause a perda de dados de um projeto em
desenvolvimento, por exemplo?

...ou QUEM sera o responsavel, caso um
equipamento utilizado no desenvolvimento do
projeto seja danificado?...

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

Recomenda-se a definicdo de Termos de
Responsabilidade especificos para perdas
potenciais identificadas...

...QUEM sera o responsavel caso ocorra uma falha no
CDE e isso cause a perda de dados de um projeto em
desenvolvimento, por exemplo?

...ou QUEM sera o responsavel, caso um
equipamento utilizado no desenvolvimento do
projeto seja danificado?...

...pense na possibilidade de que a equipe de projetos
tente transferir a culpa de uma perda de dados para
o fornecedor / desenvolvedor do CDE... e o cliente
exigindo indenizacgoes por suas perdas e escolhendo
quem ele vai processar na justica...

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

Também se deve avaliar e considerar
responsabilidades legais especificas
relativas & seguranca cibernética

...QUEM sera o responsavel caso ocorra um cyber-ataque?...

...ser BIM Manager pode significar riscos especificos que,
numa situacao ideal deveriam ser previstos e enderecados
num Protocolo de BIM...

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

A importdncia da definicdo
clara e explicita dos papeis e
responsabilidades

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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O padrdo de conduta muda com o BIM?
Padrdo de conduta:

Os servicos de um projetista (ou técnico envolvido no desenvolvimento de um projeto)...

deve ser realizado com os mesmos cuidados, consisténcia e seriedade...

que um profissional experiente (com amplos conhecimentos técnicos e especificos), de
reconhecida capacidade e competencia, e zeloso de sua reputacao.

executaria servigos similares, na mesma localidade, sob circunstancias e condigoes semelhantes.

...desenvolver e fornecer informacgoes do projeto utilizando habilidades e cuidados
normalmente aceitos... comparacao com uma boa referéncia (ou a melhor referéncia).

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Como se cria e se gerencia um Protocolo de BIM?

A obrigacdo de alertar e notificar e advertir

ATENCAO!
|I CUIDADO

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Coberturas de Seguros?

A possibilidade de testar previamente os ativos que se pretendem
construir emn ambiente virtual antes da construgdo real...

E a possibilidade de monitorar o desempenho dos ativos
construidos em tempo real, utilizando sensores, integrados a
modelos BIM...

..deverd@o diminuir os riscos associados aos projetos de
construcdo

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Coberturas de Seguros?

..Nno entanto, o uso do BIM é ainda bastante novo na
indUstria e ainda existem incertezas sobre o uso de
ferramentas eletrénicas, seguranga cibernética e falta
de referéncias legais concretas...

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Qual a melhor forma de contrato?

Comportamentos
indesejados

Comportamentos
desejados
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TRADICIONAL X IPD — Integrated Project Delivery

ASPECTO

Equipes

Processo

Riscos

Remuneragao /
Compensacgao

Comunicagoes
/ Tecnologia

Acordos

PROCESSO TRADICIONAL

Fragmentadas

Montadas de acordo com as necessidades especificas
Equipes dimensionadas ¢/ minimos recursos imprescindiveis
Organizadas com hierarquia rigida

Bastante controladas

Linear

Especificos

Segregados

Conhecimentos acessados conforme as necessidades especificas
Informagdes acumuladas

Silos de conhecimento e especialidades

Gerenciados de forma individual
Transferidos para a maior extensao possivel

Perseguida individualmente
Baseado no minimo esfor¢o p/ obtengdo do maximo retorno
Em geral baseado principalmente nos custos

Fluxos baseados em documentos
Desenhos desenvolvidos em CAD 2D
Analbgicos

Encoraja esforgos unilaterais
Aloca e transfere riscos
Sem compartilhamento

IPD - PROCESSO INTEGRADO

Uma equipe integrada composta p/ representantes de todos os principais envolvidos
Equipe montada desde as fases mais iniciais do projeto

Equipe aberta

Equipe focada no trabalho colaborativo

Concorrente e combinado entre os diferentes niveis

Antecipacgao das contribui¢cdes de especialidades e conhecimento
Informagdes compartilhadas abertamente

Respeito e confianga mutua entre os participantes

Gerenciados coletivamente
Apropriadamente divididos entre os participantes

0 sucesso da equipe é condicionado diretamente ao sucesso do empreendimento
Baseado em valor agregado

Fluxos baseados em informacdes digitais, construgao virtual
BIM - abrangendo 3, 4 ou 5 dimensdes

Promove, estimula e apoia o compartilhamento multilateral, e o trabalho colaborativo
Riscos compartilhados
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Gerente
BIM

Lider BIM

Especialistas
em usos BIM

Modelador
BIM

CAMADA GRUPO DISCIPLINA COMGO * %k X ok e *
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Competéncias Individuais

E preciso conjugar o conhecimento de conceitos com a experiéncia pratica (habilidade ou traquejo) na
realizacao de uma atividade especifica ou no desenvolvimento de um entregavel concreto e mensuravel.

Vale considerar que a avaliacao
dos niveis de conhecimentos

conceituais e das habilidades de
NiVEIS DE 0 1 2 3 4 um individuo conforme a escala
A roposta acima, ndo leva em
COMPETENCIA - o . P LES LS
Nenhum Basico Intermediario Avancado Especialista conta suas caracteristicas
Evidencia um pessoais (postura pessoal,
denci ' Evidencia solido i ersonalidade ou atitude)
Evidencia um nivel . extenso nivel de P -
basico de nivel de conhecimento e
: : ~ : : conhecimento , . : .
Evidencia a falta de compreensao dos Evidencia um conceitual ¢ uma longa e Também so faz sentido aplicar a
conhecimento e fundamentos e significativo nivel de S refinada la d ; :
D] X301 2{[o:NXo Ml capacitagdo em uma conhecimentos conhecimento experiencia pratica experiéncia no SEICEIE) CEEiEiE) GIIE) [PETE
Q no desenvolvimento individuos isoladamente, ou no

area ou assunto iniciais de algumas conceitual e alguma . desenvolvimento de
. . s . . de uma competéncia .
especifico aplicagoes praticas experiéncia pratica o uma competéncia
) especifica, num . .
de um determinado ~ especifica, no mais
padréo alto e ~
assunto alto padrao de

consistente
desempenho

maximo, por extensao, para um
grupo de individuos; ou seja, a
escala nao pode ser utilizada para
classificar o nivel de competéncia
de uma organizagao ou de uma
equipe maior.

Fonte: Succar, 2014
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A hierarquia de Competéncias BIM

A arvore de hierarquia de competéncias BIM compreende trés camadas
principais, que se dividem em varios conjuntos de competéncias que,
por sua vez se dividem em disciplinas e itens.

Essa hierarquia com todos seus ramos representam todas as
habilidades, resultados e atividades mensuraveis de individuos que
desenvolvem produtos e prestam servicos baseados em modelos BIM.

Fonte: Succar, 2014
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A hierarquia de Competéncias BIM

Camada de Grupo de
Competéncias Competéncias

Caracteristicas comportamentais e individuais inatas que nao

[Comportamental individual j podem ser desenvolvidas com treinamentos ou educacéo

ESS [ Ci tancias facilitad ] Caracteristicas individuais relacionadas a nacionalidade, lingua,
~ Ircunstancias taciiitadoras cultura que podem influenciar no processo de realizacdo de trabalhos
COMPETENCIAS
ESSENCIAIS

] Caracteristicas individuais relacionadas a formacéao

[Quallflcaqoes e licencas académica, conhecimentos cientificos, acreditagées, etc.

Habilidades pessoais e
comportamentais que
capacitam individuos a
realizar uma atividade [Indicadores histdricos ]
mensuravel e entregar
um resultado

Experiéncia profissional, maturidade técnica e gerencial, papéis
desempenhados em projetos complexos e assemelhados

Fonte: Succar, 2014
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A hierarquia de Competéncias BIM

Camadade Grupo de
Competéncias Competencias
Ex. Habilidade para operar um
[Software ] software autoral de modelagem 3D
. Ex. Capacidade para operar um Laser
EXE [Eqmpamentos de obra ] Scanning ou uma estacéo total
COMPETENCIAS . Ex. Capacidade de pilotar um
EXECUTIVAS [Velculos j caminh&o basculante de 30 Toneladas
Representam as habilidades [T’ . £ ] Ex. Programacao, desenvolvimento de
individuais para utilizar ecnicas especiticas desenhos e documentos entregaveis
ferramentas e técnicas
especificas durante a ...outros conjuntos de competéncias
realizacdo de uma atividade de ferramentas especificas

ou desenvolvimento de um
produto mensuravel

(resultado). Fonte: Succar, 2014



A hierarquia de Competéncias BIM

Essa hierarquia com todos seus ramos representam todas as habilidades, resultados e atividades
mensuraveis de individuos que desenvolvem produtos e prestam servicos baseados em modelos BIM.

Camadade Grupo de R >
Competéncias Competéncias Disciplina de Mo [ el
Competéncia de Competéncia
[GERENCIAL (1) ]
2 Y Desenvolver protocolos de apropriacao
Colaboracao de modelos com outros participantes do
DOM > - projeto no inicio de projetos colaborativos
_ /Facilitag:a”o )
COMPETENCIAS DE ) g [...outros itens ]
rt - r D
DOMINIOS ESPECIFICOS | FUNCIONAL (1) ] Gerenciamento de Projetos
{-Iat?iljdades profissionais dos 4 TECNICA (1) [Gerenciamento de Equipes j
individuos relacionadas aos N
BEHES € RS GUE Uizl /Ad inistrativa (2) [ outras funcionais especificas j
para realizar atividades | Al
complexas e lidar com multiplas p
tarefas concorrentes _ Operacional (2)

[Implementacional (2)

Fonte: Succar, 2014
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CAMADA

Arquétipos de Profissionais BIM

Competéncias
de Dominio

Fonte: Adaptado de Succar, 2014
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Competéncias de Dominio

DOM

Competéncia
de DOMINIO
Especifico

GRUPO DISCIPLINA

GERENCIAL Objetivos Gerenciais BIM
:‘ Lideranca Implementacéo BIM
Objetivos Estrategicos BIM

Habilidades para tomada de decisao

que direcionem a selecao e adogao de Agregagéo de Valor p/ Empresa
estratégias e iniciativas de longo termo.

Competéncias Gerenciais incluem Parcerias e AIianc;as
Lideranca, Planejamento Estratégico e . i i
Gerenciamento Organizacional. Mudangas Organizacionais

Fonte: Succar, 2014
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Competéncias de Dominio

DOM

Competéncia
de DOMINIO
Especifico

GRUPO
FUNCIONAL

L

Conjunto de habilidades necessarias

DISCIPLINA

Colaboracao
Interoperabilidade
Facilitacao

para iniciar, gerenciar e entregar  Gerenciamento dados e informagoes
projetos. Competéncias Funcionais

incluem, Colaborac3o, Facilitacdoe (Gerenciamento de Proje’[OS

Gerenciamento de Projeto.

Gerenciamento de Equipes

Fonte: Succar, 2014
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Competéncias de Dominio

DOM

Competencia
de DOMINIO
Especifico

GRUPO DISCIPLINA
TECNICA Especificacao, cotacao HW
£ Gerenciamento e manutencao SW

<
S50 as habilidades Cotacgao / Escolha de softwares

necessarias para o Gerenciamento do Modelo
desenvolvimento dos

entregdveis de projetos,  Apresentacao e Animacgao
considerando suas multiplas

disciplinas e especialidades. Documentacao

Competéncias Técnicas
incluem a Modelagem e o MOdeIagem Avan(;ada

Gerenciamento de Modelos. Modelagem Basica

Fonte: Succar, 2014
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Competéncias de Dominio

DOM

Competéncia
de DOMINIO
Especifico

GRUPO DISCIPLINA

ADMINISTRATIVA  Gerenciamento de Custos associados ao BIM
8¢ Promocao Capacitacao BIM

Sao as habilidades necessarias ESpelelcagoeS BIM

para a realizacdo das atividades  Gerenciamento de Riscos associados ao BIM
do dia a dia necessarias para o

alcance dos objetivos Politicas e Procedimentos BIM
estratégicos. Competéncias

Administrativas incluem a Prontidao BIM

realizacao de processos para | ~ . : .
cotacdo e contratacdo, ntegracao equipes internas e terceiros

gerenciamento de contratos e Administrac;éio de contratos
gerenciamento de recursos

humanos. Qualidade de Modelos BIM

Fonte: Succar, 2014
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Competéncias de Dominio

GRUPO DISCIPLINA

OPERACIONAL Integracoes BIM
<« ~
ag?\ Desempenho de Construgoes

DOM Os esforcos individuaise ~ Mlanutencao e Operagao de Ativos

Competéncia diarios necessarios para a Fabricac;éio Digita|

de DOMI’NIO entrega de um projetf) ou de . — — —
parte dele. Competéncias ~ Simulag¢des e Quantificacoes

Especifico Operacionais incluem o ~ .
desenvolvimento de projetos, Coordenagao Geometrica

a realizacao de simulacoes e :
a quantificacao de um projeto Captura da Realidade

ou empreendimento Entregéveis BIM

Fonte: Succar, 2014

coD
DOM OPES8
DOM OPE7/
DOM OPE®6
DOM OPE5
DOM OPE4
DOM OPE3
DOM OPE2
DOM OPE1




Pessoas, casos de usos e projetos pilotos | Pessoas: Equipes, Papeis e Responsabilidades

Competéncias de Dominio

DOM

Competencia
de DOMINIO
Especifico

GRUPO DISCIPLINA

Configuracao de Softwares
IMPLEMENTACIONAL Componentes de Modelos

ol
i ®

Desenvolvimento de Templates

Competéncias Treinamento e Capacitacao
Implementacionais . .

Incluem o desenvolvimento de Sistemas e Procedimentos
componentes, padronizagoes Gerenciamento BIM

e treinamentos técnicos.
Objetos e Bibliotecas

Fonte: Succar, 2014
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Competéncias de Dominio

GRUPO DISCIPLINA
Compartilhamento Informacoes
PESQUISA E e <gia de C o~
DESENVOLVIMENTO strategia de Capacitagao
DOM Estratégia Pesquisa e
Competéncia Q Desenvolvimento
de DOM|’N|0 As h‘abilidade.s necgssérias para analisar processos Estratégia de Gestio do
rge existentes, investigar e buscar novas solugdes e :
Especifico viabilizar a sua adocdo dentro de uma organizacéo Conhecimento

ou mais amplamente no ambito da industria.
Competéncias de Pesquisa e Desenvolvimento

Estratégia de Gestao de Mudancas
incluem Gestao de Mudancas, Gestao do Publicagéo de Artigos e White

Conhecimento, etc.
Papers

Fonte: Succar, 2014
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Arquétipos de Profissionais BIM

Gerente BIM O Gerente BIM possui as habilidades necessarias para o gerenciamento e
**** implementacao de processos BIM em amplos usos e diversas fases do ciclo
de vida, incluindo conhecimentos de Tl, desenvolvimento de bibliotecas, etc.

Lider BIM Os Lideres BIM sao capazes de colaborar efetivamente com a implantacao
*** BIM, detalhandp e a!ustando polltlcas’, procedlmentqs e en}regavels
conforme particularidades das suas areas de especializacao.
Especialistas em Os Especialistas em Usos BIM desenvolvem modelos, realizam calculos e
Usos BIM dimensionamentos e gerenciam um projeto utilizando softwares especificos
) ® ¢ e gerando entregaveis também especificos.

Modelador BIM O Modelador BIM é capaz de desenvolver modelos béasicos seguindo
* diretrizes pré-definidas e trabalhando colaborativamente




Casos de Usos e
Processos BIM




Pessoas, casos de usos e projetos pilotos | Casos de Usos e Processos BIM

Casos de Usos BIM

Tomando como referéncia a criagdo do Manual de Entrega de Informacdo:

O termo “Caso de uso” é utilizado pela buildingSMART
Caso de uso mas nao pela 1ISO-19650... Essas diferencas de

vocabulario podem ser confusas a principio, mas é
importante que um especialista BIM os conheca...

Visdo Geral:

O caso de uso descreve um cenario de negocio (comercial) de troca de informacoes.
A descricao deve ser feita utilizando linguagem coloquial e cotidiana, mas acrescentando detalhes técnicos.

Fonte: BIM Dictionary - Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Condicoes:

Deve-se identificar uma condicao de negocio na qual a troca de informacoes va acontecer.

Participantes [ envolvidos [ atores:

O caso de uso € iniciado por um participante que é beneficiado pela troca de informacoes, em geral é
uma entidade demandante, ou seja, aquela que € a organizacao receptora.

O caso de uso é feito pelos préoprios colaboradores da empresa ou por um consultor / especialista
externo, contratado.

Fonte: BIM Dictionary - Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Passo a passo:
Baseado nas necessidades do negocio, as seguintes questoes deverao ser respondidas:

1. Quais sao as metas e os objetivos das trocas de informacoes?

2. Por que elas sao importantes?

3. O que esta incluido nas trocas de informagoes?

4. Quem quer a troca de informacoes e vai se beneficiar dela?

5. Quem envia e quem recebe?

6. Quando, em que momento, e em qual ponto do desenvolvimento do projeto?
7. Quais sao os critérios de sucesso?

Fonte: BIM Dictionary - Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Lista de Verificacdo:

[0 O caso de uso descreve como as necessidades do negdcio podem ser atendidas?
[0 As trocas de informacoes foram descritas de modo geral?

[0 Todos os envolvidos foram listados e seus papeis foram descritos?

[0 Os critérios de sucesso sao mensuraveis?

Resultados:

Um caso de uso que responde as questoes listadas anteriormente, e € compreensivel
mesmo por leitores sem conhecimento especializado.

Fonte: BIM Dictionary - Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Casos de Usos BIM
Tomando como referéncia a criagcdo do Manual de Entrega de Informacdo:

Envolvidos e papeis

Os envolvidos identificados no caso de uso, deverao ser engajados e influenciados para participar no
desenvolvimento do Manual de Entrega de Informacoes, para que também se sintam proprietarios do IDM.

Os destinatarios das trocas de informago6es sao de particular importancia.
Considere que os destinatarios de uma mesma organizagao podem ter necessidades diferentes.

Outros envolvidos também sao importantes porque podem fornecer uma visao geral das necessidades e
potencialidades das trocas de informacgoes.

Fonte: BIM Dictionary - Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Condicgoes

Deve-se definir um caso de uso.

Envolvidos

Os envolvidos definidos no caso de uso. Deve-se definir e
designar um Gerente de Projeto.

Fonte: BIM Dictionary - Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Passo a passo:

1. Convocar uma ou mais reunioes em que o caso de uso devera ser revisado com a

presenca de todos os envolvidos

2. Definir, por consenso, todos os papéis dos envolvidos e os entregaveis que deverao

atender ao caso de uso
3. Definir quem ira enviar o que (quais informacoes)
4. Definir quem ira receber o que (quais informacoes)
5. Definir quem sera responsavel pelos controles

Lista de Verificacdo:

[0 Os envolvidos concordam com o cenario do caso de u
[0 Os envolvidos aceitam o0s seus papéis?

Resultados:

Uma visao geral dos atores (envolvidos) e seus papéis

Por exemplo: No desenvolvimento de um determinado projeto
devera ser realizada um analise de sustentabilidade.

—>Quem serao os envolvidos?
->Quem iniciara esse trabalho? Ex. O Arquiteto
—>Quais informacgoes ele tera que gerar?

—>Para quem ele vai enviar essas informacoes?
Ex. Para o Especialista em Sustentabilidade — quem sera ele?

—>Quais os requisitos minimos dessas informacdes, para de
fato viabilizar a realizacao da analise de sustentabilidade?

—>Qual o nivel de detalhamento da geometria, qual € o
conjunto de dados?

->Quem vai verificar e fazer o controle da qualidade?
—>Quem vai verificar se as informacodes foram fornecidas
como foram planejadas / especificadas?

Fonte: BIM Dictionary - Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Os 25 casos de usos BIM mapeados pela Penn State Univ.

PLANEJAMENTO PROJETO CONSTRUGCAO

Modelagem das Condigdes Existentes
Estimativas de Custos

Planejamento

Programacéao

Analises Locais

Design Autoral
Analise Estrutural

Analise Luminotécnica

Analise Energética

Coordenacao Espacial 3D

Planejamento de Utilizagao

Planejamento e Controle 3D

Modelagem de Registros
Planejamento de Manutencéo

Analise do Sistema Construgao

Usos Principais do BIM
- Usos Secundarios
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Os casos de usos BIM mais comuns no Brasil

OPERAGAO CONSTRUGAO PROJETO

Planejamento de manutengao

Andlise do sistema construcao

Gestao de ativos

Ger. espacos / rastreamento

Planejamento contra desastres

. G J e J e J e

{
[
{
{
[
{

Modelagem de registros; }

Planejamento de utilizagao

Projeto do sistema de construcdo

. J G J

{
{
{Fabricagéo digital
{

Planejamento e Controle 3D

COORDENAGAO ESPACIAL 3D

PROJETOS AUTORAIS

Andlise Energética

Andlise Estrutura

Anadlise Luminotécnica

Anadlise de outras engenharias

Avaliagdo LEED sustentabilidade

{
[
[
Anélise Mecanica
[
[
{

Validagao de cédigos

REVISAO DE PROJETOS

Programagéao

Analises locais

PLANEJAMENTO 4D

ESTIMATIVAS DE CUSTOS

{ Modelagem das condigdes existentes
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Os 128 casos de usos BIM mapeados por Bilal Succar

CASOS DE USOS BIM CASOS DE USOS BIM

GENERICOS

GENERICOS

cODIGO

DESCRIGAO

Modelagem Arquitetdnica

Modelagem de Sistemas Audiovisuais

Modelagem de Barreiras

Modelagem de Alvenarias

Modelagem de Estruturas de Concreto

Modelagem de Conservagdo Histdrica

Modelagem de Decoragdo (esculturas, aco, gesso, fontes, etc.)
Modelagem de Sistemas de Exibicao

Modelagem de Sistemas de Drenagem

Modelagem de Sistemas de Dutos

Modelagem de Estruturas Extra-terrestres

Modelagem de Sistemas de Fachadas

Modelagem de Sistemas de Combate e Prevencdo de Incéndios
Modelagem de Interiores (mobilidrio, decoragdo, equipamentos, etc.)
Modelagem de Sistemas de Fluxo (chaminés, exaustoes, etc.)
Modelagens Judiciais e Forenses (investiga¢Oes criminais, cenas de crimes, etc.)
Modelagem de Fundagées

Modelagem de Sistemas de Combustiveis

Modelagem de Sistemas AVAC

Modelagem de Sistemas Hidrdaulicos

Modelagem de Sistemas de Comunicacdo e Informacdo

Modelagem de Sistemas de Infraestrutura (sist. subterraneos, sist. suprimentos, etc.)

Modelagem de Sistemas de Irrigacdao

cODIGO

Fonte: Bilal Succar

DESCRIGCAO

Modelagem de Paisagismo

Modelagem de Sistemas de lluminagao

Modelagem de Estruturas Maritimas

Modelagem de Alvenarias Estruturais

Modelagem de Sistemas Medicinais

Modelagem de Unidades Modulares

Modelagem de Sistemas Nucleares

Modelagem de Sistemas Paramétricos (baseados em algoritimos)

Modelagem de Sistemas de Geragao de Energia

Modelagem de Sistemas de Refrigeracao

Modelagem de Renovagoes

Modelagem de Sistemas Sanitarios

Modelagem de Sistemas de Segurancga

Modelagem de Sistemas de Sinalizagao

Modelagem de Sistemas de Alerta

Modelagem de Sistemas de Inspec¢do Espacial (zonas, alturas, vaos, etc.)
Modelagem de Sistemas Estruturais Steel Framing

Modelagem de Espacos subterraneos

Modelagem de Estruturas Temporarias (escoramentos, acessos, etc.)
Modelagem de Estruturas de Tecidos Tensionados

Modelagem Topografica (geoldgica, geotécnica, de escavagdes, etc.)
Modelagem de Estruturas de Madeira

Modelagem de Trafego

Modelagem de Sistemas de Transporte
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Os 128 casos de usos BIM mapeados por Bilal Succar

CASOS DE USOS BIM
GENERICOS

CODIGO DESCRICAO

Modelagem de Sistemas Subaquaticos
Modelagem Urbana
Modelagem de Sistemas de Circulacao Vertical (elevadores, escadas, etc.)

Modelagem de Sistemas de Disposicao de Lixo e Residuos

Modelagem de Sistemas Estruturais Wood Framing

Fonte: Bilal Succar
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Os 128 casos de usos BIM mapeados por Bilal Succar

CASOS DE USOS BIM ESPECIFICOS

CASOS DE USOS BIM ESPECIiFICOS

cobIG
FASE
o S

CAPTURA e
REPRESENTACAO da
REALIDADE

PLANEJAMENTO e
PROIJETO

USO DO MODELO BIM

Documentagao 2D
Detalhamento 3D
Representacao ‘as-built’
Generative Design
Scaneamento a laser
Fotogrametria

Documentacao de Registros
Registros de Inspecodes
Comunicacgao Visual
Conceituagao

Planejamento da Construgao
Planejamento de Demoli¢oes
Desenvolvimento de Projeto Autoral
Planejamento contra Desastres
Andlise de Processo Enxuto de Construcao (Lean)
Planejamento de Icamentos
Planejamento da Operacao
Especificacbes e Suprimentos
Programacao de Espacos
Planejamento Urbano
Analises de Valor

coDIG

QUANTIFICAGCAO e

SIMULACOES

Fonte: Bilal Succar

USO DO MODELO BIM

Andlise de Acessibilidade

Andlise Acustica

SimulagGes e Realidade Aumentada
Detecg¢ao de Interferéncias

Verificacdo de Normas Técnicas e Validagées
Andlise de Construtibilidade

Andlise da Operacdo da Construcao
Estimativa de Custos

Ingresso e Saida

Utilizacdo de Energia (reuso de energia)
Analise de Elementos Finitos

Simulac¢do de Fogo e Fumaga

Analise de lluminacgdo

Extra¢ao de Quantidades

Analise de Refletividade

Avaliacdo de Perigos e Riscos

Analise de Seguranca do Trabalho
Andlise de Seguranca Patrimonial
Andlise do Local da Construcao

Andlise Solar

Analise Espacial

Andlise Estrutural

Analise de Sustentabilidade

Andlise Térmica

Simula¢do de Realidade Virtual
Avaliagdo do Ciclo de Vida

Estudos de Esforcos causados pelo Vento
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Os 128 casos de usos BIM mapeados por Bilal Succar

CASOS DE USOS BIM ESPECIFICOS
cobic

FASE USO DO MODELO BIM

Impressao 3D
Pré-fabricacao de Médulos Arquitetonicos

Pré-fabricacdo de Formas
Pré-moldados de Concreto

CONSTRUGAO e
FABRICAGAO

Logistica da Construcao
Gerenciamento da Residuos da Construgao
Pré-fabricacdo de Montagens Mecanicas
Conformacao de Placas Metadlicas
Configuracdes do Canteiro
Manutengao de Ativos

‘ Aquisicao de Ativos

‘ Rastreamento de Ativos

OPERACAO e ‘ Inspe¢do da Construcdo

MANUTENCAO

‘ Comissionamento

‘ Gerenciamento de Relocag¢des
Gerenciamento de Espagos
Automacao de Edificacao e Instalacdes
BIM no Campo
Monitoramento de Desempenho
Monitoramento de Uso em Tempo Real

MONITORAMENTO
e CONTROLE

Monitoramento de Desempenho Estrutural

CASOS DE USOS BIM ESPECIFICOS

Fonte;

copic

FASE

INTEGRAGOES e

EXTENSOES

Bilal Succar

USO DO MODELO BIM 7

Integracao BIM com Sistemas de Especificacoes

Integragao BIM com ERPs

Integracdo BIM c/ Sistemas de Gestdo de Manutencao
Integragao BIM com Sistemas GIS

Integracao BIM com Internet das Coisas (loT)
Integracao BIM c/ Sist. de Gerenciamento Industrial
Integracao BIM com Servigos Baseados na
Internet




Processos BIM

Processo BIM € uma definicéo genérica que descreve
como se obtém um entregavel BIM, predefinido e
geralmente inclui fluxos de trabalho € procedimentos.

BIM Process &

A generic description of how to achieve a predefined BIM Deliverable and typically

requires a set of workflows (e.g. project initiation workflow or model exchange workflow)

each workflow includes several activities: which are in turn made of smaller tasks. To

& English

https://bimdictionary.com/en/bim-process/1

Fonte: BIM Dictionary - Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Processos BIM

Por qué os Processos BIM sdo importantes:

Os Processos BIM sdo importante porque definem
diversos passos e etapas a serem seguidos para
alcancar uma meta.

Definem também as partes envolvidas que sdo
necessarias para o desenvolvimento de
entregaveis BIM.



Pessoas, casos de usos e projetos pilotos | Casos de Usos e Processos BIM

Processos BIM

Quem deve criar os Processos BIM:

Ambos, tanto as entidades
demandantes quanto os
contratados podem criar

Processos BIM.

Fonte: Adaptado de ISSO-19650 - Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Processos BIM

Inicia-se com a definicdo dos Requisitos:

OIR (Organization Information Requirements) — Requisitos de Informacdes da Organizacao
AIR (Asset Information Requirements) — Requisitos de Informagdes do Ativo

PIR (Project Information Requirements) — Requisitos de Informacdes do Projeto

EIR (Exchange Information Requirements) — Requisitos de Troca de Informacoes

Em seguida se define quais sdo as metas e objetivos a serem alcangados,

E também se define os passos a serem seguidos para alcangar os objetivos

...por exemplo, se voce desejar realizar a analise
energeética de um projeto usando o BIM, por onde voce
vai comecar a realizar esse trabalho, quais entregaveis

deverao ser gerados? Devera ser criado um Modelo
de Informacoes especifico? Quem sera envolvido?

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni Quais passos deverdo ser executados?



Como sdo criados os

Processos BIM

Exemplo de notagoes
(simbolos) para
mapeamento de
processos BIM (Penn
State University) =

ELEMENTO

EVENTO

PROCESSO

PORTA DE ENTRADA ou
PONTO DE CONTROLE

FLUXO DE SEQUENCIA

ASSOCIAGAO

CONJUNTO

ENTIDADE OU OBJETO
DE DADOS

AGRUPAMENTO

DESCRICAO NOTACAO

Um evento € uma ocorréncia no decorrer da realizagdo de um processo de negdcios.

Existem 3 tipos de eventos, considerando o momento nos quais eles afetam o fluxo de
trabalho: Inicio, Intermediario e Final.

Um processo € representado por um retangulo e é um termo genérico que representa
a realizacao de um trabalho ou atividade realizada por um envolvido no fluxo, que a
executa.

Um portao de entrada ou ponto de controle é usado para controlar a divergéncia e a
convergéncia num fluxo de trabalho. Também pode ser visto como equivalente a
ponto de decisao num fluxograma convencional.

Um fluxo de sequéncia é utilizado para representar uma ordem na qual as atividades
deverao ser executadas para a realizagao de um processo de trabalho (identificando
predecessores e sucessores).

Uma associacgao é utilizada para vincular informagoes e processos com objetos e
dados.

As notacoes definem e diferenciam linhas pontilhadas e setas pontilhadas. As setas
indicam uma direcao do fluxo conforme cada processo.

Um conjunto funciona como um conteéiner grafico para particionar / dividir um
conjunto de atividades de outro agrupamento.

Uma faixa é uma subdivisao dentro de um agrupamento, que se estende por toda a
extensao vertical ou horizontalmente. As faixas sao utilizadas para organizar e
categorizar atividades.

Uma entidade ou objeto de dados é uma notagao que define como os dados deverao
ser entregues e gerados pelas atividades. Sao conectados as atividades através de
associagoes.

Um agrupamento representa uma categoria de informacgao. Esse tipo de notacao nao
afeta o fluxo da sequéncia dentro do grupo. Esse nome da categoria aparece no
diagrama como rétulo do grupo. Grupos podem ser usados para fins da
documentacao ou analise.

Fonte: Adaptado de Penn State BEP e Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Como sdo criados os Processos BIM?

I. Lucidchart
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https://www.lucidchart.com/pages/pt/exemplos/fluxograma-online https://products.office.com/pt-br/visio/flowchart-software

Fonte: Adaptado de Penn State BEP e Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni


https://www.lucidchart.com/pages/pt/exemplos/fluxograma-online
https://products.office.com/pt-br/visio/flowchart-software
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Como sdo criados os Processos BIM?

Atividade 1 e 2 Atividade 2
—

Resultados
Aceitaveis?

ﬁ q

Responsavel B

Responsavel A

Responsavel B

Fonte: Adaptado de Penn State BEP e Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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Como sdo criad

OS OS

Processos BIM

NiVEL1l: PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE IMPLANTACAO BIM
Nome do Projeto: Condominio Residencial X

INTERCAMBIO DE INFORMACOES

Planejamento

Validar o Programa

Projeto Esquemditico
Desenvolver Projeto
Autoral Conceitual

Projeto
Conceitual

7

Modelo do Modelo Arquitetdnico
Programa

4
Modelo das Insta

7

Modelo Estrutural

/4

Modelo de Construgdo

Fonte: Adaptado de Penn State BEP

Projeto Conceitual

Desenvolver Estimativa
Custo

va de

Projeto Conceitual
Realizar
Coordenagao 3D

oorden:
3D (macro)

Projeto Conceitual
Desenvolver Protétipo
Virtual

Projeto Conceitual

Criar Modelo 4D

Projeto Conceitual
Realizar Analises de
Engenharia

Engenheiros

Modelo de Coonden
30 (MACRO) do Proje
Conceitual

Desenvolvimento do Anterojeto
Desenvolver Anteprojeto
(autoria)

" Autoria
© de Projeto

Desenvolvimento
do Anteprojeto

Modelo de Analise Modelo Arquitetdnico

Engenharia do
Projeto Conceitual

Modelo Estrutural

/4

Madelo de Con

Anteprojeto
Desenvolver Estimativa

Anteprojeto
Realizar
Coordenagéo 3D

Anteprojeto
Desenvolver Prototipo
Virtual

Anteprojeto
Criar Modelo 4D

Modelagem

Anteprojeta
Realizar Anélises de
Engenharia

£ h Analises de
IRSTENOS Engenharia

Projetos Executivos
Desenvolver Projetos
Executivos

Projetos Exscutivos

Desenvolver Orgamento

Esti
Custos

Projetos Exacutivos
Realizar
Coordenagéo 3D

Projetos Exacutivos
Desenvolver Protétipo
Virtual

Projetos Exscutivos

Criar Modelo 4D

Modelagem

Projetos Executivos
Realizar Analises de
Engenharia

Anal
Engenheiros. Engenhari

Projeto Executivo

74 74

Modelo 4

Anteprojeto

7
Modelo de Coordenagdo
3D (MACRO) do
Anteprojeto

o Modelo de Analise
de Engenharia do
Anteprojeto

L

Modelos de Ana
de Engenharia dos
Projetos Executi

Modelo Arquitetdnico

]

Modelo das Instala

74

Prototipos Virtuais do
Anteprojeto

7

Modelo 4D dos
Projetos Executivos

S

Modelo Estrutural

]

Modelo de Construgao

Operagio
Compilar Modelo de
Registro

Modelagem

7

Qrcamento dos Modelo de Registro

Projetos Executivos

C

Projetos Executivos Projetos Executivos
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Desenvolver Modelo Desenvolver Modelo
Conceitual de Anteprojeto de
Argquitetura Arquitetura

Desenvolver Modelo Desenvolver Modelo
Conceitual de Anteprojeto de
Estruturas - Estruturas

Engenheiro Estrutural Engenheiro Estrutural

Desenvolver Modelo Modelos

inicial de Arquitetura atendem
T : A0S

Requisitos
7
Desenvolver Modelo i Desenvelver Modelo
Conceitual de { Anteprojeto de
Instalagoes Instalagées

Como sdo criados 0s
Processos BIM | e |

Conceituais (conforme Anteprojetos
necessario) i (conforme necessario)

Todas Disciplinas { Todas Disciplinas

Projeto Conceitual

Modelo Conceitual Modelo Conceitual
de Arguitetura de Estruturas

fu1|:||:||=||:|' Conceituais

o

Modelo Preliminar
de Arquitetura

Modelo Anteprojeto
de Arguitetura

e
Modelo Anteprojeto

Fonte: Adaptado de Penn State BEP
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Legenda Mapa Processos

Processo Fluxo / Sequéncia

D Conceitual dr ; ~ Avei
I Estruturas Subprocesso i ...outros... Outras |nf0rmagoes entregaVEIS

Multiplas interacoes /
Loop de feedback

Como sdo CI"iCIdOS OS ; Entrada e Saida de informacdes

Inicio / Final de processo /
Fluxo de mao-dupla

Ponto de decisao

Processos BIM

Informacao entregavel Entregdveis aceitos

Banco de dados de

: ~ Entregaveis rejeitados
informacoes

Compartilhamento precoce e

Informacgao externa e . "
¢ bidirecional de informacgdes

Recebe documentos ™ Central BIM pa ra Geragﬁo e
“wius ) Demora / Tempo de espera compartilhamento de
informacdes

Inicio de Processo ou de

Fim de processo ou subprocesso
Subprocesso

Fonte: Adaptado de Penn State BEP



No esfor¢co da definicdo dos Protocolos de BIM, recomenda-se que
se trate particularmente dos Processos BIM que se pretende realizar

A referéncia do estudo britanico The Winfield Rock Report:

A \ * Verificar e confirmar se o seu contratante/ cliente possui padroes de BIM que
- -( *--i/i‘/ s . o . . .
I MR A precisarao se implementados pela cadeia de fornecimento;
A » g d 4:,_4
R = e P ! . r . ~ . ~ . -
' W ORE R e » [dentificar quais sao as organizacoes / empresas / envolvidos que serao os

responsaveis pelo gerenciamento e pela coordenacao dos Processos BIM;

» [dentificar quais sao os principais entregaveis e objetivos BIM exigidos pelo cliente

. O3 ou especificado pelo investidor ou proprietario;
ﬂv} <72 - Identificar quem vai hospedar, controlar e ter acesso ao CDE — (Common Data
T Environment) Ambiente Comum de Dados ou seja, o sistema de armazenamento,
| controle e troca eletronica de dados. Identificar também quais fungoes que esses

mesmos envolvidos vao desempenhar durante o desenvolvimento do projeto;

* [dentificar quais as condicoes de acesso do cliente ao CDE, caso ocorra alguma
acao judicial, disputa contratual ou rescisao;

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Nos Processos BIM verificar condicoes
especificas do cliente ou do projeto

A referéncia do estudo britanico The Winfield Rock Report:

+ AV 21 %k -
% S V7 il re s a.Verificar se existe alguma particularidade sobre seguranga de informagoes ou
{ 3 P Sy confidencialidade no projeto (relacionados a identidade do cliente ou da natureza
G R TN T do projeto) que exige atencao ou cuidados especiais no manuseio e
o F 7 e armazenamento de modelos e dados BIM?
o R
*f} | b. Verificar se a equipe técnica responsavel pelo desenvolvimento do projeto foi
SR e g alertada e esta consciente sobre e eventual existéncia de algum risco particular e
o, . especifico do projeto que pode acrescentar complexidade ou dificultar e atrasar a
hv} S .9 realiza¢ao das atividades planejadas. Verificar os eventuais riscos adicionais

S identificados foram adequadamente alocados e enderecados;

OVERCOMING THE LEGAL AND
CONTRACTUAL BARRIERS OF BIM

c. Verificar se havera um Gerente de Informacoes definido para a realizagao do projeto.

A Caso positivo, verificar qual a especificacao das suas funcdes e quem sera a pessoa
| . responsavel por desempenhar esse papel;

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Nos Processos BIM verificar condicoes
especificas do cliente ou do projeto

A referéncia do estudo britanico The Winfield Rock Report:

d. Verificar se existem padroes exigidos que estejam contratualmente vinculados a
realizacao do contrato;

e. Verificar se o cliente divulgou algum papel BIM (funcao) especifico aos seus
! corretores de seguros / seguradoras;

,-H} S f. Verificar se o cliente incluiu nas suas apdlices de seguros a cobertura de riscos
THE WINFIELD ROCK REPORT | relativos ao desenvolvimento de escopos BIM especificos, perdas de dados e
| riscos cibernéticos.

Fonte: Adaptado de Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni



Projeto-piloto e
seus objetivos
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Em geral as implantagoes BIM sdo realizadas em CICLOS:
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Em geral as implantagoes BIM sdo realizadas em CICLOS:

O O O ¥

DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO COMUNICAGAO IMPLANTACAO AJ Ef,}%%/ES
* Objetivos  Curto e médio prazo » Mobilizacao Documentacéo
* Envolvidos * Riscos e impactos Treinamento e Capacitacdo

O diagrama ilustra as etapas que tipicamente
caracterizariom cada um desses ciclos
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O

©

O

Possiveis premissas:

Numa implantacao BIM, planejada em CICLOS, define-se a realizacao de uma
sequéencia de projetos-pilotos que possibilitem o aumento gradual:

- da quantidade de pessoas envolvidas,

- da compreensao dos beneficios da mudanca,

- do convencimento e

- do aprendizado (capacitagao) dos envolvidos; sejam gestores, colaboradores
internos ou empresas contratadas (projetistas / terceiros prestadores de
SEervigos).

As boas praticas recomendam a contratacao de um consultor estratégico
especializado em BIM, dentre seus principais papeis, devera auxiliar a
organizagao a escolher e definir qual sera o primeiro projeto piloto para
implantacao BIM.

O planejamento da implantacao BIM em geral inclui objetivos mais ambiciosos
e de longo prazo, mas prioriza a realizacao de acbdes que possibilitem o
alcance das chamadas “vitérias-rapidas” (quick-wins), para que os resultados
alcancados auxiliem no esforco de comunicacao, convencimento e
engajamento dos envolvidos.
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O

Possiveis premissas:

Em cada CICLO, buscar-se-a alterar os modelos da operacao, atualmente
baseados apenas em documentos (Desenhos 2D, tabelas e textos), passando a
executar processos melhorados, baseados em modelos BIM.

Com a evolucao e aprendizado incremental, apos a realizagao de varios
projetos pilotos (ou varios ciclos), a médio prazo, espera-se alcancar um novo
modelo de operagao, com maior inteligéncia, maior integracao e menor risco.

= T 3 e
’— s\

- ~
7 + Integragao RN
+ Inteligéncia S
/ - Riscos \
-~

MODELO

MELHORADO
Curto Prazo

MODELO NOVO

ATUAL

MODELO
Médio Prazo

+ Agilidade
+ Qualidade
- Custo
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Exemplo de Objetivos
Corporativos para
Incorporadoras =>

Exemplos de objetivos para
Projetos-Piloto de Implementac¢éo BIM

Objetivos coordenados com objetivos corporativos:

DY N N N N N N

Reduzir 10% dos custos totais do lancamento e comercializacao do
projeto-piloto

Reduzir 20% da quantidade de reclamacdoes dos clientes finais
compradores das unidades produzidas e comercializadas no projeto-piloto

Reduzir 20% da quantidade de conflitos com contratados no projeto-piloto

Aumentar a acuracia das estimativas iniciais de custos do projeto-piloto,
reduzindo a margem de erro para uma média de 15%

Aumentar a acuracia dos orgcamentos executivos do projeto-piloto,
reduzindo a margem de erro para uma meédia de 5%

Aumentar a acuracia do planejamento da entrega do projeto-piloto,
reduzindo a margem de erro para cerca de 1 més

Contribuir para incrementar a percep¢ao de confiabilidade e qualidade da
empresa e dos produtos construidos (pesquisas especificas)
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Exemplos de objetivos para
Projetos-Piloto de Implementacéo BIM

Objetivos especificos para o Projeto-Piloto:

NS SN SS S 8 S

Definir, ajustar e documentar diretrizes de modelagem para o desenvolvimento de
estimativas iniciais de custos, baseadas em modelos Macro BIM, para estudos de custos
de alternativas de projeto, de especificacdes e de solucdes construtivas do projeto-piloto

Definir, ajustar e documentar diretrizes de modelagem para o desenvolvimento dos
modelos BIM autorais para as disciplinas de arquitetura, estruturas (inclusive fundagdes),
instalagdes hidraulicas e instalacoes elétricas do projeto-piloto

Definir, ajustar e documentar processo para coordenagdo dos projetos multidisciplinares,
eliminando interferéncias entre sistemas construtivos

Definir, ajustar e documentar processo de validagdo de modelos, analises de conformidade
com cddigos de construcoes e obras

Definir, ajustar e documentar processo de extracdo de quantidades dos modelos BIM
autorais do projeto-piloto

Definir, ajustar e documentar processo de desenvolvimento de estimativas de custos e
orcamentos do objeto a ser construido (edificacdo ou instalacdo) no projeto-piloto,
baseados em quantidades extraidas de modelos autorais BIM

Desenvolver competéncias e capacitar a equipe interna na realizacao de processos BIM

Desenvolver competéncias e capacitar prestadores de servicos na realizacao
de processos BIM
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Exemplo de Objetivos
Corporativos para
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Exemplos de objetivos para
Projetos-Piloto de Implementac¢édo BIM

Objetivos coordenados com objetivos corporativos:
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Reduzir 10% dos custos totais de constru¢cao do projeto-piloto

Reduzir 20% da geracao total de residuos solidos do projeto piloto

Reduzir 20% da quantidade de conflitos com o contratante/ investidor/
proprietario/ incorporador no projeto piloto

Reduzir 15% dos gastos com servigos e consertos realizados no pds-obra do
projeto-piloto (periodo de garantia da construgao)

Reduzir 20% da quantidade de conflitos com subcontratados no projeto piloto

Aumentar a acuracia das estimativas iniciais de custo do projeto piloto,
reduzindo a margem de erro para média de 15%

Aumentar a acuracia dos orcamentos executivos do projeto piloto, reduzindo
a margem de erro para cerca de 1 més

Reduzir os periodos de paralisacao das obras do projeto piloto, definindo
como periodo maximo admissivel 5% (acumulado) do prazo total contratado

Contribuir para incrementar a percep¢ao de confiabilidade e da qualidade da
empresa e dos produtos construidos (pesquisas especificas).
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especificos para um
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Exemplos de objetivos para
Projetos-Piloto de Implementacéo BIM

Objetivos especificos para o Projeto-Piloto:
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Definir, ajustar e documentar diretrizes de modelagem para as disciplinas de
arquitetura, estruturas (inclusive fundagdes), instalagdes hidraulicas e
instalacdes elétricas — para o desenvolvimento de modelos BIM especificos
para construcao, canteiro de obras, fabricacao montagem e controles.

Definir, ajustar e documentar processo de extracao de quantidades dos
modelos BIM desenvolvidos especificamente para construgcao, para que
reflitam as solucbes, fases e métodos construtivos utilizados (incluindo o
ajuste dos critérios de extragao dos softwares utilizados).

Definir, ajustar e documentar o processo de desenvolvimento de estimativas
de custos e orcamentos especificos da construcao, baseados em quantidade
extraidas de modelos BIM

Definir, ajustar e documentar processo de planejamento 4D, baseado em
modelo BIM especifico de construgao, incluindo estudo das fases do canteiro
de obras, uso de equipamentos (gruas, bandejas de protecao, etc.)

Definir, ajustar e documentar processo de controle 3D da construgao, baseado
em modelos BIM especificos (controle da progressdo da construgéo, de
servigos subcontratados, da qualidade dos servigos executados, dentre outros)

Desenvolver competéncias e capacitar a equipe interna na realizacao de
processos BIM

Desenvolver competéncias e capacitar prestadores de servigos na realizagao
de processos BIM
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O Nivel Necessario de Informacgéo

RPRL AR estd definido na norma ISO 19650-1

Organization of information about
construction - Information management
using building information modelling -

Part 1: Concepts and principles

« Tanto Geometria quanto
Propriedades sdo Informagdes

« Somente as informacgdes realmente
Necessdrias deverdo ser requeridas
E— e fornecidas para evitar desperdicio

¢ ] Organization for de esforcos

Standardization

@ 150 2018 - All rights reserved

Fonte: Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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International 1ISO 19650-1

Organization for . ‘s o -
Standardization Nivel Necessdario de Informagqoz

“O nivel necessario de informacgéo para
cada entregavel de informagdo deve ser
definido de acordo com o seu propésito.”

...entao, primeiro se define quais sao os objetivos de um
projeto e porque uma informacao € necessaria e depois,
vocé define o nivel de detalhamento da informacao que sera
necessario para que se alcance os objetivos ja definidos...

Fonte: Zigurat — Dra. Marzia Bolpagni
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9 Sugestoes

Definir uma Edificagao como primeiro Projeto Piloto — com diversas disciplinas,
incluindo equipamentos, mobiliarios e diversos subsistemas construtivos. Quase
todo tipo de infraestrutura inclui algum tipo de edificacao e BIM esta mais
maduro para edificacoes. Essa decisao podera facilitar a realizagao do primeiro
projeto piloto e podera acelerar o aprendizado.

Definir um Projeto Formal para a implantacao BIM e utilizar as boas praticas da
gestao nos padroes PMI.

Priorizar esforcos para definicao do Sistema de Classificagcao das Informagoes
(ABNT NBR - 15.965) nos trechos dos conteudos especificos utilizados
pela organizacao.

Requer um esforgo inicial especial e o envolvimento de lideres de diferentes
areas da organizacao.

Para enfrentar a previsivel improdutividade inicial, utilizar a estratégia
“Straw-man”, ou “gestao por objeto”, definindo propostas concretas,
enderecadas aos lideres, definindo prazos limites para manifestacdes. Vencidos
0s prazos a hao manifestagao sera considerada total concordancia.
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Sugestoes

Priorizar e realizar esforgos especiais p/ Comunicagao, engajamento e
alinhamento de colaboradores internos e também de terceiros.

“Parecer € tao importante quanto ser.”
“Esclarecer = Comprometer =» Capacitar = Sustentar”

Definir e utilizar multiplos canais de comunicacao, internos e externos.
Priorizar geracao e uso de videos curtos.

Incluir a promocao, realizacao de eventos internos e a participacao
em eventos externos.

Considerar inscricao /participagcao em concursos e premiagoes BIM como
objetivo especifico (exposicao externa).

Incentivar o desenvolvimento e publicacao de artigos tecnicos
especificos.

Utilizar a estratégia de “Puxar e empurrar”, envolver Prestador(es)
Servigos ja no primeiro Projeto Piloto.

Criar canal especial e especifico para comunicagcao com o ecossistema
de empresas colaboradoras / terceiros / prestadores de servicos.
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Sugestoes

Priorizar e realizar esforcos especiais para Gestao da Mudancga.
Criar um programa especifico de Mentoria Individual e Reconhecimento.

Priorizar e realizar esfor¢cos especiais para gestao e compartilhamento
do conhecimento adquirido.

Definir e incluir entregaveis especificos para registro de conhecimentos
adquiridos.

Definir padroes simplificados e informais para registro de
conhecimentos adquiridos.

Utilizar a “Abordagem Oportunista® no planejamento da implantacao
BIM, incluindo quick wins e eventuais positive views identificados; além
de preparar os modelos e processos para eventuais casos de usos BIM
futuros que exijam apenas pequenos esforcos adicionais de preparacao.
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9 Sugestoes

Definir padroes formais, baseados em casos de usos e documentados para
os Objetos BIM da Biblioteca BIM mais importantes e mais utilizados pela
organizacao e exigir como entregavel especifico o desenvolvimento e
fornecimento destas Bibliotecas de Contetidos (objetos BIM).

Incluir a capacitacao e utilizacao da estrutura de dados IFC - Industry
Foundation Classes, no planejamento da implantacao BIM na organizacao.
Especificar e exigir explicitamente a entrega de arquivos em formato IFC
além dos formatos nativos.

Incluir a utilizagao de softwares gratuitos para visualizacao e analise de
modelos BIM, nos novos fluxos de trabalho.
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9 Sugestoes

Incluir, exigir contratualmente e utilizar os padroes COBie — Construction
Operation Building Information Exchange, ja no primeiro projeto piloto.

Avaliar a possibilidade de implantacao de um IWMS definindo um projeto
piloto especifico para o estudo da gestao dos ativos. Avaliar Archibus, Tririga,
Manhatan e outros.

BIM pode ser visto como o primeiro passo para um processo mais amplo de
transformacao digital das empresas e organizagdes que compdem a industria
da construcao civil e a gestao de ativos ja construidos €, sem duvidas, uma
das principais oportunidades de avancgo deste setor.
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