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Orgao: Ministério da Economia/Fundagao Escola Nacional de Administragado Publica/Diretoria de Gestao Interna/Coordenacgao de
Recursos Humanos

RESOLUGAO N° 23, DE 8 DE OUTUBRO DE 2020

Estabelece metodologia de calculo para o ressarcimento de
custos indiretos nas parcerias realizadas pela a Enap.

O CONSELHO DIRETOR DA FUNDAGAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA, no
uso das atribuicoes que lhe confere o Estatuto aprovado pelo Decreto n® 10.369, de 22 de maio de 2020, e
considerando a necessidade de estabelecimento de metodologia de calculo para o ressarcimento dos
custos indiretos nos projetos executados em parceria com a Fundagao Escola Nacional de Administragcao
Publica - Enap, resolve:

Art. 1" Esta Resolucao estabelece a metodologia de calculo para a cobranca de custos indiretos
de projetos executados pela Enap em parceria onerosa nas modalidades de convénio, termo de execugao
descentralizada ou instrumento correlato.

Paragrafo unico. Os custos indiretos sao aqueles nao mensuraveis diretamente nas unidades de
bens ou servigos produzidos:

| - para o servico executado nas instalacoes da Enap, seu calculo considera as despesas
operacionais advindas da execucao de projetos, a depreciagao da infraestrutura da Enap e a parcela
referente ao ativo intangivel da Escola; e

Il - para o servico executado fora das instalagdes da Enap, seu calculo considera as despesas
operacionais advindas da execucao de projetos e a parcela referente ao ativo intangivel da Escola.

Art. 2° A metodologia de calculo do percentual de custos indiretos a ser aplicada nos projetos
obedecera ao disposto nos Anexos | e Il desta Resolucao, devendo a memoaria de calculo constar nos
respectivos processos.

Art. 3° O percentual maximo de custos indiretos (%Cl) sera de 20% (vinte por cento).

Paragrafo unico. Sera considerado o numero inteiro resultado do arredondamento, conforme as
seguintes regras:

| - Se o algarismo posterior ao numero inteiro for maior ou igual a 5, deve-se acrescentar 1 (um)
ao numero inteiro; e

Il - Se o algarismo posterior ao humero inteiro for menor do que 5, o numero inteiro nao se
altera.

Art. 4° A parcela do ativo intangivel da Escola é fixada em 5% (cinco por cento), decorrente do
renome e do reconhecimento das comunidades das areas de ensino, pesquisa, inovagao e
desenvolvimento institucional.

Art. 5° Nas parcerias que a Enap fizer, a transferéncia dos recursos referentes aos custos
indiretos devera ser realizada na primeira parcela do cronograma de desembolso do projeto.

Art. 6° Os recursos captados como custos indiretos serao aplicados na manutencgao,
conservagao ou melhoria da infraestrutura fisica e tecnoloégica da Enap.

Art. 7° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

DIOGO G. R. COSTA
ANEXO |

Metodologia para o calculo do valor de custos indiretos em projetos executados nas instalagoes
da Enap
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Fundamentos da metodologia:

A presente metodologia foi elaborada para que o valor de custos indiretos seja calculado
considerando as despesas operacionais advindas da execugao de projetos, a depreciacao da infraestrutura
da Enap na execucao de projetos e a parcela referente ao ativo intangivel da Escola, decorrente do renome
e do reconhecimento por parte da sociedade.

Dessa forma, o valor dos custos indiretos (VCI) dos projetos executados nas instalagcdes da Enap
sera obtido pela soma de trés parcelas:

despesas operacionais proporcionais advindas da execucao do projeto (DOPP);
depreciacao proporcional da infraestrutura da Escola gerada pelo projeto (DPP); e
parcela de ativo intangivel (PAI), como segue:

VCI = DOPP + DPP + PAI

Calculo da parcela de despesas operacionais proporcionais advindas da execugao do projeto
(DOPP):

A parcela DOPP é calculada usando um modelo de proporcionalidade que estima o valor dos
custos indiretos associados a cada projeto.

Nessa formula, os recursos humanos envolvidos diretamente no projeto (custos de recursos
humanos do projeto - CRHP) sao somados as demais despesas de custeio necessarios para a execugcao
dos projetos (outras despesas de custeio do projeto - ODCP) e geram uma parcela de despesa
operacional, proporcional a despesa operacional total da Escola (despesa operacional total - DOTU). Estas
parcelas devem ser divididas pelo custo total de recursos humanos da Escola (CTRH). Todos os custos
mencionados sao expressos em seu valor monetario em reais. A equagao a seguir detalha o calculo:

DOPP = (DOTU " (CRHP + ODCP) )/ CTRH

DOTU (despesa operacional total da Escola) - valor pago no ano anterior considerando gastos
indivisiveis em: limpeza e conservacao; apoio administrativo, técnico e operacional; servicos de energia
eletrica, vigilancia ostensiva; servicos de agua e esgoto; manutencao e conservagao de bens imoveis.

"Para 2020, deve-se utilizar como referéncia o ano de 2018, pois os valores de 2019 estao
desproporcionalmente majorados, porque a incorporagao da Esaf elevou temporariamente os valores
despendidos.

CTRH (custo total de recursos humanos da Escola): relativo ao valor total pago no ano anterior
de despesas em recursos humanos com servidores ativos da Enap.

"Para 2020, deve-se utilizar como referéncia o ano de 2018, pois os valores de 2019 estao
desproporcionalmente majorados, porque a incorporagao da Esaf elevou temporariamente os valores
despendidos.

CRHP (custo de recursos humanos do projeto): valor calculado em horas trabalhadas da equipe
da Enap envolvida diretamente no projeto, devendo o calculo considerar o numero total de horas
trabalhadas no projeto do: diretor, coordenador-geral, coordenador e um tecnico em assuntos
educacionais (TAE). Os respectivos valores da hora sera o dos DAS 5, 4 e 3, nos seus valores integrais e com
o adicional de 20% dos encargos previdenciarios. No caso do técnico sera a hora do TAE com Gratificagao
Temporaria de Atividade em Escola de Governo (GAEG de nivel superior).

Tabela 1: Valor da hora da equipe modular do projeto

Valor hora do DAS 5 R$ 81,74
Valor hora do DAS 4 R$ 62,24
Valor hora do DAS 3 R$ 34,12

Valor hora do Técnico em Assuntos Educacionais | R$ 57,66

ODCP (outras despesas de custeio do projeto): outras despesas diretas de custeio da Enap
decorrentes da execucao do projeto. Este valor esta parametrizado. Sera o custo por turno de uso (manh3,
tarde e noite) das instalacdes da Enap usada diretamente para a execucao do projeto. S3o as salas de aula,
laboratérios, auditorio etc. Nao envolve as areas de expediente administrativo.
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Tabela 2: Valor de uso das instalagcdes de ensino por turno

TIPO DE INSTALACAO VALOR POR TURNO
Sala pequena R$ 218,78

Sala média R$ 444,25

Sala grande R$ 883,83

Salas especiais (Nexo e Inovatio) R$ 986,71

Auditério R$ 2.908,22

Calculo da parcela de depreciacao proporcional do patriménio da Escola gerada pelo projeto
(DPP):

A parcela de depreciacao sera calculada considerando que o projeto ocupara um percentual de
tempo das instalacoes da Enap.

Esse percentual multiplicard o montante de depreciacao anual total estimado do patriménio da
Escola, calculado a partir do percentual medio de depreciagao patrimonial anual (PDPA), da estimativa de
valor patrimonial do local (EVPL) e do numero de turnos de uso do local (NTUL), definido pelo coordenador
do projeto em funcao da natureza e caracteristicas de cada projeto.

A equacao a seguir detalha o calculo:
DPP = PDPA " EVPL " NTUL

PDPA (percentual médio de depreciagao patrimonial anual): adotou-se o valor 0,10 (10%),
considerando que existem equipamentos com vidas uteis diferenciadas compondo o patrimonio. Um
tempo de uso de 10 anos € considerado razoavel para renovar o patriménio das instalacoes da Enap,
estando esse valor de acordo com as faixas usuais adotadas na pratica contabil da administracao publica,
definidas em tabela pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

EVPL (estimativa de valor patrimonial do local onde o projeto sera executado): foi definido como
o valor do patriménio em equipamentos da Escola mais o valor do prédio da sede da Enap (registrado no
balancete em janeiro de 2020), dividido pelo tamanho das unidades de ensino, em metro quadrado. Com
isso, obteve-se o valor patrimonial do metro quadrado das areas de ensino.

Estabeleceu-se 5 tipos de ambientes: salas pequenas, médias, grandes, salas especiais (Nexus e
Inovatio) e o auditério. Para cada tipo foi calculado o tamanho médio, que multiplicado pelo valor
patrimonial médio do metro quadrado tem-se o valor do patrimoénio local por tipo de ambiente. Este valor
esta na base anual.

Considerando que o ano tem 252 dias uteis e que o modulo de tempo que a Escola adota para a
duracao de atividades de ensino € o turno (manha, tarde e noite), entao a quantidade de unidade de tempo
possivel de uso das unidades e 756 (252 dias’3 turnos= 756).

Para se ter o valor das unidades de ensino por unidade de tempo, dividiu-se o valor medio anual
patrimonial das salas pequena, média, grande e especiais pelo total de periodos possiveis de uso, 756.
Com isso tem-se o valor do patriménio por unidade de tempo (turno).

Tabela 3: Valor patrimonial das instalagcdes de ensino por turno

Sala Pequena | Sala Média | Sala Grande | Salas Especiais | Auditorio
R$ 689,18 R$ 1.399,47 |R$ 2.784,20 | R$ 3.108,29 R$ 9.162,83

NTUL (numero de turno de uso do local): definido pelo coordenador em fungao da natureza e
caracteristicas de cada projeto. Ou seja, quantas manhas, tardes e noites o projeto vai usar as instalagoes.

O DPP sera calculado como:
DPP =(0,10) " EVPL " NTUL
Calculo do valor de parcela do ativo intangivel (PAI):;

A parcela do ativo intangivel da Enap é decorrente do seu renome e reconhecimento das
comunidades das areas de ensino, pesquisa, inovacao e desenvolvimento institucional.
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O valor a ser atribuido ao know-how e a marca Enap sera um percentual fixo de 5% (cinco por
cento) sobre o valor total do projeto (VTP).

VTP (valor total do projeto): € o valor total do projeto (VTP) menos ODCP (outras despesas de
custeio do projeto). Foi assim definido para nao haver dupla contagem do ODCP no calculo geral do custo
indireto, ja que este ja € uma um termo da equacao que calcula as despesas operacionais proporcionais
advindas da execucao do projeto (DOPP).

O calculo é feito como segue:
PAI = (0,05) * VTP
Determinacao do valor de custos indiretos (VCI) e do percentual de custos indiretos da Enap:

O valor dos custos indiretos (VCI) sera dado pela soma simples das parcelas DOPP, DPP e PAI. O
percentual de custos indiretos (%Cl) sera calculado dividindo VCI pelo valor total do projeto (VTP):

%Cl =VCl / VTP
ANEXO I

Metodologia para o calculo do valor de custos indiretos em projetos executados fora das
instalagcoes da Enap

1. Fundamentos da metodologia:

11. A presente metodologia foi elaborada para que o valor de custos indiretos seja calculado
considerando as despesas operacionais advindas da execugao de projetos e a parcela referente ao ativo
intangivel da Escola, decorrente do renome e do reconhecimento por parte da sociedade.

1.2. Dessa forma, o valor dos custos indiretos (VCI) dos projetos executados fora das instalagcoes
da Enap sera obtido pela soma de duas parcelas:

a) despesas operacionais proporcionais advindas da execucao do projeto (DOPP); e
b) parcela de ativo intangivel (PAI), como segue:
VCI = DOPP + PA|

2. Calculo da parcela de despesas operacionais proporcionais advindas da execugao do projeto
(DOPP):

2.1. A parcela DOPP ¢ calculada usando um modelo de proporcionalidade, que estima o valor
dos custos indiretos associados a cada projeto.

2.2. Nessa formula, os recursos humanos envolvidos diretamente no projeto (custos de recursos
humanos do projeto - CRHP) sao somados as demais despesas de custeio necessarios para a execugao
dos projeto (outras despesas de custeio do projeto - ODCP) e geram uma parcela de despesa operacional,
proporcional a despesa operacional total da Escola (despesa operacional total - DOTU). Estas parcelas
devem ser divididas pelo custo total de recursos humanos da Escola (CTRH). Todos os custos mencionados
Sa0 expressos em seu valor monetario em reais. A equacao a seguir detalha o calculo:

DOPP = (DOTU " (CRHP) ) / CTRH
2.3. Sendo:

2.3.1. DOTU (despesa operacional total da Escola): valor pago no ano anterior considerando
gastos indivisiveis em: limpeza e conservacao; apoio administrativo, técnico e operacional; servicos de
energia elétrica, vigilancia ostensiva; servicos de agua e esgoto; manutencao e conservacao de bens
imoveis.

"Para 2020, deve-se utilizar como referéncia o ano de 2018, pois os valores de 2019 estao
desproporcionalmente majorados, porque a incorporagao da Esaf elevou temporariamente os valores

despendidos. CTRH (custo total de recursos humanos da Escola): relativo ao valor total pago no ano
anterior de despesas em recursos humanos com servidores ativos da Enap.

2.3.2. CTRH (custo total de recursos humanos da Escola): relativo ao valor total pago no ano
anterior de despesas em recursos humanos com servidores ativos da Enap.
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"Para 2020, deve-se utilizar como referéncia o ano de 2018, pois os valores de 2019 estao
desproporcionalmente majorados, porque a incorporagao da Esaf elevou temporariamente os valores
despendidos.

2.3.3. CRHP (custo de recursos humanos do projeto): valor calculado em horas trabalhadas da
equipe da Enap envolvida diretamente no projeto, devendo o calculo considerar o numero total de horas
trabalhadas no projeto do: diretor, coordenador-geral, coordenador e um tecnico em assuntos
educacionais (TAE). Os respectivos valores da hora sera o dos DAS 5, 4 e 3, nos seus valores integrais e com
o adicional de 20% dos encargos previdenciarios. No caso do técnico sera a hora do TAE com Gratificagao
Temporaria de Atividade em Escola de Governo (GAEG de nivel superior).

Tabela 1: Valor da hora da equipe modular do projeto

Valor hora do DAS 5 R$ 81,74
Valor hora do DAS 4 R$ 62,24
Valor hora do DAS 3 R$ 34,12
Valor hora do Técnico em Assuntos Educacionais | R$ 57,66

3. Determinacao do valor de parcela do ativo intangivel (PAI):

3.1. A parcela do ativo intangivel da Enap € decorrente do seu renome e reconhecimento das
comunidades das areas de ensino, pesquisa, inovacao e desenvolvimento institucional. O valor a ser
atribuido ao know-how e a marca Enap sera um percentual fixo de 5% (cinco por cento) sobre o valor total
do projeto (VTP).

3.2. O calculo é feito como segue:
PAI = (0,05) " VTP
4. Determinacao do valor de custos indiretos (VCI) e do percentual de custos indiretos da Enap:

4.1. O valor dos custos indiretos (VCI) sera dado pela soma simples das parcelas DOPP e PAI. O
percentual de custos indiretos (%Cl) sera calculado dividindo VCI pelo valor total do projeto (VTP):

7%Cl =VCI / VTP

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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