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Como melhorar a capacidade
de captacao de recursos do seu
municipio

Unidade 1. Areas de conhecimento

@ Objetivo de aprendizagem

Ao final do estudo, vocé sera capaz de saber como estruturar a equipe do seu municipio com
todas as areas de conhecimento necessarias ao bom desempenho na gestao e na execugao das
transferéncias da Unido

1.1 De que estrutura o municipio precisa?

Essas perguntas devem estar na sua cabeca: “De quantas pessoas eu preciso?” “Devem ser
especialistas em qual tema?” “Em quais areas elas atuardo?”. Isso é normal, porque o processo
de transferéncia é grande e passa por varios temas.

Vamos fazer um exercicio juntos? Vamos seguir as principais atividades no fluxo bésico e pensar
juntos os conhecimentos necessarios?
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Oiperar a Matafonma «Brasil = Conhecer as regras oe siesso ¢ de operagdo o Mats{orma
|

J identificar opartunidades - Conhecer regras minimas sobre o angaments da Uniio, periada
de apresentagdo de emendas, indicagdo de bereficilrics. abertura de programass
Elaborar wsma proposta - Conheter o elaboragdo de projeios. orgamenta publico e panel de

e

' Garantic wma declaragio de contrapartida na drea de oroamento do municipio -

ehracho de

Préparar & procedso pard o [uridics analiser - Conheies normas de oe

FOMERSS @ ROCad Lo processoddinsto achimmisnralig

verificar pendéncias na regularsdade do municipha paras assinatura - Conhecer sohre
1; regulandade tributinia @ fnanceira o0 municip ¢ regras oo Cal

S@r urn representants do municiple para gerenclar a conta da peefeiiura no Banco -
Conheoer &% regras da faeendas municipe

Licitar - Cofbisied marmmas peras o Kaacho ¢ Ooneranas &6 s Mt de tran s grindias da
Lireko

Praparar contratagio do formaceder - Conhecar morma o 1Ciagio & comiratos f mog o
sobre processoddirsibo adminisbratic

Acompanhar ¢ liquidar os servigos prestados
e liotagko & condrabos. e deipeia publica

Conhecer 8 enecucdo de projetos, mormas

Realizar o pagamento = Conhecer normas de despesa pablca

Fazer concillagdo dos pagamentos - Ter nogio de contabilicade

Elabasrar relatdrios de gestdo - Corhecnr a exetugio ¢ aomparhamenio di progeios

Resgatar o4 rendimentos & recolher o sabda - Conhecer 44 regras dia fazends municgal

Praenchar of dades fisicod da prosiagdo di contal - Conhooss & daauio

SCOFara Mg i bl 1 -

Caud anvalva oiras: squips de argenhara para slaboracho, Tiealirabo &
PRSI NG cp COnLas

Veja a diversidade de temas envolvidos no processo de transferéncia, nesse pequeno exercicio
que fizemos juntos: Plataforma +Brasil; orcamento da Unido; elaboragao de projetos; normas de
convénios; noc¢do de processo/direito administrativo; regularidade tributéria e financeira; regras
da fazenda municipal; normas gerais de licitacdo e contratos; execu¢ao de projetos; despesa
publica; nocdo de contabilidade; acompanhamento de projetos; regras da fazenda municipal; e
equipe de engenharia para elaboracao, fiscalizacdo e prestacao de contas.

Acredite! O objetivo nado foi assustar vocé, mas, sim, mostrar que praticamente todos os temas
sdo comuns as dreas que vocé ja tem no municipio. Orcamento, licitacdo, despesa publica,
regularidade tributdria e financeira, elaboracdo de projetos, gestdo das contas do municipio,
contabilidade e engenharia sdo dreas que o municipio possui.
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Possui essas dreas, mas precisa melhorar? A EVG tem uma série de cursos
gratuitos nessa area! Acesse aqui: Escola Virtual.

O que vocé precisa é de um especialista em normas de transferéncias que tenha no¢ao do fluxo
completo da transferéncia e que conheca as areas da prefeitura. Com esse conhecimento e uma
boa articulacdo com as demais areas do municipio, ele conseguira mobilizar as dreas responsaveis
e fazer sua execucdo fluir na estrutura que o seu municipio ja possui. Ndo acredita? Vou explicar
com um exemplo: ndo é esse especialista que vai operar a conta municipal, mas ele sabe quem
é e ele ensina a operar ou até faz junto com o responsdavel na drea fazenddria. Outro exemplo:
ndo é esse especialista que vai retirar o municipio da inadimpléncia, mas ele consegue visualizar
a inadimpléncia, o motivo e sabe que isso é de competéncia da secretaria de fazenda. Entdo ele
vai até o responsavel e o aciona para a solugao.

Esse especialista em transferéncias da Unido e de orcamento da Unido e, claro, que conheca
todas as areas da prefeitura conseguira promover a articulacdo entre os setores. Ok, e de
guantos especialistas vocé precisa? Ai depende do volume de recursos que vocé quer operar,
gual a capacidade dos setores da prefeitura de comportarem essa execucao extra, essa andlise ja
tem de ser de acordo com a realizada e com as expectativas do seu municipio.

Outro ponto importante é que o investimento na equipe é fundamental e tem retorno imediato.
Em vez de contratar um grande nimero de pessoas ou empresas, a formagao e o aperfeicoamento
da equipe ja existentes no seu municipio garantirdo a continuidade dos trabalhos e a manutencgao
do conhecimento para o municipio. Invista na sua equipe!

Enap Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica



https://www.escolavirtual.gov.br/

Unidade 2. Boas praticas

@ Objetivo de aprendizagem

Ao final do estudo, vocé sera capaz de conhecer boas praticas que podem auxiliar o municipio a
aumentar sua captagdo de recursos.

2.1 Como posso melhorar minha captag¢ao de recursos

Esteja preparado! Essa é a principal dica e a mais eficiente. No momento que for pleitear com um
parlamentar uma emenda, mostre a importancia para o municipio, mas mostre que vocé esta
pronto, com projeto elaborado, que ele esta de acordo com as a¢des de determinado ministério
e que vocé tem conhecimento de como vai celebrar e executar esse recurso.

Como fazerisso? Conheca as necessidades do seu municipio! Uma boa pratica que ja identificamos
sdo 0s municipios que preparam o seu portifdlio. Alguns apelidam como “caderno de emendas”,
gue nada mais é do que as necessidades do municipio ja identificadas e vinculadas com os
programas da Unido. Dessa forma, quando um programa é lancado ou um parlamentar tem
recurso de emenda para indicar, o municipio ja sabe em que e como aplicar.

Um dos integrantes da rede chegou a elaborar um site para divulgar esse portfélio para os
parlamentares e para quem mais quisesse auxiliar o municipio, informando o estagio daquele
projeto (se tinha estudos, projeto bdsico, terreno livre), para que quem fosse auxiliar tivesse a
seguranca de que a parceria seria implementada.

Ainda ndo tem o seu portfélio? Procure as cartilhas de emendas dos ministérios e veja o que
pode ajuda-lo a atender a necessidade. Muitos ministérios divulgam gratuitamente em seus sites
as cartilhas para orientar parlamentares e municipios sobre as a¢des e programas disponiveis.

IMPORTANTE <&

Dica importante! Se ndo conseguiu indicacdo no projeto, nao desperdice o
tempo e o recurso que ja investiu! Use o projeto como inicio do seu portfélio,
melhore-o e apresente novamente.

Tem dificuldades na elaboracdo do projeto? Verifique os ministérios que possuem projetos-
padrdo, o que pode diminuir os riscos na sua elaboracdo. Ndo tem projeto-padrdo pronto e
sua equipe esta com dificuldades na elaboracdo de projetos? Procure ajuda nos parceiros mais
proximos. Muitos consdrcios e associacdes municipalistas disponibilizam escritérios de projetos
de uso compartilhado, veja as regras e aumente seu potencial. Opa, ndo tem nenhum parceiro
na sua regido com esse modelo? O que acha de vocé comegar um? Converse com 0s municipios
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vizinhos, com a associacdao municipalista, traga a sugestdo para a rede. E vocé achando que sé a
Unido trabalhava em rede, ndo é? Quem sabe nao serd a sua boa pratica que vai estar escrita no
proximo Guia do Prefeito +Brasil?

2.2 Transparéncia, responsabilidade e capacitagcoes

A transparéncia dos atos de gestdo é fundamental para uma boa gestdo. Nas transferéncias
da Unido, é isso que a Plataforma +Brasil vem buscando a cada nova funcionalidade, a cada
nova integracdo e é o que pauta nossas discussdes nas reunides da Rede +Brasil. A participacdo
de todos por meio da rede é um dos fatores de sucesso e uma forma de transparéncia. Isso
permite que possamos desenvolver uma ferramenta que ja pauta as agoes do seu municipio nas
transferéncias da Unido de forma transparente. Aproveite essas ideias e estenda aos atos do seu
municipio.

Quando falamos em atos de gestdao enquanto ocupantes de cargos publicos, operando recursos
publicos ha uma grande carga de responsabilidade e, logo, de responsabilizagdo, ou seja,
respondemos por nossos atos enquanto gestores publicos.

Isso requer que os gestores e suas equipes tenham consciéncia da legalidade dos seus atos, ou
seja, normas, regras e procedimentos aplicaveis. Por isso, a capacitacao é peca fundamental para
a seguranca do gestor publico. E como ja conversamos durante o curso, ha uma variedade de
opcOes gratuitas disponiveis. Informacao nao falta, entdo estimule a capacitacdo em sua equipe!

Vocé ndo estd sozinho! Todos estdo em prol de construir uma sociedade melhor: a Unido
busca parcerias para isso, o parlamentar fomenta as emendas para isso, os érgdos de controle
fiscalizam para isso, assim como o municipio busca e executa essas parcerias. Se vocé ndo sabe,
ndo conhece, busque ajuda, articule. A rede funciona paraisso: interligar, compartilhar e permitir
gue sempre todos possam entregar o seu melhor para a sociedade. Espero ter ajudado a norted-
lo na importante missdo que assumiu e espero vocé na Rede +Brasil! Até a préximal
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