TERMO DE REFERENCIA COOPERAGAO INTERNACIONAL

Termo de Referéncia Cooperacéo Internacional n® 05/2022 - Projeto FLACSO 01/2021

1. PROJETO

Projeto de Cooperagéo Internacional Enap-FLACSO n° 1/2021, voltado para consolidar o processo de
internacionalizacdo institucional da Enap, com prioridade no intercAmbio de conhecimentos, experiéncias
e boas praticas voltados para os projetos prioritarios da Escola.

2. OBJETO DA CONTRATAGAO

O objeto do presente Termo de Referéncia é a contratacdo de servigos especializados para a
preparacado, lancamento e selecio de propostas de solugdes de inovacdo aberta para até 3 desafios
publicos definidos pela SDIC/SEPEC/ME a respeito da internacionalizacdo de Micro e Pequenas
Empresas.

O resultado esperado é a realizacdo de ciclo de inovacdo aberta para desafios referentes a
internacionalizacdo de micro e pequenas

3. ENQUADRAMENTO DA CONTRATAGCAO

A presente contratacdo visa contribuir ao alcance do resultado 1.2. - Capacidade do processo de producéo,
disponibilizacdo e divulgacdo de conhecimentos da ENAP ampliada através da atividade 1.2.4. Propor e
validar estratégias de construcdo colaborativa de solug@es para desafios publicos.

4. JUSTIFICATIVA

Em um mundo que evolui de forma rapida e no qual as necessidades dos cidaddos também se encontram
em movimento, a inovagdo publica é cada vez mais relevante e essencial. No entanto, o setor publico
brasileiro, de maneira geral, tem abordado a agenda de inovag¢&o como um subproduto de outros processos,
0 gque ndo garante sua sustentabilidade. Nesse contexto, é importante que o setor publico adote uma
abordagem sistémica sobre o tema, prevendo apoio e investimento determinados & inovacéao publica, com
vistas a abordar areas como aumento da desigualdade, combate & corrupc¢do, restri¢des fiscais e a crise de
confianga no governo.

De acordo com o relatdrio "O Sistema de Inovacdo do Servigco Plblico do Brasil", publicado pela
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), no atual contexto de
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade (VUCA), e de mudancas sociais, econdmicas,
tecnoldgicas e ambientais, € necesséario que o setor pablico incorpore uma abordagem deliberada para que

! Disponivel em https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/3628?mode=full
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a inovagdo se configure como um recurso consistente e confiavel para a geragdo de resultados para a
sociedade.

Inovacdo aberta, conceito cunhado por Henry Chesbrough, refere-se a abertura das fronteiras das
organizacdes, no sentido de permitir o uso de ideias internas e externas nos processos de inovagédo por
essas organizagBes?. Uma organizagdo ndo pode inovar de forma isolada, uma vez que depende de
diversos parceiros para adquirir ideias e recursos. E um paradigma que assume, portanto, que as
organizacfes podem e devem usar ideias e recursos internos e externos para a inovagdo. Este paradigma
também se aplica a governos: problemas publicos estdo cada vez mais complexos e o Estado nem sempre
possui todas as respostas, por isso € fundamental a colaboragdo entre Estado, sociedade civil, academia,
empreendedores e cidaddos na busca de soluces para problemas publicos.

O uso de prémios e competicGes como estratégia de inovacédo aberta, dentro de condigdes que incluem (1)
um objetivo claro como ponto de partida; (2) a existéncia de um grupo de participantes potenciais; e (3) a
disposicao dos participantes de arcar com alguns dos custos e riscos, pode ser efetivo, conforme demonstra
estudo realizado pela McKinsey (McKinsey, 2009). Eles oferecem uma forma valiosa de alavancagem
aos patrocinadores dos prémios na direcdo da inovacéo.

Nesse sentido, a Enap langou a plataforma de inovagdo aberta Desafios (gov.br/desafios), que usa a
estratégia de premiacOes e competicOes para fomentar a inovacao na administracdo publica e na gestao de
politicas publicas, a partir da colaboragéo entre o setor publico, as indUstrias e a academia. O Desafios se
faz relevante porque cria oportunidades concretas para a inovagao publica, articulando os conhecimentos
e tecnologias distribuidos entre o setor publico, as indUstrias e a academia para a construcéo, de maneira
colaborativa, de solugdes inovadoras que respondam as necessidades da sociedade.

Lancada em 2019, a plataforma ja realizou 18 desafios, premiou 46 propostas e mobilizou mais de 2,5
milhdes de reais em prémios, com mais de 2 mil participantes de todos os estados do Brasil. Durante esse
periodo, ela vem sendo acompanhada como projeto estratégico da escola.

Neste sentido, foi criado o Desafio de Inovacdo Aberta COMEX. Trata-se de uma chamada publica para
solucdo de problemas publicos relacionados a internacionalizacdo de Micro e Pequenas empresas. Esses
problemas foram identificados pela Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas,
Empreendedorismo e Artesanato (SEMPE/SDIC/ME) do Ministério da Economia e sdo objeto do Termo
de Execucdo Descentralizada, celebrado entre o Ministério da Economia e a Fundagdo Escola Nacional
de Administracdo Publica (Enap), em 20 de outubro de 2021.

A competicdo abordard até trés desafios que dizem respeito & internacionaliza¢do de micro e pequenas
empresas, voltados para criacdo de ferramentas de apoio a expanséo de mercados para além das fronteiras
nacionais e promocdo de novos modelos de negdcio a partir da constru¢cdo do empreendedorismo
inovador, o0 que se apresentam como grandes indutores do desenvolvimento das Micro e Pequenas
Empresas.

Nesse sentido, a presente iniciativa busca promover solu¢des de mercado inovadoras para induzir o
mercado exterior e a0 mesmo tempo, reconhecer iniciativas indutoras do empreendedorismo. Acredita-se
que ferramentas de apoio a expansdo de mercados para além das fronteiras nacionais e a promoc¢éo de
novos modelos de negdcio, a partir da construcdo do empreendedorismo inovador, se apresentam como
grandes indutores do desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas.

Essa iniciativa contempla, portanto, a realizacdo de processos de entendimento e reenquadramento de
problemas e a identificacdo e premiacdo de propostas de solugdes inovadoras para desafios publicos.
Nesse sentido, essa iniciativa propde até 3 (trés) desafios de inovacdo aberta a respeito de
internacionalizagdo das micro e pequenas empresas na plataforma.

2 CHESBROUGH, HENRY. Open innovation: the new imperative for creating and profiting from
technology. Boston: Harvard Business Press, 2003.
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Trata-se, portanto, de projeto que envolve a cooperacdo com trés instituicdes publicas interessadas em
realizar processos voltados a producéo, disponibilizacdo e divulgagdo de conhecimentos, assim como de
desenvolver estratégias de construcdo colaborativa de solugdes para desafios publicos.

Em um primeiro plano, essa estratégia esta em consonancia com uma importante atividade da Enap, que
¢ a de fomentar e desenvolver pesquisa, inovacao e difusdo do conhecimento, prioritariamente no ambito
do Poder Executivo Federal. Ela aparece expressa no inciso VI do Decreto n° 10.369, de 22 de maio de
2020, que Aprova o Estatuto e o quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de
Confianca da Fundagio Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap®. Em especifico, 0 mesmo
Decreto, no que que concerne aos objetivos da Diretoria de Inovacdo (GNova), estabelece a necessidade
de apoiar e promover ac¢les para: a) a criagdo de ambientes que promovam a inovacéo; b) disseminar boas
praticas no setor publico e desenvolver soluges inovadoras por meio de projetos de experimentacao
realizados em parceria com outras institui¢des publicas; e ) planejar, coordenar, apoiar, orientar e avaliar
as atividades de gestdo e de disseminagio do conhecimento e de tecnologias. A Enap empregard, assim,
seu papel de indutora de inovacdo do setor publico e seu conhecimento adquirido na realizagdo de desafios
de inovacdo aberta para realizar, junto ao Ministério da Economia, mais um desafio voltado ao
empreendedorismo inovador.

Em um segundo plano, a Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas,
Empreendedorismo e Artesanato (SEMPE/SDIC) do Ministério da Economia, tem dentre suas
competéncias a de executar iniciativas que estimulem a competitividade e o desenvolvimento das Micro
e Pequenas Empresas e Artesanato, bem como a de promover a implementacdo, em articulacdo com outros
orgdos e entidades publicas e privadas, de medidas de identificacdo e disseminacdo de boas praticas
administrativas para o empreendedorismo.

Em um terceiro plano, entende-se que a Flacso, por meio do Projeto de Cooperagéo Internacional firmado
com a Enap (1/2021), podera apoiar a Escola consolidar seu processo de internacionalizacdo institucional,
com prioridade no intercambio de conhecimentos, experiéncias e boas praticas voltados para 0s projetos
prioritarios da Escola. Mais especificamente, o auxilio da Flacso podera ampliar o processo de producao,
disponibilizacdo e divulgacdo de conhecimentos da Enap por meio da proposicdo e validacdo de
estratégias de construcdo colaborativa de soluc@es para desafios publicos.

Dada a complexidade do projeto, a especificidade da area de politicas publicas do projeto e o alto nivel
de especializagdo técnica necessaria, bem como a necessidade de aporte metodoldgico, faz-se necessaria
a celebracdo de contrato servicos especializados.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

O projeto deve ser realizado a partir da metodologia da plataforma gov.br/desafios*, de forma que o aporte
metodoldgico contribua para a melhoria e consolidagio da metodologia ja desenvolvida. E importante
ressaltar que o modelo utilizado foi sistematizado na Enap e néo corresponde a Unica forma de realizar
desafios publicos de inovagdo aberta. Existem diversos outros modelos em governos estaduais e
municipais no Brasil e no mundo, e esta é apenas uma forma de ver e fazer. Dito isso, a jornada usual de
um desafio na plataforma acontece em 3 fases e 7 etapas:

12 Fase - Preparacéo

Etapa 01: Preparando o terreno

3 Conforme acesso a: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-
2022/2020/Decreto/D10369.htmitart7
4 Conforme https://desafios.enap.gov.br/pt/blog/inovacaoaberta/metodologia-plataforma-desafios
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Qual o objetivo? Selecionar um problema publico com potencial de ser resolvido por desafios de inovacao
aberta.

Quem se envolve nesta etapa? Time do projeto

E qual é o resultado esperado desta etapa? Um plano de trabalho que leve em conta o problema, as etapas
e 0s responsaveis para o desenvolvimento do projeto.

Produto 1: Documento técnico contendo proposta de cronograma técnico e mapa de atores e conexdes.

Etapa 02: Mapeando problemas
Qual o objetivo? Redesenhar o problema, transformando-o em um desafio tangivel e concreto.
Quem se envolve nesta etapa? Time do projeto, especialistas no tema, usuarios e outros interessados

E qual é o resultado esperado desta etapa? Um Unico problema bem definido, com insumos e informacoes
suficientes para desenhar a competigéo.

Produto 2: Documento técnico com relato do processo de mapeamento dos problemas e sistematizacdo
dos achados, que devera conter, no minimo, introducéo, levantamento de problemas, desafios de design e
personas (representacdes ficticias de um publico-alvo) além de oportunidades de melhoria da
metodologia.

Etapa 03: Desenhando a competicéo

Qual o objetivo? Definir o tipo de solucéo, o perfil dos participantes, se ha propriedade intelectual, os
critérios de avaliacdo e as fases da competicdo para a criacdo do edital.

Quem se envolve nesta etapa? Time do projeto

E qual é o resultado esperado desta etapa? Competicdo desenhada, perfil dos participantes definido e edital
produzido.

Produto 3: Documento técnico contendo propostas de formulario de inscricdo ou submissdo e de
chamamento publico (ou instrumento correlato que abarque as regras dos Desafios), assim como relato
do apoio prestado na insercéo das informacdes necessarias sobre os desafios no site, na plataforma e nas
redes sociais gerenciados pela Enap, com indicagBes de oportunidades de melhoria nesses canais de
comunicacéo.

2% Fase - Langamento

Etapa 04: Lan¢ando o desafio

Qual o objetivo? Dar visibilidade, mobilizar e engajar as pessoas em torno do desafio lancado.
Quem se envolve nesta etapa? Time do projeto e participantes inscritos

E qual é o resultado esperado desta etapa? Engajamento e conversao dos perfis de participantes mapeados,
para que submetam suas propostas de solugdes inovadoras.

Produto 4: Documento técnico contendo: 1) proposta de Plano de Comunicacdo a ser executado pela Enap
para as atividades de mobilizagdo e engajamento do publico-alvo, incluindo mapeamento de publico-alvo
e comunidades, orientacdes para identidade verbal e visual, analise do processo de inscrigdo e do perfil
dos inscritos; 2) relato da execucdo das a¢des de comunicacgdo previstas, indicando contramedidas para o
atingimento dos objetivos e oportunidades de melhoria.



32 Fase - Premiacéo
Etapa 05: Avaliando propostas

Qual o objetivo? Formar a banca avaliadora e julgar as propostas de soluc¢@es inovadoras, de acordo com
as regras do edital.

Quem se envolve nesta etapa? Time do projeto, banca (pesquisador, especialista, tomador de deciséo etc.)

E qual é o resultado esperado desta etapa? Selecdo das melhores propostas, que vao desenvolver as
solucBes para o problema apresentado.

Produto 5: Documento técnico contendo relato do processo de avaliagdo e selegdo e sistematizagdo dos
resultados obtidos, com descrigdo da metodologia de avaliacdo e selecdo das propostas e registro do
trabalho da Comisséo Avaliadora, bem como oportunidades de melhoria no processo.

Etapa 06: Reconhecendo as conquistas

Qual o objetivo? Celebrar os resultados e premiar os vencedores de diferentes formas: aprendizagem,
reconhecimento financeiro, visibilidade ou networking.

Quem se envolve nesta etapa? Time do projeto, convidados para o evento e participantes vencedores

E qual é o resultado esperado desta etapa? Cerimonia de premiacdo realizada e prémios entregues aos
participantes.

Produto 6: Documento técnico contendo proposta de estrutura geral e roteiro de evento assim como relato
da execucdo do evento e oportunidades de melhoria para eventos do mesmo género.

Etapa 07: Evoluindo o desafio

Qual o objetivo? Concluir o projeto, cuidando da gestdo do conhecimento produzido, da avaliacdo dos
resultados e dos encaminhamentos para o desenvolvimento da solucdo proposta.

Quem se envolve nesta etapa? Time do projeto

E qual € o resultado esperado desta etapa? Registrar e avaliar a experiéncia para prestar contas, extrair
aprendizados e abrir caminho para novas oportunidades.

Produto 7: Documento técnico contendo consolidacdo dos resultados, com levantamento das licoes
aprendidas.

Publico-Alvo do projeto

O projeto tem como publico-alvo empresas, startups, negdcios de impacto, Instituicdes de Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica (ICTs) publicas e privadas, cooperativas de crédito (Organizagdes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIPs) e também a cidaddos brasileiros e estrangeiros registrados no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF e em situagdo regular no pais, a partir de 18 anos de idade completos
no momento da premiacao.

6. SUPERVISAO DAS ATIVIDADES

Os trabalhos da empresa especializada serdo acompanhados e supervisionados por Maikel Trento, que
atuard como Gerente de Projeto da Coordenacdo-Geral de Gestdo do Conhecimento, Tecnologias e
Prémios da Enap da Diretoria de Inovacdo (desafios@enap.gov.br).



A empresa contratada devera manter o (a) supervisor(a) devidamente informado(a) sobre as atividades
programadas/realizadas durante todo o periodo de execugdo do contrato.

7. PLANO DE TRABALHO

Quadro 01: Cronograma de execucdo e pagamento dos produtos

Fases

Etapas

Produtos

%
valor

Prazo

12 Fase -
Preparacdo

Etapa 01:
Preparando o terreno

Produto 1: Documento técnico contendo
proposta de Plano de Trabalho que devera
conter, entre outros topicos, cronograma e
mapa de atores e conexdes

10%

30 dias apds
a assinatura
do contrato

Etapa 02: Mapeando
problemas

Produto 2: Documento técnico com relato
do processo de mapeamento dos
problemas e sistematizacdo dos achados,
gue devera conter, no minimo, introducéo,
levantamento de problemas, desafios de
design e personas (representacdes ficticias
de um pulblico-alvo) além  de
oportunidades de melhoria da
metodologia

20%

60 dias ap0s
a assinatura
do contrato

Etapa 03:
Desenhando a
competicdo

Produto 3: Documento técnico contendo
propostas de formulario de inscricdo ou
submissdo e de chamamento publico (ou
instrumento correlato que abarque as
regras dos Desafios), assim como relato
do apoio prestado na insercdo das
informaces necessarias sobre os desafios
no site, na plataforma e nas redes sociais
gerenciados pela Enap, com indicag@es de
oportunidades de melhoria nesses canais
de comunicagao

20%

90 dias ap06s
a assinatura
do contrato

2% Fase -
Lancamento

Etapa 04: Langando
0 desafio

Produto 4: Documento técnico contendo:
1) proposta de Plano de Comunicagdo a
ser executado pela Enap para as atividades
de mobilizacdo e engajamento do publico-
alvo, incluindo mapeamento de publico-
alvo e comunidades, orientagdes para
identidade wverbal e visual, andlise do
processo de inscricdo e do perfil dos
inscritos ; 2) relato da execuc¢do das agdes
de comunicagdo previstas, indicando

10%

150 dias
apos a
assinatura
do contrato




contramedidas para o atingimentos dos
objetivos e oportunidades de melhoria

32 Fase -
Premiacéo

Produto 5: Documento técnico contendo
relato do processo de avaliacdo e selegcéo

e sistematizacdo dos resultados obtidos, 150 dias
Etapa 05: Avaliando | com descricdo da metodologia de 15% apos a
propostas avaliacBdo e selecdo das propostas e assinatura
registro do trabalho da Comissdo do contrato
Avaliadora, bem como oportunidades de
melhoria no processo
Produto 6: Documento técnico contendo 180 dias
Etapa 06: proposta de estrutura geral e roteiro de an6s a
Reconhecendo as evento assim como relato da execugdo do | 15% P .
. . . assinatura
conquistas evento e oportunidades de melhoria para
. do contrato
eventos do mesmo género.
.. 210 dias
. Produto 7: Documento técnico contendo ,
Etapa 07: Evoluindo o apos a
. consolidacdo  dos  resultados, com | 10% .
o0 desafio assinatura

levantamento das li¢des aprendidas

do contrato

8. DOSCRITERIOS DE AVALIACAO

As propostas serdo avaliadas pela analise combinada de técnica e preco.

Em relacdo ao prego, por se tratar de uma licitacdo pela modalidade convite, o limite para contratacéo de

compras e servicos é de R$ 176.000,00 (cento e setenta e seis mil reais), conforme Lei 8.666/93

Os critérios técnicos a serem avaliados dizem respeito & qualificacdo técnica da contratada e experiéncia
profissional de equipe minima a ser alocada no projeto.

Qualificagdo técnica da contratada

A qualificacdo técnica deve ser comprovada por meio de contrato de prestacdo de servicos, atestados de
capacidade técnica, ou outro documento que faga prova inequivoca, e sera avaliada conforme quadro

abaixo:




Quadro 02: Critérios de avaliagéo de qualificagdo técnica da contratada

Critério

Avaliacéo

Experiéncia comprovada em realizagdo de
iniciativas de inovacgao aberta para governos ou
voltadas a geracdo de impacto social

1 ponto por contrato, atestado de capacidade
técnica, ou outro documento que faga prova da
experiéncia, sendo 0 minimo de 1 e 0 maximo
de 5 pontos

Experiéncia comprovada em realizagdo de de
iniciativas de inovacdo aberta para outras
organizacdes (excluindo governos ou voltadas a
geracdo de impacto social)

1 ponto por contrato, atestado de capacidade
técnica, ou outro documento que faga prova da
experiéncia, sendo 0 minimo de 1 e 0 maximo
de 3 pontos

Pontuacédo minima

2 pontos

Pontuagdo maxima

8 pontos

Além dos documentos comprobatorios, deverdo ser anexados a proposta um portfélio dos projetos
apresentados para fins de complementacdo da avaliacao.

Experiéncia da equipe minima

Seré exigida uma equipe qualificada para a execucdo do projeto de no minimo duas pessoas. Porém, a
contratada podera alocar outros profissionais, se julgar necessario. Além disso, um mesmo profissional
pode ser designado para mais de uma funcdo dentro da equipe minima.

O projeto deveré contar com profissionais com experiéncia na conducdo de projetos de inovacdo aberta,
preferencialmente para governos ou voltadas & geragdo de impacto social.

A experiéncia dos profissionais apontados como membros da equipe minima deve ser comprovada por
meio de contrato de prestacdo de servicos, declaragdes ou outro documento que faga prova inequivoca, e
sera avaliada conforme quadro abaixo:

Quadro 03: Critérios de avaliacéo de experiéncia da equipe minima

Critério Avaliagdo

Profissional 1: Experiéncia comprovada em
realizacdo de iniciativas de inovacdo aberta

1 ponto por contrato, atestado de capacidade
técnica, ou outro documento que faga prova da
experiéncia, sendo 0 minimo de 1 e 0 maximo
de 5 pontos

Profissional 2: Experiéncia comprovada em
realizacdo de iniciativas de inovacéo aberta

1 ponto por contrato, atestado de capacidade
técnica, ou outro documento que faga prova da
experiéncia, sendo 0 minimo de 1 e 0 maximo
de 5 pontos




Pontuagdo minima 2 pontos

Pontuagdo maxima 10 pontos

A contratada devera atingir a pontuagdo minima em cada critério e dois pontos no geral, sob pena de
desclassificagdo.

Além dos documentos comprobatdrios, deverdo ser anexados a proposta um portfélio dos projetos
apresentados para fins de complementacéo da avaliacéo.

Havendo empate na analise combinada de técnica e preco, prevalecera a proposta com o menor preco.

Persistindo o empate, prevalecera a proposta com maior nota no item "qualificacdo técnica da contratada™

9. HABILITACAO

Estardo aptas a prestar os servicos técnicos especializados pessoas juridicas com experiéncia
comprovada na organizacao e execucao do ciclo de inovacdo aberta, na execucdo da selecdo e premiacéo
de propostas de solucdes inovadoras para desafios publicos, e que preencham os requisitos a seguir:

1.Apresentacdo de proposta de trabalho com a contemplacdo de todos os itens previstos neste
termo.

2.Apresentacdo de equipe que participard do projeto e de seus curriculos.

3.Apresentacdo dos documentos comprobatorios para fins de pontuagdo nos critérios de selecdo
descritos neste termo.

As propostas serdo recebidas por meio do email desafios@enap.gov.br, nos prazos estipulados por meio
do instrumento Carta-Convite a ser publicado, e deverdo conter minimamente em sua proposta:

1.A especificacdo detalhada dos servicos prestados.

2.0 preco unitério e o preco global para aquisi¢do dos servicos, inclusos retengdes, impostos e
taxas, ndo podendo constar reduc@es, descontos e/ou ofertas especiais tais como opc¢des para um
mesmo item.

3.Proposta de, no minimo, 60 (sessenta) dias a contar da data de emissao.

A depender da decisdo da Enap e FLACSO, poderdo existir outros itens que deverdo ser apresentados
pelos proponentes, e serdo detalhados no instrumento Carta-Convite a ser publicado.

O néo envio da documentacéo solicitada implicara na inabilitacdo da proposta.

10. COMISSAO DE SELECAO

A comissdo de sele¢do da pessoa juridica que realizard o julgamento das propostas para o Desafio
COMEX seré& composta por:

1) Pela Coordenagdo-Geral de Gestdo do Conhecimento, Tecnologias e Prémios da Enap: Maikel
Trento, Camila de Castro Barbosa Medeiros, Keicielle Schimidt de Oliveira e Paulo Victor Silva Pacheco
(Suplente).


mailto:desafios@enap.gov.br

11. LOCAL DE REALIZAGAO E DE ENTREGA DOS PRODUTOS/RESULTADOS

As atividades poderdo ser realizadas on-line, remotamente, de forma sincrona ou assincrona, ou
presencialmente, nas dependéncias da Enap em Brasilia/DF, no caso das oficinas previstas nas atividades,
a depender da programac&o a ser definida e acordada.

Eventuais custos de passagens e didrias para a execug¢do das atividades descritas neste TR correrdo por
conta da contratada, ndo estando a Enap ou a Flacso responsaveis por tais despesas.

Os acessos eletronicos as plataformas digitais e aos produtos intermediarios e finais deverao ser fornecidos
pela empresa contratada, com procedimentos a serem definidos em comum acordo com o(a) supervisor(a).

12. DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros para execu¢do do contrato serdo oriundos do Projeto de Cooperagdo Técnica
Internacional Enap-FLACSO n° 1/2021.

13. DEVERES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE

14.

Colocar a disposicdo da Contratada os elementos e informagGes necessarios a execucdo deste
Contrato;

Acompanhar e fiscalizar 0 andamento dos servicos, promovendo o acompanhamento e a
fiscalizacdo sob os aspectos quantitativo e qualitativo;

Impedir que terceiros executem 0s servicos objeto deste contrato;

Rejeitar qualquer servico executado equivocadamente ou em desacordo com a proposta da
Contratada;

Receber a Nota Fiscal/Fatura correspondente, na forma estabelecida no Contrato;

Atestar a execucao dos servigos;

Efetuar os pagamentos devidos a Contratada, nos termos no Contrato;

Aplicar a Contratada as penalidades regulamentares e contratuais, no caso de descumprimento
injustificado das clausulas e condices deste Contrato.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

Executar o objeto da contratacdo, conforme especifica¢des do Termo de Referéncia, bem como
entregar os produtos, no local definido e no prazo acordado;

Discutir previamente com a Enap a sequéncia dos trabalhos a serem desenvolvidos, bem como
qualquer alteracdo que se torne necesséria;

Comunicar a Enap qualquer anormalidade de caréter urgente e prestar os esclarecimentos
solicitados;

Assumir inteira responsabilidade pela execugdo do Contrato;

Mandar desfazer ou refazer qualquer servigo que, a juizo da Enap ndo esteja de acordo com o
ajustado no Contrato;

Responder pelas obrigacdes de natureza tributéria, trabalhista, previdenciaria ou resultante de
acidente de trabalho, bem como as relacionadas a alimentacéo, saude, transporte, uniformes ou



outros beneficios, de qualquer natureza, decorrentes da relacdo da Contratada com seus
funcionérios e consultores no ambito da contratacao;

o Néo transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, a execugéo do Contrato,
exceto no caso de servicos de traducdo, de modo que as Notas Fiscais tenham o CNPJ do
contratado;

o Néo divulgar informag@es a terceiros ou realizar publicidade acerca do Contrato, salvo expressa
autorizacdo da Enap;

e Atuar dentro dos prazos estabelecidos;

e Indicar um preposto para responder perante a Enap; e

o  Mobilizar a equipe de profissionais multidisciplinar (Equipe Técnica), composta de pessoal com
capacidade e experiéncia, conforme especificado em sua proposta. O membro da Equipe Técnica
podera ser substituido por outro de igual ou superior qualificacdo, mediante prévia comunicagio
a Enap.

15. FORMA E VIGENCIA DO CONTRATO

O projeto sera executado por meio do contrato de servico realizado através do Projeto FLACSO n° 1/2021,
conforme as regras para a Cooperacéo Internacional e tera vigéncia até 31 de dezembro de 2022.

O prazo de entrega do produto final podera ser prorrogado nas hip6teses previstas nas normas operacionais
da FLACSO e demais regramentos especificos aplicaveis ao Projeto de Cooperacdo Internacional Enap-
FLACSO n° 1/2021, desde que devidamente justificado, sem que haja ampliacdo do valor a ser pago.

16. ENCAMINHAMENTOS

A consideracdo superior,

Gestdo do Projeto

Coordenacdo-Geral de Gestdo do Conhecimento, Tecnologias e Prémios

De acordo. Encaminhe-se a Diretora de Inovacao.

Coordenacdo-Geral de Gestdo do Conhecimento, Tecnologias e Prémios

De acordo. Encaminhe-se a Assessoria de RelagBes Institucionais do Gabinete da Presidéncia da Enap,
para as providéncias cabiveis.

Diretoria de Inovacéo.



