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DESCRIÇÃODA INICIATIVA

TÍTULO DA INICIATIVA

Atividades complementares para contribuir para a execução da Estratégia de
Inovação Aberta da Enap.

PERÍODODE EXECUÇÃO

Início
Agosto de 2023

Término
30 de junho de 2028

IDENTIFICAÇÃODOOBJETO

Proposta Complementar da Associação Impact Hub Brasil de Execução da Estratégia
de Inovação Aberta da Enap, durante cinco anos, sob a supervisão da
Coordenação-Geral de Gestão do Conhecimento, Tecnologias e Prêmios da Diretoria
de Inovação da Enap.

JUSTIFICATIVA DA PROPOSIÇÃO
Descrever com clareza e sucintamente as razões que levaram à proposição, evidenciando os benefícios a
serem alcançados, bem como os resultados a serem obtidos com a realização da iniciativa proposta.

A Enap já conta com um histórico de destaque quando se trata do tema inovação no
setor público. A escola foi desbravadora, contribuindo com a conexão entre
organizações públicas e a descoberta e desenvolvimento de metodologias,
abordagens e ferramentas de inovação para este público.

Com diversas ações promovidas pela Enap, foi iniciado um importante movimento que
inspirou o setor público e fez com que seus agentes compreendessem a inovação
como um caminho de potencializar seus serviços, resultados e principalmente suas



entregas para a população.

Com a execução das atividades previstas na estratégia de inovação aberta da Enap, a
Escola estará mais uma vez à frente de um movimento no setor público com o
potencial de transformar a forma de criar soluções para desafios relevantes. O Impact
Hub acredita que aplicar uma a proposta com atividades que promovam inspiração,
compreensão, conexão, capacitação e colaboração e que possam envolver diferentes
organizações, trazer olhares e visões diversas e promover uma construção coletiva é o
caminho para encontrar soluções para problemas complexos e relevantes do setor
público.

Além das atividades previstas no Quadro 1 do Edital - Descrição das atividade a serem
executadas, que foram detalhadas na proposta apresentada no documento Plano de
Trabalho, o Impact Hub vislumbrou mais algumas atividades que têm o potencial de
contribuir com a estratégia de inovação aberta da Enap e colaborar para consolidar a
Escola como pioneira na implementação da inovação aberta no setor público.

Ao longo de toda proposta apresentada no Plano de Trabalho, o Impact Hub buscou
envolver os diversos atores do ecossistema, promover conexões, proporcionar um
melhor entendimento sobre o tema inovação aberta e disponibilizar mecanismos que
possibilitem a identificação de desafios e oportunidades relevantes para o setor
público e o desenvolvimento de soluções assertivas para desafios públicos.

As atividades aqui apresentadas no Plano de Trabalho Complementar, vem para
acrescentar e possibilitar ainda mais a transformação do setor público por meio da
inovação aberta.

Importante destacar que para a realização das atividades propostas no Plano de
Trabalho Complementar, será necessária a captação de recursos além do valor de
referência.

Atividades complementares:

1. APROXIMAÇÃOCOMAACADEMIA

Atualmente, o Impact Hub tem parceria com instituições de ensino superior, sendo uma
delas a Universidade de Brasília. Deseja-se expandir esta parceria para difundir a
inovação aberta.
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Um dos programas do Impact Hub é o InLab, uma iniciativa que une a academia, o
mercado e o governo. A partir da parceria com o Departamento de Administração da
Universidade de Brasília são realizados ciclos de inovação dentro da disciplina "Gestão
da Inovação", na qual os estudantes de graduação e pós-graduação formam grupos
para resolução de problemas trazidos por empresas, organizações públicas, ONGs e
outros.

Os desafios são solucionados a partir do uso de metodologias de inovação, como:
● Design Thinking
● Metodologias ágeis
● Árvore de problemas

Estes ciclos são realizados, normalmente, 2 vezes por ano, a depender do calendário
universitário. A participação não tem custos e funciona também como gerador de
conhecimento e experiência em inovação aberta para as organizações participantes.

O InLab vai de acordo com o inciso VII do Art. 3 da Política de Inovação Tecnológica da
Enap.

A proposta é realizar 1 ciclo a cada 2 anos, juntos às universidades, levando desafios
públicos que foram identificados nas Oficinas de mapeamento de problemas para que
a universidade possa buscar, em conjunto com as organizações, soluções inovadoras.

Poderão, ainda ser realizadas Oficinas com a Comunidade de inovação aberta para
levantamento de desafios a serem apresentados para a Academia e que estimulem a
produção de novos trabalhos e pesquisas e a busca por soluções alinhadas com os
grandes desafios do século 21 para o setor público e com a Agenda 2030 da ONU,
tentando estimular a criação de soluções geradoras de impacto real na sociedade.

2. OFICINAS DE LEVANTAMENTODE PROBLEMACOMA SOCIEDADE
CIVIL
O Impact Hub propõe que seja realizada, anualmente, uma Oficina de Levantamento
de Problema com a participação da sociedade civil, utilizando a rede do Impact Hub
como mobilizadora para atingir bons resultados.

Estas oficinas terão o objetivo de mapear possíveis problemas que podem ser
resolvidos por meio da Inovação Aberta ao governo.
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Por meio da grande capilaridade da rede Impact Hub é possível realizar a oficina
envolvendo público de todas as regiões do país e diferentes perfis, garantindo
representatividade e envolvimento da população brasileira.

3. SEMANADE INOVAÇÃO

A Semana de Inovação é o maior evento de inovação pública da América Latina e é o
momento ideal para difundir os benefícios de abrir fronteiras e incorporar outros atores
no processo de busca de soluções inovadores para os desafios públicos.

Aproveitar a movimentação e o engajamento provocados pela Semana para
potencializar o entendimento sobre o tema por meio de Oficina específica sobre
Inovação Aberta. Durante a Semana participam entidades, representantes de áreas de
inovação e laboratórios de inovação no setor público de diversos locais do país, dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciário e das esferas Federal, Estadual e Municipal.

Assim, a ocasião é uma oportunidade de conectar esses diferentes atores para que
compreendam mais, se apropriem do tema e identifiquem potenciais oportunidades
de colaboração dentro da rede.

A partir de 2024, será possível montar um espaço de destaque durante a Semana para
que as Organizações possam apresentar as soluções provenientes dos Prêmios e
Competições realizados e iniciativas aceleradas/incubadas dentro do programa, a fim
de dar visibilidade aos resultados e inspirar que outras organizações também
busquem os modelos oferecidos pela Enap para a resolução de seus desafios.

Propomos, ainda, que seja realizada Oficina durante a Semana de Inovação para a
construção conjunta de Painel de Grandes Desafios do Setor Público, interativo e
visual, que possibilite que os participantes indiquem e sinalizem no Painel possibilidade
de contribuir para encontrar soluções dos problemas e oportunidades apresentados. O
Painel ficará exposto e indicará as possíveis conexões e as possibilidades e atores que
querem contribuir para a resolução dos desafios relevantes para o setor.

Além dessas ações, propomos palestras e oficinas ministradas pela equipe da Rede
Impact Hub sobre temas expressivos e importantes que contribuem para o sucesso das
ações de inovação no setor público.
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4. DESAFIOMUNDIAL

Por meio da rede Impact Hub, composta por mais de 120 Impacts Hub em 55 países,
será possível lançar um desafio mundial para as comunidades de fora do país com o
objetivo de buscar soluções para desafios globais, como mudanças climáticas, por
exemplo. O Impact Hub tem a possibilidade de levar o desafio para diversas
comunidades globais, por meio de sua alta capilaridade.

Um desafio mundial proporciona alta visibilidade para o Programa de Inovação Aberta
da Enap, além de conectar o Brasil com outros governos e entidades de fora na busca
de ideias inovadoras para desafios relevantes.

Realizar um Desafio Mundial durante a vigência do projeto irá levar o programa de
inovação aberta da Enap para um patamar

5. AGENDA 2030 (METASODS E PROPOSIÇÃODE SOLUÇÕES)

O Impact Hub tem desenvolvido projetos em parceria com a Fundação Getúlio Vargas
e prospecta realizar oficinas e encontros, com o apoio da FGV para os membros da
comunidade de inovação aberta sobre temas relevantes e relacionados aos desafios
públicos e agenda 2030.

Trabalhar a Agenda 2030 junto às organizações, sensibilizando os gestores para um
olhar voltado à metas ODS e contribuindo para um real entendimento das intenções e
dos impactos das ações, poderá trazer um resultado ainda maior na busca por
soluções e no mapeamento de problemas e oportunidades.

Assim, o Impact Hub pretende realizar oficinas com dirigentes das organizações para
possibilitar uma aproximação e compreensão sobre os temas da Agenda 2030 e a
realização de atividades que busquem soluções inovadoras alinhadas às metas dos
ODS.

6. OFICINA DE TEORIA U

Para que nossos esforços de transmissão de conhecimento se traduzam emmudanças
reais, vamos realizar oficinas de Teoria U, elaborada por Otto Scharmer, economista
americano e professor do Massachusetts Institute of Technology (MIT), uma
metodologia voltada para a transformação social profunda. A teoria propõe que a
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qualidade dos resultados que um sistema social cria (qualquer que seja ele:
organizações, instituições, comunidades, família) depende da qualidade da
consciência dos participantes que operam nele.

A expectativa é Oferecer 1 Oficina de Teoria U por ano aos servidores públicos de
organizações que participarem das ações previstas no projeto (desafio de inovação)

7.WORKSHOP DESAFIOS ESTRATÉGICOS DE POLÍTICAS PÚBLICAS E
GOVERNANÇA

Realizar 3 Workshops, até 2028, em parceria com a Fundação Getúlio Vargas, com o
objetivo de resolução de desafios estratégicos reais apresentados por gestores de
organizações públicas, privadas e/ou do terceiro setor.

É uma oportunidade de aplicar teoria e prática convergindo para a resolução efetiva
de problemas reais do cotidiano das organizações.
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CRONOGRAMADE EXECUÇÃO (meta, etapa ou fase)

Etapa Especificação Indicador Físico Duração

Fase Unidade Quantidade Início Término

Aproximação com a
Academia

1 ciclo a cada 2 anos, juntos às universidades, levando desafios
públicos que foram identificados nas Oficinas de mapeamento
de problemas para que a universidade possa buscar, em
conjunto com as organizações, soluções inovadoras.

ciclo de desafio
junto à
Universidades

2 a definir a definir

Oficinas de
Levantamento de
problema Com a
Sociedade Civil

1 ciclo de Oficinas por ano junto à Sociedade Civil a fim de
levantar problemas e desafios enfrentados

ciclo de
Oficinas por
ano junto à
Sociedade Civil

5 a definir a definir

Semana de Inovação
2023

Participação na Semana de Inovação por meio:
- Oficina específica sobre Inovação Aberta
- Stand sobre o projeto
- Espaço para apresentação das soluções provenientes dos
processos estabelecidos no projeto
- construção conjunta de Painel de Grandes Desafios do Setor
Público
- Palestras

participação
na Semana de
Inovação 2023

1 nov 2023 nov 2023

Semana de Inovação Participação na Semana de Inovação por meio: participação 1 ago 2024 ago 2024
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2024 - Oficina específica sobre Inovação Aberta
- Stand sobre o projeto
- Espaço para apresentação das soluções provenientes dos
processos estabelecidos no projeto
- construção conjunta de Painel de Grandes Desafios do Setor
Público
- Palestras

na Semana de
Inovação 2024

Semana de Inovação
2025

Participação na Semana de Inovação por meio:
- Oficina específica sobre Inovação Aberta
- Stand sobre o projeto
- Espaço para apresentação das soluções provenientes dos
processos estabelecidos no projeto
- construção conjunta de Painel de Grandes Desafios do Setor
Público
- Palestras

participação
na Semana de
Inovação 2025

1 ago 2025 ago 2025

Semana de Inovação
2026

Participação na Semana de Inovação por meio:
- Oficina específica sobre Inovação Aberta
- Stand sobre o projeto
- Espaço para apresentação das soluções provenientes dos
processos estabelecidos no projeto
- construção conjunta de Painel de Grandes Desafios do Setor
Público
- Palestras

participação
na Semana de
Inovação 2026

1 ago 2026 ago 2026

Semana de Inovação
2027

Participação na Semana de Inovação por meio:
- Oficina específica sobre Inovação Aberta

participação
na Semana de

1 ago 2027 ago 2027
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- Stand sobre o projeto
- Espaço para apresentação das soluções provenientes dos
processos estabelecidos no projeto
- construção conjunta de Painel de Grandes Desafios do Setor
Público
- Palestras

Inovação 2027

Desafio Mundial Desafio mundial para as comunidades de fora do país com o
objetivo de buscar soluções para desafios globais

Desafio 1 2027 2027

Agenda 2030 (Metas
Ods E Proposição De
Soluções)

Oficina para os membros da comunidade de inovação aberta
sobre temas relevantes e relacionados aos desafios públicos e
agenda 2030.

Oficina 5 a definir a definir

Oficina De Teoria U metodologia voltada para a transformação social profunda. Oficina 5

Workshop desafios
estratégicos de
políticas públicas e
governança

Workshop em parceria com a FGV para resolução desafios
estratégicos reais

Workshop 3 a definir a definir
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PLANODE APLICAÇÃO (emR$)
Não se aplica

CRONOGRAMADE DESEMBOLSO (emR$)
Não se aplica

Considerando a natureza contínua da execução das atividades necessárias para
executar o objeto do Edital e atingir os objetivos estipulados, sugere-se que os
pagamentos da Enap à OSC celebrante sejam feitos em quatro parcelas trimestrais, a
cada ano de execução do Termo de Colaboração, considerando o valor previsto de
despesas globais para cada período e os valores previstos nos itens 9.4 e 9.6 do Edital.
O Plano de Trabalho deve indicar o valor e a data propostos para o pagamento de
cada uma dessas parcelas.

Destaca-se que a efetivação de cada novo pagamento estará condicionada à
verificação da execução das atividades e das despesas previstas até aquele momento
pela OSC celebrante. DECLARAÇÃO Na qualidade de representante legal do proponente,
declaro, para fins de prova junto à Escola Nacional de Administração Pública (Enap)
paras os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou
situação de inadimplência com o Tesouro Nacional ou qualquer órgão ou entidade da
Administração Pública Federal, que impeça a transferência de recursos oriundos de
dotações consignadas nos orçamentos da União, na forma deste plano de trabalho.

Pede deferimento,

Brasília -DF, 28 de junho de 2023.

.......................................................................................
Deise Cristina Nicoletto - Vice Presidente da Associação Impact Hub Brasil
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