Escola Nacional de Administracao Publica

PROCESSO SELETIVO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS PARA CADASTRO DE COLABORADORES
PARA OS CURSOS “GESTAO DA ESTRATEGIA COM O USO DO BSC E PLANEJAMENTO E GESTAO
GOVERNAMENTAL — MODULO |l DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GERENTES
OPERACIONAIS”

EDITAL N2 9 DDG/CGPROG/2015

O Presidente da Funda¢ao Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), no uso de suas
atribuigcOes, torna publica a abertura de processo seletivo de servidores publicos federais, com vistas
ao cadastramento de colaboradores dos cursos presenciais “Gestdo da Estratégia com o uso do BSC
e/ou Planejamento e Gestdo Governamental — Mddulo Il do Programa de Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais”, cujo detalhamento encontra-se no Anexo | deste documento.

1 - Das InscrigOes

1.1 - Poderao participar do presente processo seletivo os servidores publicos federais ativos, regidos
pela Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, bem como os contratados temporarios nos termos da
Lei n2 8.745 de 9 de dezembro de 1993, com atuacdo em drgdos publicos situados em qualquer
regido do Pais.

1.2 - Os interessados deverdo entregar em envelope lacrado, pessoalmente ou via correio
convencional, no periodo de 07/12/2015 a 10/01/2016 , no horario de 9h as 16h, no Protocolo da
Enap, situado no SAIS Area 2A, Térreo, Brasilia/DF, CEP 70.610-900, o formulario “Ficha de Inscri¢do
de Docente” (Anexo Il), devidamente preenchido, e acompanhado de cépias do diploma da titulagdo
mais elevada e da comprovacdo de experiéncia, vinculado(s) a(as) tematica(s) do(s) curso(s)
desejado(s), conforme critérios definidos neste edital.

1.3 — A andlise da documentacdo ndo sera feita no ato do recebimento do envelope pelo Protocolo
da Enap. A verificagdo posterior de documentag¢do incompleta tera implicagdes na pontua¢do dos
candidatos e poderad incidir na desclassificagdo no presente processo seletivo.

1.4 — Em caso de documentacdo encaminhada via postal, sera considerada a data de postagem.
Recomenda-se o encaminhamento com aviso de recebimento (A/R). A Enap ndo se responsabiliza
por eventuais extravios de documentacao.

1.5 — Para fins de identificacdo, o envelope deverd vir com a seguinte indicacdo no campo do
destinatario (acima dos dados do remetente):

Processo Seletivo de Colaboradores dos cursos Gestao da Estratégia com o uso do BSC e
Planejamento e Gestdao Governamental — Mddulo Il do Programa de Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais

Enap - Protocolo

SAIS Area 2A, Térreo,

Brasilia/DF

CEP 70.610-900




2 - Do Processo de Selegao

2.1 — A selecdo dos candidatos para a Oficina sera realizada em duas etapas: | - Analise Curricular; e I
— Apresentagdo do conteudo do curso e Oficina de diddtica. A analise curricular ocorrerd em até 10
dias Uteis apdés o encerramento das inscricdes. O resultado da Etapa | serd divulgado na pagina
eletronica da Enap.

2.2 — Etapa |l - Andlise Curricular
2.2.1 - A andlise curricular dos candidatos serd realizada com base nos critérios estabelecidos na
tabela a seguir:

Critérios Especificagdo Pon:c uado Pon:cuagﬁo
Minima Maxima
1 ponto para cada evento na condugdo de
semindrio, palestra, workshop com carga
horaria a partir de 4 horas, com pontuacdo
mdaxima de 3 pontos para esse tipo de
evento.
a) Experiéncia 2 pontos para cada evento de capacitacao 6 15
Docente . ‘. .
ministrado com carga hordria minima de 8 e
maxima de 20 horas.
3 pontos para cada evento de capacitacao
ministrado com carga horaria superior a 20
horas.
b) Formacao Pés-graduacdo (Especializagdo ou Mestrado
Académica ou Doutorado) com concentragdo em uma
- Pés-Graduacdo na das seguintes dreas: Sociologia, Ciéncia ) >
area do processo Politica, Administracdo Publica ou dreas

seletivo pretendido

afins.

1 (um) ponto por curso realizado na area de

administracdo publica, planejamento e/ou - 5
gestdo organizacional, com carga horaria

minima de 20 horas/aula por curso.

c) Cursos de
Aperfeicoamento
Correlatos

1 (um) ponto para cada periodo consecutivo

de 6 (seis) meses de experiéncia, a contar

do ano de 2005, em atividades/fungdes 6 15
gerenciais relacionadas com planejamento

e/ou gestdo organizacional.

d) Experiéncia
Técnica

2.2.2 — O resultado da Analise Curricular sera divulgado exclusivamente no enderego eletronico
www.enap.gov.br.

2.2.3 - Serdo considerados aptos a participar da segunda etapa do processo seletivo os candidatos
que atingirem a pontua¢do minima de 20 (vinte) pontos na soma dos critérios definidos na referida
tabela, observada a pontuagcdo minima de 6 (seis) pontos para cada um dos critérios: experiéncia
docente e experiéncia técnica.

2.2.4 - Os dados informados nos itens da tabela supracitada somente serdo pontuados se
comprovados mediante apresentacdo de cdpias de declaragcbes ou certificados expedidos pelas
instituicdes e assinados por representantes devidamente autorizados, com indica¢do das atividades
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desempenhadas, carga horaria e periodo. Os documentos deverdo, ainda, trazer indicacdo clara e
legivel do nome dos representantes que os assinam.

2.2.5 - No critério “Pds-Graduacdo”, sera computada a pontuacdo da titulacdo de maior nivel
académico apresentada (ndo cumulativo).

2.3 - Etapa Il — Apresentacgdo do contetido do curso e Oficina de didatica

2.3.1 Os candidatos pré-selecionados na Etapa | serdo convidados a participar da Etapa Il -
Apresentagao do conteudo do curso e Oficina de didatica, a realizar-se na Enap, em periodo a ser
divulgado posteriormente, conforme item “2.1 - Do Processo de Selecdo” e item “4.2” do titulo “Das
Disposi¢Oes Gerais” deste edital.

2.3.2 Apresentacdo do conteudo do curso e Oficina de didatica compreende aulas sobre o
conteudo especifico do curso referente ao processo seletivo e atividades a serem realizadas pelo
colaborador, Oficina de Diddtica e apresentacdo de miniaulas.

2.3.3 A Enap exime-se de despesas com viagens e hospedagens dos candidatos provenientes de
outras unidades federativas, que, porventura, forem selecionados para a Etapa Il.

2.3.4  Aavaliacdo dos candidatos sera realizada ao longo da semana de Apresentacao do contetdo
do curso e Oficina de didatica (Tabela 1) e por meio de condugdo de miniaula(s) (Tabela 2),
considerando os critérios descritos nas alineas “a” e “b” seguintes.

a) Tabela 1 - Avaliagao diaria do processo formativo

Critérios Especificagao Pontuagdo
Diaria, com tolerdncia de 15 minutos apds o inicio e/ou

Pontualidade L. 20
antes do término do da aula.

2.3.5 Os candidatos habilitados para a Etapa Il iniciam com a pontua¢do maxima de 20 pontos na
avaliagdo diaria do processo formativo. O descumprimento do critério acima mencionado ocasionara
um desconto da pontuacao.

2.3.6 A frequéncia as atividades da Etapa Il é obrigatdria e serd aferida, diariamente, em cada
turno, pela Coordenacgdo responsavel e, se necessdrio, mais de uma vez por turno. A presenga é
obrigatédria nos dias das miniaulas e ndo serdo permitidos atrasos ou saidas antecipadas.

2.3.7 E deinteira responsabilidade do candidato o acompanhamento e a assinatura da frequéncia.
2.3.8 No critério Pontualidade, nos dias de curso (contetido e Oficina de Didatica), o atraso na
entrada e (ou) a saida antecipada, acarretard penalizacdo ao candidato, conforme especificacdo
abaixo:

Critérios Especificagdao
Até 15 minutos N3o hd penalidade.

Penalidade de 1 ponto por cada entrada

A partir de 16 minutos , .
P atrasada e saida antecipada.

2.3.9 Sera permitida a perda maxima de seis (6) pontos.

2.3.10 A eventual elimina¢dao do candidato com base nos subitens anteriores e a sua consequente
reprovacdo no processo seletivo independem dos resultados obtidos em seu desempenho na
miniaula.



2.3.11 Auséncias por tratamento de salde do proprio servidor ou familiar serdo analisadas mediante
apresentacao de atestado médico.

b) Tabela 2 - Avaliagdo do desempenho em miniaulas ministradas sobre temas especificos dos
cursos “Gestao da Estratégia com o uso do BSC e Planejamento e Gestao Governamental — Mdédulo
Il do Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais”.

o Pontuagdo® Peso Pontuagio
Critérios Itens -
(0a5) Maxima
e Estruturar a miniaula: introducdo
(comunicacdo dos objetivos de 3
aprendizagem), desenvolvimento e

finalizacdo (sequéncia ldgica).

Aspectos . .
p. . e Dominar o conteddo abordado: 40
Cognitivos . . 3
clareza de conhecimento e capacidade
de raciocinio.
e Articular as experiéncias praticas com 2
a teoria sobre o tema.
e Dominar o uso de técnicas didaticas e
a aplicacdo da metodologia do 2
curso.(inclusive movimentagao
espacial)
e Estimular a participagdo e ser 1
receptivo as opinides do grupo.
e Usar adequadamente os recursos. 1
Atitudes e 40
Habilidades . a L
e Comunicar-se com fluéncia; clareza; ’
ideias articuladas; e concisdo.
e Organizar e controlar o tempo.
1
e Ter postura em sala (postura ética,
vocabuldrio adequado e lidar com 1

feedback dos demais candidatos e
avaliadores).

! Serd atribuida nota de 0 a 5 em cada um dos itens de avaliag3o.

2.3.12 — A avalia¢do do desempenho em miniaulas sera realizada por banca examinadora composta
por especialista na drea técnica e por especialista na drea de didatica, para avaliar a apresentagao
conceitual e didatica da miniaula.

2.3.13 - Serdo considerados aptos a ministrar os Cursos Gestdo da Estratégia com o uso do BSC e/ou
Planejamento e Gestdo Governamental — Mddulo Il do Programa de Desenvolvimento de Gerentes
Operacionais da Enap os candidatos que atingirem a pontua¢do minima de 75 (setenta e cinco)
pontos na soma dos critérios definidos na tabela de avaliagdo de desempenho na miniaula (Tabela 2)
e minima de 14 (catorze) pontos na pontualidade (Tabela 1).

2.3.14 - O resultado da avaliagcdo dos candidatos sera submetido a homologacdo da Presidéncia da
Enap.



3 - Das Atribuicoes

3.1 - Os profissionais selecionados poderao ser convidados a atuar como docentes de acordo com as
necessidades da Enap, considerando a demanda e os perfis de cada turma.

3.2 - No desempenho desse papel, os profissionais incumbir-se-do da conduc¢do do Curso de acordo
com os referenciais educacionais da Enap, particularizando-se a orientagdo para o ensino tedrico-
aplicado e o uso de metodologias adequadas a capacitacao de adultos, conforme visto no Curso de
Formagao.

4- Das Disposi¢oes Gerais
4.1 - As informacdes sobre o presente processo seletivo, bem como o resultado das etapas de
selecdo estardo a disposicdo dos candidatos no endereco eletrénico da Enap: www.Enap.gov.br.

4.2 - A Enap reserva-se o direito de alterar o periodo em que sera realizada a Etapa | (Andlise
Curricular) e Etapa Il (Apresentacdo do conteldo do curso e Oficina de didatica).

4.3 - Ao final do processo seletivo, a Enap fornecera declaragcdo de participagcdo na Etapa Il -
Apresentacdo do conteldo do curso e Oficina de didatica.

4.4 - Os participantes deste processo seletivo poderdo solicitar a reconsideracdo do resultado, da
Etapa Il, em até 10 (dez) dias Uteis, apds a divulgacdo do resultado final no site da Enap.

4.5 - Os profissionais selecionados e convidados para ministrar os cursos “Gestao da Estratégia com o
uso do BSC e/ou Planejamento e Gestdo Governamental — Mdédulo Il do Programa de
Desenvolvimento de Gerentes Operacionais”, serdo remunerados pela Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso, respeitando a carga horaria definida no § 12 do art. 76 — A da Lei n2 8.112, de 11
de dezembro de 1990.

4.6 - Os profissionais selecionados e cadastrados deverdo manter curriculo atualizado no Banco de
Colaboradores da Enap e na Plataforma Lattes.

4.7 - Os casos omissos, referentes ao presente Processo Seletivo, serdo apreciados pela Diretoria de
Desenvolvimento Gerencial — DDG, por meio da Coordenacdo Geral de Programas de Capacitacdo —
CGPROG.

Brasilia-DF, 4 de novembro de 2015.

GLEISSON CARDOSO RUBIN
Presidente da Enap
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ANEXO |

Cursos Gestao da Estratégia com o uso do BSC e Planejamento e Gestdo Governamental — Médulo
Il do Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais

v' Gestdo da Estratégia com o uso do BSC
Publico-alvo
Servidores publicos do Poder Executivo em geral.
Objetivos de aprendizagem
Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

e |dentificar a importancia do planejamento estratégico nas organizagées publicas;
e Caracterizar os elementos constitutivos do planejamento estratégico nas organizagdes publicas;
e Identificar os aspectos relevantes para a implementacdo do planejamento estratégico.

Principais topicos
v Planejamento Estratégico nas Organizacdes Publicas:

¢ O Ciclo de Planejamento do Governo Federal,

e A Missao, Viséo e Valores;

e Analise Estratégica do Ambiente Interno e Externo;
e Mapa Estratégico;

¢ Indicadores e Metas Estratégicas;

e Projetos Estratégicos e Planos de Ac¢éo.

v" Implementag¢io do Planejamento Estratégico:
e Planejamento Estratégico no cotidiano das Organizag¢des Publicas;
e Os desafios da implementacdo do Planejamento Estratégico nas OrganizagGes Publicas;
e Planejamento Estratégico e a Mudanc¢a Organizacional;

e Apresentacdo do Caso da Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva do MJ;
e Férum de Discusséo.

Metodologia

Exposicdo dialogada, filmes, debates, simulacdes, exercicios em grupo e estudo de caso.
Numero maximo de integrantes: 30.

Carga horaria

28 horas.



v" Planejamento e Gestido Governamental — Médulo Il do Programa de Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais

Publico-alvo

Gerentes operacionais dos o6rgdos da Administracdo Publica Federal (Poder Executivo),
compreendendo se como tal os gerentes de primeira linha diretamente envolvidos com a condugdo
de equipes de execucgdo.

Objetivos do curso

Capacitar os gerentes operacionais da Administracdo Publica Federal para o exercicio eficiente e
efetivo de suas funcdes, por intermédio de conteldos essenciais a compreensao do contexto
institucional do Estado e da Administracdo, da gestdo de processos, do planejamento estratégico
organizacional, do ciclo de gestao governamental e da gestao de recursos, bem como da aplicacdo de
conceitos e ferramentas destinados a mobilizacdo de equipes com foco nos resultados e na criacao
de valor publico.

Objetivos de aprendizagem
Ao final do médulo o participante sera capaz de:

e Definir os principais aspectos conceituais do planejamento e da gestdo estratégica;

e Descrever as principais etapas para a estruturacao do planejamento estratégico institucional;

e Organizar os principais elementos do referencial estratégico;

e Contribuir de forma criativa para a potencializagdo dos planos estratégicos e dos processos
decisérios em sua organizagao.

Metodologia

Os eventos que constituem o Programa privilegiam, de acordo com a natureza dos conteldos,
exposicoes dialogadas, abordagem de casos, estudos comparados e analise de experiéncias exitosas,
visando estimular a reflexdo e o espirito critico-analitico dos participantes com relagdo ao seu papel
como gerentes operacionais nas organizagées publicas.

Numero maximo de integrantes: 25.
Carga horaria

14 horas.



ANEXO Il

Ficha de Inscrigao de Instrutor (Servidor Publico) do Processo Seletivo de Colaboradores para os
cursos Gestdo da Estratégia com o uso do BSC e/ou Planejamento e Gestio Governamental —
Mddulo II, do Programa de Desenvolvimento de Gerentes Operacionais.

MARQUE A(S) OPGAO(OES) QUE DESEJA CONCORRER
( ) Gestdo da Estratégia com o uso do BSC

() Planejamento e Gestdo Governamental — Mddulo 1l, do Programa de Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais

1. Dados Pessoais:

Data de
Nome Nascimento:
Completo

Sexo
CPF RG

E-mail

Enderego
Residencial

Municipio UF CEP

Telefone Fixo | ( ) Celular | ( )
Instituicdo e
Orgdo de

Lotacao

Cargo Efetivo
e/ou Chefia

Endereco
Comercial

Municipio UF CEP



2. Experiéncia Docente:

Curso (1):

Instituicao:

Carga Horaria: Periodo - més/ano:

Principais conteldos/atividades desenvolvidas (maximo de 6 linhas):

Curso (2):

Instituicdo:

Carga Hordria: Periodo - més/ano:

Principais conteudos/atividades desenvolvidas (maximo de 6 linhas):

Curso (n):

Instituicdo:

Carga Hordria: Periodo - més/ano:

Principais conteldos/atividades desenvolvidas (maximo de 6 linhas):



3. Formagao Académica:

Curso:

Graduacdo Instituigdo:

Periodo - més/ano:

Area de Concentrago:
Titulo da Monografia:
Especializagao

Instituicao:

Carga Hordéria: Periodo - més/ano:

Area de Concentragdo:

Titulo da Dissertacgao:

Mestrado
Instituicao:
Periodo - més/ano:
Area de Concentragdo:
Titulo da Tese:
Doutorado

Instituicao:

Periodo - més/ano:
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4. Cursos de Aperfeicoamento Correlatos:

Curso de
Aperfeicoamento
Correlato

Curso de
Aperfeicoamento
Correlato

Curso de
Aperfeicoamento
Correlato (n)

Curso:

Instituicao:

Carga Horaria:

Curso:

Instituicao:

Carga Hordaria:

Curso:

Instituicdo:

Carga Hordria:

5. Experiéncia Técnica:

Periodo - més/ano:

Periodo - més/ano:

Periodo - més/ano:

Experiéncia em atividades ou fungbes relacionadas a area do curso pretendido.

Nome da Instituicdo (1):

Cargo Técnico:

Principais Atividades (maximo de 6 linhas):

Periodo - més/ano:
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Nome da Instituicdo (2):

Cargo Técnico:

Principais Atividades (maximo de 6 linhas):

Periodo - més/ano:

12



Anexo Il

Recurso (Sugestdo)

Formulario para interposi¢ao de recurso relativa ao resultado do processo seletivo de servidores
publicos federais para cadastro de colaboradores dos Cursos “Gestdo da Estratégia com o uso do
BSC e/ou Planejamento e Gestdo Governamental — Médulo Il do Programa de Desenvolvimento de
Gerentes Operacionais ”.

Interposicao de recurso relativa ao resultado do processo seletivo de servidores publicos federais
para cadastro de colaboradores dos cursos “Gestdo da Estratégia com o uso do BSC e/ou
Planejamento e Gestdao Governamental — Mddulo Il do Programa de Desenvolvimento de Gerentes
Operacionais”, publicado no EDITAL N2 9 DDG/CGPROG/2015, realizado na Enap em XXXXX.

B, oot e e e e e e et et e e et ——————— , servidor publico federal,
matricula SIAPE nQ..........cccveeenneee. , participante do processo seletivo de servidores publicos federais
para cadastro de colaboradores dos “Cursos Gestdo da Estratégia com o uso do BSC e/ou
Planejamento e Gestdao Governamental — Mddulo Il do Programa de Desenvolvimento de Gerentes
Operacionais”, venho apresentar o pedido de reconsideracdo referente ao resultado do Processo
Seletivo acima citado, junto a banca Examinadora.

................................................................................................................. (explicitar a decisao recorrida).
Os argumentos que apresento para recorrer da referida decisdo sdo:

Assinatura do Servidor
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