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1. INTRODUCAO

1.1. Contexto e Justificativa

A Especializacdao em Gestao Publica é um curso de p6s-graduacao lato sensu
oferecido pela Enap desde 2002; formou centenas de agentes publicos de
diferentes setores e Poderes do Estado brasileiro. O curso foi concebido de
forma a aproximar os (as) participantes de questdes concretas da pratica go-
vernamental, com estratégias de ensino tedrico-aplicado, por meio de instru-
mentos didatico-pedagégicos que facilitem a apropriacdao da realidade, sua
analise e o enfrentamento de problemas.

Essa nova edi¢ao, denominada de MBA em Gestao Publica, inicia um processo
de transicdo para a modalidade a distancia (EaD), com o propésito do cur-
so de adequacao as possibilidades que os avancos tecnologicos propiciam,
como também as pressdes e demandas por alternativas de ensino diante das
mudancas e incertezas no mundo do trabalho e, mais especificamente, no
servico publico, geradas pela pandemia do coronavirus. Outro aspecto positi-
vo, envolve o potencial de amplia¢do de oportunidades de aquisi¢ao e apro-
fundamento de conhecimentos aos agentes publicos ndo apenas em Brasilia,
mas em todo o territério nacional.

O novo programa tem como referéncia original a estrutura curricular da 122
edicao da Especializacao da Enap, contudo, sao incorporadas inovacgées dida-
ticas e metodologicas, bem como atualizagao na organizacao e no conteddo
das disciplinas do curso. O aprimoramento das estratégias de qualificacdao no
servico publico pressupde o reconhecimento do dinamismo e da complexida-
de do funcionamento da sociedade, economia e, principalmente, do aparato
estatal, que exigem uma burocracia profissional com capacidades de compre-
ensado e reflexdo critica dessas circunstancias e de suas implica¢des, como
também de aplicabilidade de instrumentos de gestdo e de politicas publicas
eficazes para a criacao de valor puablico.




O projeto pedagoégico do MBA em Gestao Publica se fundamenta no carater
multidisciplinar do campo de publicas, que incluem predominantemente as
areas de administracdo, ciéncia politica, sociologia, economia e direito. O cur-
so é também alinhado a visao estratégica da Escola’ que possui a missao de
‘formar e desenvolver agentes publicos capazes de inovar, alcancar resultados
e servir a sociedade’. Além dos valores de compromisso com o conhecimento
cientifico aplicado, colaboracao, foco nas pessoas e diversidade, o planeja-
mento da Enap (2019-2022) enfatiza o desenvolvimento de liderancas para
a melhoria da governanca, das politicas publicas e da gestao governamental.

Em um mundo globalizado e de mudancas em tempo real, é imperativo a
convergéncia do projeto pedagogico do curso com as tendéncias e melhores
praticas da administracao publica nacional e internacional®. Cabe ressaltar

que a gestdo e as politicas publicas, incluindo as suas ino- va-
coes, cada vez mais se materializam em arranjos de
governanca publica, ou seja, em um conjunto de @ @

dindmicas relacionais envolvendo multiplos
atores interconectados (governamentais e @ 0
ndo-governamentais). Essas complexas e @
variadas configuracdes de governanca de-
mandam competéncias do agente publi-
CO que nao se restringem a execugao ou a
implementacdao, uma vez que sao precisos
conhecimentos e habilidades em todas
as etapas do processo de politicas publicas
(policymaking), desde a formacdo da agenda
a avaliacdo. Logo, as metodologias didaticas e
disciplinas do curso englobam um conjunto de
competéncias em diferentes niveis de capacidades
e recursos>.

1 https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6216/1/Enap MapaEstrat%c3%a9gico 2022
V2021.pdf.

2 CAVALCANTE, P. Trends in Public Administration after Hegemony of the New Public Mana-
gement. Revista do Servigo Publico, 70(2), 195 - 218, 2019.

3 WU, X; HOWLETT, M.; RAMESH, M. (eds.) Policy Capacity and Governance: assessing gover-
nmental competences and capabilities in theory and practice. Studies in the Political Economy of Public
Policy, Palgrave Macmillan, 2018.



https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6216/1/Enap_MapaEstrat%c3%a9gico_2022_V2021.pdf.
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/6216/1/Enap_MapaEstrat%c3%a9gico_2022_V2021.pdf.

O desenho da especializacao estd embasado em trilha de aprendizagem gami-
ficada, devido ao seu carater dinamico e com foco pratico. Trata-se de um cur-
so em e-learning, auto formativo e com ofertas em modelo carrossel, ou seja,
o participante inicia no seu tempo e percorre sua jornada no curso de acordo
com suas necessidades e preferéncias. As trilhas de aprendizagem tém sido
implementadas nas organiza¢ées como estratégias para desenvolver compe-
téncias voltadas para o aprimoramento do desempenho atual e futuro dos
colaboradores“. Sao como rotas de navegacao, pois entende-se que, assim
como navegadores que tém em suas maos as cartas geograficas, buissola e
informacbes meteorolégicas, cada profissional tem um mapa de oportunida-
des disponiveis para que se escolha qual caminho seguir>. Nesse sentido, as
trilhas surgem como estratégias de promoc¢ao do desenvolvimento de com-
peténcias, tendo como ancoras as expectativas da

organizacao e os anseios profissionais, desejos e

necessidades das pessoas nelas envolvidas, con-

tribuindo para o desenvolvimento integral

e continuo do colaborador.

A especializag¢dao contara ainda com
materiais bonus de podcasts. A sé-
rie de podcasts sera uma sequ-
éncia no formato de entrevistas
com especialistas e dirigentes
publicos, abordando temas im-
portantes da administracdao pu-
blica, aplicados a pratica.

4 FREITAS, I.A.; BRANDAO, H.P. Trilhas de aprendizagem como estratégia de TD&E. In: BOR-
GES-ANDRADE, J.E.; ABBAD, G.; MOURAO, L. (org.). Treinamento, desenvolvimento e educagdo em
organizagdes e trabalho. Porto Alegre: Artmed, 2006. Cap.5, p. 97-113.

5 LE BOTERE G. Competénce et navigation professionnelle. Paris: Ed. d’Organisation, 1999.



1.2. Identificacdo do Curso



@ 2.OBJETIVO DO CURSO

Capacitar agentes publicos para atuarem em processos de melhoria da admi-
nistracao publica no Brasil, com foco em competéncias que promovam a visao
holistica e integrada dos dinamicos problemas e desafios da gestao governa-
mental e incentivem a postura focada em resultados, colaborativa e transpa-
rente na construcao de solugdes de politicas publicas.

<7 3.COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

A estrutura curricular do curso visa desenvolver as seguintes competéncias
do (a) discente:

Analitica

Conhecimento e habilidades na
andlise e avaliacao & monitoramento
de agdes governamentais, andlise de
cenarios prospectivos, ferramentas e
processos para coleta, exame e divul-
gacdo de dados e informagdes em
contexto de politicas publicas basea-
das em evidéncias;

Operacional

Expertise em planejamento e
orcamento publico, gestao de pesso-
as, gerenciamento estratégico de
metas e desempenho organizacional
e, prestacdo de contas administrativa
(accountability);

Politica

Conhecimento sobre as caracteristi-
cas historicas, os contextos politico,
social e econémico subjacentes ao
policymaking e acerca da posicao
dos atores envolvidos (stakehol-
ders), como acessa-los e mobiliza-los.

Lideranga

Habilidades de comunicagéo, negocia-
¢ao, construcao de consenso e resolu-
cao de conflitos. Capacidades de
articulagdo e coordenagao de proces-
sos internos, intergovernamental e nas
redes de politicas publicas para
estabelecer parcerias e engajar os
stakeholders, gerando coeréncia,
legitimidade e apoio aos projetos
institucionais em diferentes configura-
¢oes de governanga democratica;

4

Inovadora

formas de pensar e atuar empreende-
doras, em coproducdo, aberta aos
riscos, ao aprendizado continuo e as
ideias criativas durante os processos
de desenho e implantagao de inova-
¢oes com foco no usuario e na promo-
¢ao de mais valores aos servicos publi-
cos.

§ili 4. PUBLICO-ALVO

O curso é direcionado a servidores publicos federais ocupantes de cargo efe-
tivo, empregados publicos federais concursados ou servidor militar federal
integrante do quadro efetivo das Forcas Armadas.



2] 5. REQUISITOS PARA INGRESSO NO CURSO

4 Y

1 Terdiplomade 3 Seraprovado (a) em 5 Requisitos técnicos: possuir
graduacdo em curso processo seletivo camera, microfone e
superior reconhecido conduzido pela Enap conexao a internet
pelo MEC. ou por 6rgao parceiro. suficiente para

acompanhar aulas
sincronas. A conexao ideal

é a partir de 2Mb de
velocidade real. Abaixo
2 Pertencerao 4 Nao estar cursando disso, ocorrem travamentos
publico-alvo do curso. outro programa de e outras dificuldades de
pos-graduacao da visualizacdo dos videos.

Enap ou nao ter
cursado nos ultimos
dois anos até a data da
matricula.

\— _/

6. CARGA HORARIA

A carga horaria total ofertada no curso é de 442 horas, sendo o minimo de 365
horas para aprovacao do estudante. Sao dez disciplinas obrigatérias, nove de
30 horas cada e uma (Metodologia de Laboratério de Casos) de 15 horas. Se-
rao ofertados trés laboratérios de casos, de 10 horas cada, e o aluno tera que
realizar um laboratério obrigatério tendo como referéncia uma disciplina op-
tativa. Sendo assim, a matricula no laboratério serd vinculada a matricula na
optativa de referéncia. As optativas correspondem a trés trilhas de aprendiza-
gem, cada uma delas com 3 disciplinas e cada disciplina com carga horaria de
15 horas: i) governanca e politicas publicas; ii) inovacao e valor publico e; iii)
federalismo e governanca multinivel. Ainda serdo realizadas 6 aulas ao vivo
(sincronas) ofertadas ao longo do curso durante os eixos.

A carga horaria obrigat6ria ofertada é de 320 horas e, para complementar a
carga horaria minima de 365 horas, o aluno devera cursar ao menos quatro
disciplinas optativas (uma ja vinculada a escolha do laboratério de caso e ou-
tras trés de livre escolha).



@ 7. METODOLOGIA

Trata-se de um curso na modalidade a distancia (EAD), flexibilizando o espa-
co/tempo de estudos. O aluno podera estudar em qualquer lugar e gerenciar
seu tempo de dedicacdo. A concepcao pedagogica do curso envolve uma sé-
rie de estratégias didaticas e metodolégicas que objetivam a construcao de
uma aprendizagem significativa com potencial de desenvolvimento de com-
peténcias fundamentais para o agente e a gestdo publica.

Uma estratégia inovadora do curso € a gamificacdo estrutural que permite
uma aprendizagem mais criativa e substantiva, a medida em que por meio
dos elementos dos jogos aplicados a situacdes educacionais os colaborado-
res tendem a demonstrar maior engajamento. Sendo assim, trabalharemos
com componentes de conquistas e desafios, dinamicas de narrativas e pro-
gressao e mecanicas de aquisicao de recursos e recompensas.

As disciplinas obrigatérias serao realizadas com base em videoaulas e mate-
rial complementar de estudos. ]3, as disciplinas optativas estao embasadas
na estratégia de estudos de caso, que possibilita aos estudantes a melhoria
de praticas e processos, exercitando a tomada de decisao e o pensamento
analitico, bem como a troca de experiéncias.

Os laboratoérios de caso serao realizados a partir da metodologia de Aprendi-
zagem baseada em Problemas (ABP), em que os “problemas” sdo o ponto de
partida para a aprendizagem. Assim, a aprendizagem parte de situa¢des-pro-
blema que suscitam davidas e estimulam a cognicao para praticas de investi-
gacao e resolucdo criativa®.

LT
) cEsTio
" PUBLICA

9—————‘

6 Para saber mais sobre o método de Aprendizagem baseada em Problemas, acesse o artigo
“Aprendizagem baseada em Problemas: um método de aprendizagem inovadora para o ensino educativo”
Disponivel em: http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/2880
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8. CERTIFICACAO/TITULACAO (ENAP)

Para obtencao da certificacao de conclusao do curso o discente devera cum-
prir os requisitos minimos:

* Cumprir 365 horas de carga horaria de estudos distribuidas entre as disci-
plinas obrigat6rias, optativas e laboratorio de caso.

e Assistir a no minimo 5 aulas ao vivo.

* Obter aproveitamento académico minimo exigido nas disciplinas do curso
de 60 (sessenta) pontos, observada a frequéncia minima exigida.

+ Participar de 1 dos 3 laboratérios de caso ofertados durante o curso e ob-
ter média 60 (sessenta) na avaliacdo de cada laboratério realizado.

9. INFRAESTRUTURA

O curso sera ofertado na modalidade a distancia por meio da plataforma
Moodle (Modular Object Oriented Distance Learning), em ambiente virtual de
aprendizagem da Enap.




(T3 10. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do curso possui trés eixos principais e sequenciais,
compostos por:

» Disciplinas obrigatérias (30h cada): de cunho generalista e complementar,
sao de carater mandatorio a todos os alunos;

* Metodologia de laboratérios de casos (15h cada): obrigatéria e prévia a
realizacdo das atividades de Laboratorios, que é aplicada a Aprendizagem
Baseada em Problemas (PBL);

» Disciplinas optativas (15h cada) das seguintes trilhas de aprendizagem:
i) governanca e politicas publicas (Gov); ii) inovacao e valor publico (Inov)
e; iii) federalismo e governan¢a multinivel (Fed);

* Laboratérios de casos (10h cada): trés no total, sendo um obrigatério. Os
laboratorios sao desenvolvidos a partir das disciplinas optativas;

* Aulas ao vivo (2h cada): serdo 6 aulas no total, sendo 5 obrigatérias, com
tematicas de temas diversos;

* Bonus de série de podcasts: tematicas relevantes e latentes discutidas
com professores especialistas e servidores/dirigentes envolvidos nas
politicas publicas.

A estrutura curricular das disciplinas e atividades é apresentada no Quadro 1,
assim como arelacao das trilhas de aprendizagem e das respectivas disciplinas
optativas expostas na Figura 1.

Quadro 1 - Grade Curricular

Eixos Tipo Carga Horaria

Formacado e Desafios do o

Estado Brasileiro Obrigatoria 30h
Analise de Politicas Publicas  Obrigatoria 30h
Inovacao no Setor Publico Obrigato6ria 30h
Metodologia de Laboratérios C

de Casos Obrigatoria 15h

Carga Horéria (Eixo) 105h (obrigatéria)

D)
Financgas e Economia do o
Setor Publico Obrigatoria 30h

Gestao

12



Eixos

Lideranca e Ge
Estratégica de Pessoas

o/

Gestao Pablica no
Brasil: dimensoes

estratégicas no Brasil

Carga Hordria (Eixo)

stao

Transformacdo Digital e

Accountability Democratico

Governanca Orcamentaria

Tipo Carga Horaria

Obrigatoria 30h
Obrigat6ria
Obrigatoria 30h

90h (obrigatdria)

Laboratérios de 3 (trés) laboratorios
ofertados com tematicas das 1 obrigatoério 10h
casos :
optativas
Gclavejrnanga e Politicas Minimo de 4
Pdblicas .
disciplinas (1
Trilhas optativas Inovacgdo e Valor Publico vinculada ao lab. 60h/135h
. de casos mais 3
Federalismo e Governanca :
. de livre escolha)
Multinivel
Aulas a0 vivo 6 (seis) §ulas 30 vivo com 5 aL_Jlas N 16/12h
temas diversos obrigatérias
Bonus Série de podcasts Optativo -
Total de Carga Horaria do Curso 442h (ofertada) 365[} (mini_ma
obrigatéria)

Fonte: elaboracao prépria

Figura 1 — Trilhas de Aprendizagem (disciplinas optativas)

GoveRrnanga e
PoLiTicas PiBLicas
(Gov)

ﬁﬁﬁ%

Governanga e Coordenagao
de Politicas Pdblicas

Implementag&o de Politicas
Publicas no Brasil

Politicas Pablicas
Baseadas em Evidéncias

\

\

\

@ Gestdo da Inovagao Governamental

@ Design thinking com Foco no Usuario

@ Tecnologias Inovadoras na Gestao Publica

=~ = e e

@ Federalismo no Brasil

@ Descentralizagdo e Coordenagao Vertical

:

@ Mecanismos Horizontais de Coordenagao Federativa
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<7 11. CARACTERIZACAO DAS DISCIPLINAS

x0O

K

12.1. Disciplinas Obrigatérias

A elaboracdo e organizacdo das disciplinas obrigatdrias se basearam
em um conjunto de critérios e premissas’. O primeiro envolve o carater
multidisciplinar do campo de puablicas, logo, abarcam assuntos relacionados,
sobretudo, a administracao, ciéncia politica, sociologia, economia e direito. O
segundo critério consiste nainclusao de tematicas que se associam aos valores
do planejamento estratégico da Enap (2019-2022) e que, em boa medida,
estdo bastante alinhados as tendéncias do debate e da pratica contemporanea
da gestao publicad. Por fim, a grade curricular do curso visa desenvolver
competéncias distintas, mas complementares (analitica, operacional, politica,
inovadora e de lideranca), necessarias para o desempenho de diferentes
funcdes em contexto de governanca democratica.

D1. Analise de Politicas Pablicas

Objetivo: Aplicar os conceitos basicos e modelos analiticos de politicas publicas
que auxiliam o entendimento da diversidade e complexidade do papel e das
atuacoes do Estado.

Conteddo programatico: Conceitos de politica publica (policy), seus tipos e
relacdes com os processos politicos (politics) e arcabouco politico-institucional
(polity). Subsistemas de politicas pablicas, arenas decisérias e seus atores
envolvidos. Abordagem de etapas ou ciclo das politicas publicas: formacao de
agenda, formulacao, processo decisério, implementacao/execucao e avaliacao &
monitoramento. Principais perspectivas teéricas e modelos sintéticos de analise
de politicas publicas. Aprendizado, difusdao em politicas publicas e o papel dos
burocratas.

Objetivo: Discutir dimensoes histéricas e institucionais da formacdo do Estado
nacional, essenciais para a compreensao de sua morfologia, seu funcionamento e
seus desafios atuais.

Conteddo programatico: Arcabouco institucional brasileiro p6s-Constituicao
Federal de 1988: organizacao do sistema politico, da federacao, papéis e fungoes
assumidos pelo Estado e reparticdo de competéncias nas politicas publicas.
Transformacbes nas relacdes Estado, Sociedade e Mercado. Configuracao do
Estado de Bem-Estar, avancos, dilemas e problemas persistentes no pais: pobreza,
justica social, crescimento sustentavel, equilibrio fiscal e efetividade/eficiéncia
administrativa.

7 Para mais detalhes ver Relatorio de Pesquisa da Grade Curricular do Curso MBA de Gestéo
Publica da Enap.
8 Cavalcante, P. (2019). Trends in Public Administration after Hegemony of the New Public Ma-

nagement. Revista do Servigo Publico, 70(2), p. 195 - 218.
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D3. Inovacao no Setor Puablico

Objetivo: Introduzir conceitos latentes do debate e da pratica da inovacao
como dimensao estratégica no setor publico a partir de abordagens aplicadas e
experiéncias de casos.

Conteudo programatico: Principais conceitos relacionados ao temainovacao e sua
aplicacaono setor publico. Inovacao Puablica x Privada. Papel do Estado nainovacao
e suas diferentes funcdes na perspectiva sistémica de inovacao. Consequéncias
da inovacdo e problemas complexos/incertos (wicked problem). Principios de
experimentalismo, co-criagdo, equipes interdisciplinares e foco no usuario.
Tendéncias: laboratérios de inovacao, gamificacao, insights comportamentais,
e-democracy etc. Empreendedorismo no Setor Publico.

D4. Paradigmas da Gestao Pablica Contemporanea

Objetivo: Analisar as transformag6es nos arcaboucos tedricos recentes e associa-
los as tendéncias de gestao que norteiam os processos e servicos na administracao
publica contemporanea.

Conteddo programatico: Histéria da constituicdo e desenvolvimento da
administracao publica brasileira. Heranca patrimonialista aos esforcos inacabados
de constituicao da burocracia tipica weberiana. Reformas administrativas sob
a égide da Nova Gestao Publica. Do Estado provedor ao regulador. Reformas
administrativas em perspectivainternacional e comparada. Arranjos institucionais
e instrumentos de gestao publica na Era da Governanca ou p6s NPM. Tendéncias e
desafios estruturais a evolucao da pratica inovadora na gestao publica brasileira.

D5. Financas e Economia do Setor Piblico

Objetivo: Analisar questoes subjacentes as financas e economia do setor publico
que influenciam diretamente a gestdo e o processo de construcao das politicas
publicas no pais.

Conteddo programatico: Falhas de mercado. Inflacdo e desemprego. Funcoes
econdmicas do Estado: alocativa, distributiva e estabilizadora. Estado de Bem-
Estar Social no Brasil e seus impactos nas financas publicas. Financiamento
(tributacdo/arrecadacdo) e despesas (obrigatérias e discricionarias) do setor
publico. Crise e sustentabilidade fiscal. Evolucao e dilemas das contas publicas
no Brasil contemporaneo: crescimento econdmico, resultado primario dos efeitos
teto de gastos sobre o endividamento publico e os gastos na area social.




D6. Planejamento e Gestao de Desempenho e Riscos

Objetivo: Abordar conceitos, ferramentas e métodos de planejamento,
gerenciamento estratégico de desempenho e riscos em contexto de continuo
aprimoramento da governanca publica.

Conteddo programatico: Principais dimensdes conceituais do planejamento e
da gestdo estratégica. Planejamento estratégico para resultados. Possibilidades
e limitac6es do planejamento na administracdao publica. Utilizacao de cenarios
prospectivos na formulacdao de estratégias e politicas publicas. Tomada de
decisdo e cenarios futuros. Gestao da estratégia de desempenho e adaptativa.
Caracterizacao do ciclo de vida e processos de um projeto. Monitoramento,
avaliacao e revisao de indicadores de projetos. Gerenciamento de riscos para
identificar, avaliar e prevenir potenciais eventos que possam afetar a performance
de organizagoes publicas.

D.7. Lideranca e Gestao Estratégica de Pessoas

Objetivo: Demonstrar a relevancia do desenvolvimento de competéncias
de lideranca e gestdao de pessoas como parte fundamental dos processos de
mudancas organizacionais no setor publico.

Conteddo programatico: Fatores determinantes para o lider empreendedor e
facilitador de mudancas em contexto de governanca. Estilos de lideranca prol
inovacgdo. Construcao de estratégias e instrumentos direcionados a valorizacao,
satisfacdo e proatividade dos recursos humanos nas organizagoes publicas.
Gerenciamento de competéncias, flexibilizacdao e trabalho remoto. Gestdao de
carreiras, desempenho e aprendizado na administracao publica. O sistema de
gestao de pessoas na administracao publica. Relagées e mudangas no mundo do
trabalho da administra¢do publica.

D.8. Transformacao Digital e Accountability Democratico

Objetivo: Debater o processo de transformacao digital em curso no pais com
énfase nos valores gerados, oportunidades, desafios e riscos da governanca
digital nos servicos governamentais.

Conteddo programatico: Transformacdo digital e governanca digital: conceitos
e evolucdo. Plataformizagao de servicos publicos. Instrumentos de digitais em
politicas publicas. Mudanca na cadeia de valor dos servicos publicos: reintegracao,
eficiéncia e integridade. Inteligéncia artificial e big data aplicados a servicos e
politicas publicas. Perspectivas criticas sobre as implicagoes, riscos, e limites
criados pelo avanco das tecnologias de informacdo e comunicacdao no setor
publico. O caso da governanca digital no Brasil.

Objetivo: Debater o processo de transformacdo digital em curso no pais com
énfase nos valores gerados, oportunidades, desafios e riscos da governanca
digital nos servicos governamentais.
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Conteddo programatico: Politica de governanca digital no Brasil: conceitos
e evolucdo. Plataformizacdao dos servicos publicos: o caso do Portal Gov.Br..
Transformacdo digital para gerar mais valor publico: simplificacdo, integracao,
eficiéncia nas entregas publicas e satisfacdo dos cidadaos. Perspectiva ampla
e critica quanto as implicagoes, limites e riscos criados pela proliferacao da
tecnologia da informacdao no setor publico. Variedades de mecanismos de
accountability democraticos no Brasil. Politicas de transparéncia e acesso
a informacdo: instrumentos, resultados, LAl e desafios. E-government como
estratégia de efetividade, participagao e controle social na gestao publica.

D.9. Governanca Orcamentaria no Brasil

Objetivo: Explicar como diferentes particularidades do arranjo de governanca
orcamentaria no Brasil impactam no processo de construcao de politicas pablicas
e de melhoria da gestao.

Conteddo programatico: Planejamento e orcamento do setor publico brasileiro:
principais conceitos. Instrumentos orcamentarios: Estratégia Federal de
Desenvolvimento, Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO)
e Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ciclo orcamentario: processos de formulagao,
aprovacao e execucao. O orcamento comoinstrumento de gestao de desempenhoe
de accountability. Gerenciamento de indicadores para avaliacao & monitoramento,
controle e transparéncia dos sistemas de planejamento e orcamento. Avancos e
dilemas da governanca orcamentaria no Brasil no persistente cenario de restricoes
fiscais.

D.10. Metodologia de Laboratério de Casos

Objetivo: Ensinar a metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL),
que consiste em um método ativo direcionado a uma aprendizagem construtiva
e colaborativa para a solucao de problemas a partir dos conhecimentos prévios
dos estudantes.

Conteddo programatico: Contextualizacdo e caracterizacdo do método de
Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL). Principios fundamentais do PBL.
Problemas direcionadores da aprendizagem. Ciclo de aprendizagem e etapas
de aplicacao do PBL. Utilizacao do PBL em Administracdao. Dinamica das aulas.
Vantagens e desvantagens do método.




12.2. Disciplinas Optativas

Atrilhade GovernancaePoliticas Publicasse direciona paraoaprofundamento
de dimensbes centrais do processo de constru¢ao das politicas publicas
(policymaking). Enquanto as trilhas de Inovacao e Valor Piblico e Federalismo
e Governanca Multinivel se devem em razdo da referéncia da Enap nessas
duas dimensdes da administracdo publica brasileira.

Naprimeira,aEscolandoapenasatuacomum papelde destaque nacapacitacao
de profissionais inovadores, na producao de conhecimento e na disseminacao
de praticas por meio de suas pesquisas e de seu laboratério (Gnova), mas
também é responsavel pelo prémio mais importante de inovagao no setor
publico no pais, que completa vinte e cinco edicdes em 2021.

Quanto a dimensdo federativa, a Enap desde sua criacdao desenvolve um
amplo conjunto de atividades (formacdo, capacitacdo, semindrios, encontros,
etc.) em parceria e/ou direcionado aos governos subnacionais, o que tornou
a instituicdo uma lider na Rede de Escolas de Governo do pais. Ademais, a
compreensao do funcionamento do Estado brasileiro e de suas politicas
publicas pressupoe atentar para as configuracoes e especificidades politicas
e administrativas do federalismo brasileiro, em especial as competéncias
concorrentes entre esferas de governo (artigo 23 da Constitui¢dao Federal
de 1988) e do intenso processo de municipalizacdo de diferentes areas de
politicas publicas no pais desde os anos 1990.




Objetivo: Aprofundar nos instrumentos e mecanismos de coordenacdo de politicas
publicas aplicados em diferentes arranjos de governanga em contexto democratico.

Conteddo programatico: Variedades de Governanca Publica: conceitos e razdes
da proliferacdo. Diversidade das relagdes entre Estado, sociedade e mercado em
diferentes niveis e esferas. Mecanismos de governanca: hierarquia, mercado e
redes. Construcdao de capacidades estatais como determinantes para o sucesso
das politicas publicas. Coordenacao de Politicas Pablicas: tipos, barreiras, tensoes
e resultados. Instrumentos de politicas publicas: atributos e tipos procedimentais
e substantivos. Instrumentos e modos de governanca. Coordenacao do Nucleo de
Governo: caracteristicas e padroes de funcionamento no Brasil.

Objetivo: Avancar nas abordagens teoricas e nas analises da constituicdao e as
implicacbes dos processos de implementacao de politicas publicas em ambientes
institucionais complexos.

Conteddo programatico: Elaboracdao e Implementacdo de Politicas Pablicas em
ambientes politico-institucionais complexos (relacdoes federativas, participacdo
social, parcerias publico-privadas, controle interno e externo, relacbes com os
poderes Legislativo e Judicidrio). Importancia da anédlise de atores envolvidos
(stakeholders) no policymaking. Redes de Politicas Publicas. Abordagem bottom-
up e burocracia de nivel de rua. Papel da burocracia de médio escalao na gestao
publica. Desenhos de arranjos formais e informais de implementacao direcionados
a promover coordenac¢do, comprometimento e coopera¢ao entre os atores. Fatores
facilitadores e barreiras ao sucesso da implementacao.

Objetivo: Enfatizar aimportancia do uso de evidéncias para a qualidade das politicas
publicas e comparar vantagens e possibilidades de diferentes estratégias avaliativas.

Conteddo programatico: Relevancia e uso de dados e evidéncias para identificar
problemas publicos e avaliar a efetividade de politicas em diferentes areas do setor
publico. Métodos de coleta, transformacao de dados e informacdes em evidéncias.
Conceitos e Tipos de Avaliacao e Monitoramento de politicas publicas. Abordagem
Econémica das politicas publicas. Critérios de eficiéncia, economicidade, eficacia e
efetividade. Estatistica basica e aplicacao de modelos multivariados de avaliacao
de politicas publicas. Desenhos de Avaliacdo: experimental, quase-experimentais e
nao-experimentais. Estimativas de custos, analises de custo-beneficio e de custo-
efetividade. Analise de Impacto Regulatoério (AIR).
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Gestao da Inovacao Governamental

Objetivo: Aprofundar nos fatores determinantes do processo de construcao de
capacidades e cultura de inovacao nas organizacdes publicas.

Conteddo programatico: Inovacdo como dimensao estratégica na administracao
publica contemporanea. Tipologias de inovacdo: Manual de Oslo e tipologias de
inovacdo em gestdo. Barreiras internas e externas. Fatores facilitadores: ambientais,
organizacionais, individuais e caracteristicas da inova¢ao. Construcdo de capacidades
inovadoras e o Sistema de Inovacao do Servigo Puablico do Brasil. Modelos internacionais
de gestdao da mudanca. Cultura de inovacdao nas organiza¢bes publicas com um
fendmeno multidimensional: gestao do conhecimento, liderancga inovadora, incentivos
ao empreendedorismo publico, foco na aprendizagem, espacos para co-criagao e
experimentalismo.

Design Thinking com Foco no Usuario

Objetivo: Experimentar métodos e ferramentas colaborativos fundamentados nos
principios de design thinking direcionados a solu¢oes de problemas da gestao publica.

Conteddo programatico: Origem, conceitos e valores do design thinking. Da aplicacao
em produtos industriais aos processos e servicos publicos. Principios basilares: cen-
trado no ser humano; interatividade e co-producao, transdisciplinariedade, foco em
opcoes, tentativa-erro e empatia. Design Thinking e Policymaking tradicional: comple-
mentariedade nas abordagens. Métodos e ferramentas colaborativas na identificacao
de problemas e geracao de solucdes em politicas e servigos publicos. Etapas tipicas do
design thinking: imersao, ideacao e prototipacao e implementacao. Tendéncias na apli-
cacao de DT e combinacdes com outras ferramentas e metodologias na exploragdo de
problemas complexos e no fomento a criatividade nas organizacdes publicas.

Tecnologias Inovadoras na Gestao Puablica

Objetivo: Abordar as aplicacoes e adaptacdes de tendéncias tecnologicas aos processos
e servigos publicos, com foco nas suas consequéncias, desafios e riscos.

Conteudo programatico: Novas tecnologias disruptivas paramelhorias das organiza¢oes
publicas. Evolucao da internet e as possibilidades de uso no governo. Criatividade e
aprendizagem de tecnologias para o servico publico. Praticas inovadoras a partir da
aplicacao de Data Analytics, Big Data, Blockchain Inteligéncia Artificial, Internet das
coisas e computacao em nuvem. Implementacdao com foco no cidadao: pesquisa,
adaptacao, aplicacao de solucdes tecnolégicas. Ciéncia de Dados para a melhoria da
gestao publica. Governanca de Dados no setor publico: processos e as medidas de
seguranca na LGPD. Reflexdes sobre os impactos das dindmicas mudancas tecnolégicas
na economia, sociedade e na atuacao estatal.
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Federalismo no Brasil

Objetivo: Analisar conceitos do federalismo e as especificidades desse complexo arranjo
de governanca multinivel no Brasil contemporaneo e seus reflexos para a gestao de poli-
ticas publicas.

Conteudo programatico: Conceito de Governanga Multinivel. Federalismo e democracia:
demos-constraining a demos-enabling. Descentralizacdo politica, legislativa e adminis-
trativa. Reparticao de competéncias entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
Modelos dual, competitivo e cooperativo. A Constituicao de 1988 e o pacto federativo:
complexidade dos arranjos, avancos e constrangimentos institucionais, disparidades de
capacidades entre setores de politicas publicas e desigualdades regionais e entre urbano/
rural. Federalismo fiscal e descentralizacdo: competéncias, lacunas e sobreposi¢des. Geo-
grafia dos impostos no Brasil: divisao de tributos entre os entes. Coordenacao federativa e
orcamento no caso brasileiro: gastos obrigatérios e voluntarios. Desigualdades no acesso
das verbas discricionarias.

Descentralizacdo e Coordenacao Vertical

Objetivo: Comparar os diferentes processos de descentralizacdo politica, administrativa
e financeira entre as esferas de governo no Brasil, seus avancos, gargalos e alternativas.

Conteddo programatico: Descentralizacao de politicas publicas: aspectos positivos e ad-
versos. Historico de descentralizacao e movimento municipalista na Assembleia Consti-
tuinte de 1986. Coordenacao. Politicas publicas comuns entre os entes federados (artigo
23 da Constituicdo Federal): estruturas institucionais, base normativa, processos, dinami-
cas, fluxos, atores e conflitos. Coordenacao vertical: constrangimentos constitucionais e
legais, transferéncias condicionadas e arranjos informais de implementacao. Papel prota-
gonista da Unido: regulador, financiador e coordenador. Sistemas de Politicas Sociais (SUS,
Educacdo e SUS) x Setores ‘desregulados’ (saneamento, habitagao e cultura). Inovagdes e
desafios persistentes nas relacbes intergovernamentais e na gestao publica.

Mecanismos Horizontais de Coordenacao Federativa

Objetivo: Debater as dindmicas institucionais e politicas inerentes aos problemas e de-
mandas da cooperacao entre governos subnacionais no pais, bem como suas experiéncias
inovadoras.

Conteddo programatico: Poder e desenvolvimento em nivel subnacional. Papéis e res-
ponsabilidades dos governos estaduais e municipais no Brasil: histérico, configuracao pds
CF/88 e, sobreposicoes e lacunas. Territorialidade, transversalidade e integracao das po-
liticas publicas. Processo de governanca territorial. Coordenacao Horizontal: coproducao
e cooperacdo publica em rede para a prestacao de servicos publicos. Consércios Publicos
(intermunicipais, estados ou diferentes niveis de governo). Regides Metropolitanas (RM):
avancos, diversidade e dilemas histéricos. Associativismo e arranjos produtivos locais.

21



12.3. Podcasts

Os podcasts visam apresentar aos alunos discussées sobre temas relevantes
e latentes no campo da gestdo publica no Brasil. Para tanto, contarao com
a participacao de professores especialistas e servidores/dirigentes que
estiveram ou estao envolvidos diretamente na formulacao/implementacao
de politicas publicas inovadoras relacionadas a cada um dos temas sugeridos
a seguir, subdivididos entre tematicos e ferramentais ou de gestdo:

a) Tematicos:
1. Agenda 2030 e o ODS: e o Brasil como esta?;

2. Inovacdes de democracia digital: presente e futuro das relacées Estado-
Sociedade;

3. Formatos Organizacionais na administracdo publica: isomorfismo x
mudancas;

4. Concessoes e Parcerias Publico-Privadas na Infraestrutura (econémica,
social e ambiental);

5. Politica de Direitos Humanos: avancos e barreiras estruturais;

6. Diversidade nas Politicas Publicas: impasses a efetiva transversalidade;

7. Gestao Urbana e os Desafios das Cidades Inteligentes no Brasil;

8. Desenvolvimento Sustentavel X Desenvolvimento Econdmico: antitese ou
justaposicao?

9. Politica de Emprego e dos Direitos Laborais: perspectivas e dilemas.

b) Ferramentais ou de gestao:

10. Comunicacao e Politicas Piablicas na Era da Governanca;

11. Inovacoes e Desafios da Politica de Compras Governamentais;
12. Estratégia de Governo Digital - 2020 a 2022;

13. Gestao Estratégica de TICs na administracao publica;

14. Estratégia Federal de Desenvolvimento: extincdo ou alternativa do
planejamento governamental?

15. Empregabilidade no setor publico: entre a flexibilidade e a seguranca
(flexicurity);

16. Desempenho funcional e Trabalho Remoto: tendéncias e dilemas pos-
pandemia.




=5 12. PROCESSOS DE AVALIACAO DO CURSO

As avaliacoes do MBA em Gestao Publica possuem dois focos: discente e dis-
ciplina. O primeiro consiste em atividades continuas e sistematicas que sub-
sidiam o processo de ensino e aprendizagem, tanto na perspectiva formativa
quanto somativa, direcionados a consolidacdao do conhecimento e habilida-
des desenvolvidas no curso e as reflexdes sobre a pratica e solucdes de pro-
blemas do servico publico. Ja a avaliacao da disciplina tem como objetivo
aferir a capacidade e o desempenho dos docentes no desenvolvimento da
disciplina, bem como o conteudo oferecido, as metodologias e estratégias
didaticas empregadas.

12.1. Avaliacao dos Discentes
12.1.1. Avaliacdo Formativa

A avaliacao formativa sao atividades de estudos que objetivam proporcionar
um espaco de aprendizagem significativa e aplicagdo pratica dos conceitos
aprendidos. Ocorrera por meio de duas estratégias principais:

a) Atividades de estudos nas disciplinas: assincronas pontuadas e dispo-
nibilizadas ao decorrer das disciplinas do curso, cujo objetivo é propor-
cionar um momento de reflexao e acdo dos alunos com base em estudos
de casos e resolucao de problemas com temas concretos e da pratica go-
vernamental. Essas atividades valerao 30 pontos;

b) Laboratérios de casos: atividades hibridas pontuadas e obrigatoérias
que utilizarao a metodologia aprendizagem baseada em problemas. A ati-
vidade valera 100 pontos e a aprovacao ocorrerd mediante a média 60. O
aluno devera escolher 1 dos 3 laboratérios ofertados e realizar sua ma-
tricula no inicio do curso. Sera ofertado 1 laboratério por eixo. Os labora-
torios terdo carga horaria de 10 horas cada, sendo 6 horas em atividades
assincronas e 4 horas em atividades sincronas.

12.2.2. Avaliagcdo Somativa dos Discentes

A avaliacao somativa consiste em atividades objetivas ao final de cada disci-
plina que visam verificar a aprendizagem dos estudantes em relacao aos con-
teudos abordados. Ocorrera por meio de questionario avaliativo com ques-
toes objetivas, aplicado ao final de cada disciplina (obrigatéria e optativa). O
questionario valera 70 pontos.
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12.2. Avaliacao das Disciplinas

As avalia¢des das disciplinas do curso visam verificar o desempenho dos pro-
fessores e da estruturacdao e metodologia das aulas a partir da perspectiva
dos alunos. Os parametros que devem ser atendidos sao:

* Docente: qualidade da apostila do curso, conhecimento do conteudo,
cumprimento do plano de aula proposto, capacidade de transmissao
do conhecimento com clareza e articulacao dos conceitos com proble-
mas e/ou questdes concretas do contexto e da pratica governamental;

* Disciplina: atualizacdo e pertinéncia do conteddo programatico, ade-
quacao da apresentacao visual do conteuddo, eficacia das ferramentas
do ambiente virtual utilizadas e coeréncia das estratégias avaliativas.




&5 13. DESIGNER INSTRUCIONAL E CURADOR

Janaina Angelina Teixeira
Designer instrucional

Doutoranda em  Educagdao, mestra em
Administracdo, linha de pesquisa Inovacao e
Estratégia. Formada em pedagogia pela Universidade
de Brasilia - UnB. Pés-graduada em Educacao a Distancia.
Experiéncia como Coordenadora de Projetos Educacionais,
énfase em projetos de educacao a distancia, na elaboragao
de cursos de treinamento e capacitacao, revisdao pedagégica de conteddos
e designer Instrucional. Na area académica experiéncia com pesquisas
relacionadas a educacao e tecnologias; formacao de professores e tutores e
estudos relacionados a inovagao em servicos.

Pedro Luiz Costa Cavalcante
Curador

Doutor em Ciéncia Politica (UnB) com poés-

doutorado da School of International and Public Affairs

(SIPA) da Columbia University e Estagio de Doutorando
(University of California — San Diego (UCSD). Possui
especializacdao em Administracdao Pablica pela EBAPE/FGV.

Desde 2004 pertence a carreira de Especialista em Politicas

Publicas e Gestao Governamental do MPOG. Professor do Mestrado Profissional
em Administracdao Publica do Ppga/UnB, Idp e Ipea. Professor Colaborador de
cursos de especializacao da UnB e ENAP. Diversas publicacoes e experiéncia na
area de Gestdo Publica e Ciéncia Politica.
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=] 14.CORPO DOCENTE

Eduardo José Grin - Pesquisador do Centro de
Estudos de Administracdo Puablica e Governo da
Fundacdao Getulio Vargas (FGVceapg). Doutor em
Administracdo Puablica e Governo (FGV-SP), Mestre em
Ciéncia Politica (USP), Especialista em Sociologia (UFRGS),
Bacharelado e licenciatura em Ciéncias Sociais (UNISINOS).
Professor da Escola de Administracao de Empresas e da Escola de Economia
da Fundacdo Getudlio Vargas de Sao Paulo. Como docente na FGV/Sao Paulo
ministra curso sobre os seguintes temas: a) sistema politico e instituicoes
politicas no Brasil, disciplina onde se analisam temas como sistema eleitoral,
sistema de governo, sistema partidario e o papel das instituicdes controle; b)
economia politicado lobby e darepresentacdo de interesses (papel das agéncias
reguladoras, teoria da captura, o comportamento rent seeking das empresas
e o financiamento eleitoral); c) federalismo e relagdes intergovernamentais,
com énfase para a gestao municipal e suas demandas de capacidades estatais
nas areas de financas, gestao de pessoas, transparéncia, controle, auditoria e
avaliacao de politicas publicas.

Disciplina: Analise de Politicas Pablicas - 30h

Bruno Lazzarotti Diniz Costa - Possui graduacao
em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal
de Minas Gerais (1990), mestrado em Sociologia
pela Universidade Federal de Minas Gerais (1995) e
doutorado em Sociologia e Politica pela Universidade
Federal de Minas Gerais (2005). Atualmente é Pesquisador
em Ciéncia e Tecnologia da Fundacdo Joao Pinheiro, professor da
graduacao e do mestrado em Administra¢ao Pablica da instituicao. Coordenador
do Observatério das Desigualdades (FIP/Corecon-MG) Parecerista de vérios
periédicos, Lider do tema de Politicas Puablicas na Anpad. Tem experiéncia
nas areas de ciéncia politica e administracdo publica, com énfase em politicas

publicas, desigualdade social, educacao, assisténcia social e federalismo.
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Disciplina: Inovacao do Setor Puablico

Hironobu Sano - Professor Associado do
Departamento de Administracao Publica e Gestao
\ Social (DAPGS) da Universidade Federal do Rio
o Grande do Norte (UFRN) e vice-coordenador do Grupo
de Pesquisa Nucleo de Inovacao na Gestdao Publica da
UFRN/CNPq. Leciona no curso de Pds-graduacao em Gestao
Puablica (PPGP), do qual foi coordenador de 2010 a 2014, e no de
P6s-graduacdo em Administracdao (PPGA). Doutor e Mestre em Administracdo
Pablica e Governo pela Fundacao Getulio Vargas/SP e graduado em Engenharia
Elétrica pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Professor
visitante, com bolsa Capes - Professor Visitante Sénior, na London School of
Economics and Political Science (LSE), Department of Management (2020), para
realizar pesquisa de p6s-doutorado. Tem experiéncia na area de administracao
publica, com énfase em inovagdo na gestao publica, laboratérios de inovacao,
analise de politicas publicas, transparéncia e accountability e relacoes
intergovernamentais/coordenacdo federativa. Também pesquisa a interface
entre a gestao publica em pequenos municipios e o desenvolvimento de
energias renovaveis (energia eélica), com foco na capacidade de gestdo local,
na articulacao entre governos e empresas e em projetos de responsabilidade
socioambiental das empresas.

Disciplina: Metodologia de Laboratérios de Casos

Roberto Portes Ribeiro - Possui graduacao
em Engenharia Mecanica (2002) e Administracao
(2005), mestrado em Engenharia de Producdo
pela Universidade Federal de Santa Maria (2007) e
doutorado em Administracdo pela Universidade de Sao
Paulo (2016). Atualmente é professor do departamento de
Engenharia de Producdo e Sistemas da Universidade Federal de
Santa Maria e pesquisador do Ndcleo de Pesquisa em Exceléncia Operacional
da Universidade de S3o Paulo. Tem experiéncia nas areas de Engenharia de
Producao e Administracao, atuando principalmente nos seguintes temas: jogos
de empresas, simulagdo, otimizacao e métodos ativos de ensino-aprendizagem.
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Trilhas Optativas - Governanca e Politicas Pablicas

Disciplina: Governanca da Inovacao Governamental

Roberto Pires - Pesquisador do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (lpea), com atuacdo
na Diretoria de Estudos do Estado, das Instituicoes
e da Democracia (DIEST). Pesquisador visitante (pos-
doutorado) no Centro de Sociologia das Organizagoes
da Sciences Po (2015-2016) e no Watson Institute
Brown University (2015). Doutor em Politicas Pablicas pelo
Massachusetts Institute of Technology-MIT (2009). Mestre em Ciéncia
Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2004), e graduado em
Administracdo Publica pela Fundacdo Jodo Pinheiro (2001). E professor do
Mestrado Profissional em Governanca e Desenvolvimento na Escola Nacional
de Administracdo Publica (Enap) e professor do Mestrado Profissional em
Politicas Publicas e Desenvolvimento (Ipea). Desenvolve pesquisas sobre
temas como implementacao de politicas publicas, burocracia, participacao
social e relagdes estado-sociedade.

Trilhas Optativas — Inovacao e Valor Publico

Disciplina: Gestao da Inovacao Governamental

Antdnio Isidro da Silva Filho - P6s-Doutorando
em Inovacao Publica pela Universidade de Sao Paulo,
Doutor (2010) e Mestre (2006) em Administracdo
formado pela Universidade de Brasilia, MBA em
Gestdao de Pessoas formado pela Fundacao Getdlio
Vargas (2004) e Psicélogo formado pelo UniCEUB (2002).
Formacdo em Gestdo pela Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(HEC/Université de Montréal/Canad4, 2005). Coordenador do Laboratério de
Inovacdo e Estratégia em Governo (LineGov|UnB - www.linegov.com.br) da
UnB. Ex-Coordenador do Mestrado Profissional em Administracao Publica
(MPA/PPGA/UnB) na gestdo 2015-2017. Professor Adjunto e Pesquisador no
Departamento de Administracdo (ADM/UnB) e no Programa de P6s-Graduagdo
em Administracdo (PPGA/UnB). Ex-Chefe do Departamento de Administra¢ao
(ADM/UnB) na gestdo 2013-2015. Tem experiéncia académica e profissional
nas areas de Gestdo da Inovacao, Gestdo Estratégica, Gestao por Competéncias,
Lideranca e Desenvolvimento Gerencial. Autor de artigos em eventos e

periédicos cientificos nacionais e estrangeiros.
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Trilhas Optativas — Federalismo e Governanca
Multinivel

Disciplina: Federalismo no Brasil

Antonio Sergio Araujo Fernandes - Professor
Associado da Universidade Federal da Bahia (UFBA) no
Ndcleo de Pés-Graduacao em Administracao da Escola
de Administracao da UFBA. Possui P6s-Doutorado em
Administracao Publica pela University of Texas at Austin
(2012), Doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade
de S3o Paulo (2003), Mestrado em Desenvolvimento Urbano pela
Universidade Federal de Pernambuco (1998) e Graduacdo em Administragao
pela Universidade Federal da Bahia (1994). Sua area de trabalho em pesquisa é
Administragao Pablica, com foco tedrico-metodologico em Analise Institucional,
Estudos Histéricos Comparados em Politica e Politica Piblica e Andlise de Dados
em Politicas Pablicas. Seus temas de pesquisa sao Poder Local, Politica Urbana,
Politica Metropolitana, Cooperacao Intermunicipal e Consoércios, Consorcios
Inter-federativos, Analise da Burocracia Pablica.

Eixo 2 - Gestao Governamental

Disciplina: Paradigmas da Gestao Piblica Contemporanea

Suylan de Almeida Midlej e Silva - Doutora em
Sociologia pela Universidade de Brasilia (2008), com
mestrado em Comunicacao e Cultura Contemporaneas
pela Universidade Federal da Bahia (1996) e graduacao
em Comunicacdo Social pela Pontificia Universidade
Catélica de Minas Gerais (1992). Professora Adjunta do

Departamento de Gestao de Politicas Pablicas da Faculdade
de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdao de Politicas Puablicas
da Universidade de Brasilia (GPP/FACE/UnB). Professora do Programa de
P6s-graduacdo em Administracdo (PPGA/UnB) e do Mestrado Profissional
em Administracdo PUblica (MPA/UnB). Lider do Tema 15 - Administracdo
Pablica, Participacdao e Democracia - Divisao Administracdao Pablica Brasileira
dos Encontros da Associacao Nacional de Pé6s-Graduacdo e Pesquisa em
Administracdo (EnAPG e EnANPAD). Foi Secretaria-Executiva da Associa¢do
Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas (ANEPCP) 2018-20109.
Lidera o grupo de pesquisa: Estado e Sociedade no Combate a Corrupcao,
cadastrado no CNPq desde 2017. Desenvolve pesquisa nos temas: politicas
publicas e participacdo social; transparéncia, controle social e combate a
corrup¢ao; e analise e avaliacao de politicas publicas.
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Disciplina: Financas e Economia do Setor Puablico

Robson Zuccolotto - Possui Po6s-Doutorado
em Administracdo Publica e Governo pela
Fundacao Getilio Vargas - EAESP - FGV, Doutorado
em Controladoria e Contabilidade pela Faculdade
de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S3o Paulo - FEA-USP. E Professor Adjunto
do Departamento de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal
do Espirito Santo (UFES), onde ministra aulas na graduagdo e no Programa
de Pés-Graduacdo (Mestrado e Doutorado) em Ciéncias Contabeis. E autor
de livros como: O Novo Padrao de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico -
Estrutura Conceitual (Editora Appris) e, Transparéncia: Aspectos Conceituais e
Avancos no Contexto Brasileiro (ENAP). Foi Diretor do Centro Tecnolégico de
Vicosa - CENTEV-UFV, tendo experiéncia na area de Administracao Publica e
Contabilidade Publica, atuando principalmente nos seguintes temas: Gestao e
politicas publicas, contabilidade governamental, desenvolvimento econémico
e social, orcamento e financas publicas e transparéncia governamental.

Disciplina: Planejamento e Gest3ao de
Desempenho e Riscos

Jackson De Toni - Doutor em Ciéncia Politica
pela Universidade de Brasilia (UnB), com uma
tese sobre Relacdes de Estado-Negécios (SBR), uma
pesquisa sobre relagcdes publico-privadas na politica
industrial brasileira. Possui Mestrado em Planejamento
Urbano e Regional pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, na area de mobilidade urbana e licenciado em Economia
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Foi Técnico de
Planejamento e Diretor Geral da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado
do Rio Grande do Sul (1998/2002), Assessor Especial do Pessoal Técnico da
Presidéncia da Republica (2004/2006) e Gerente de Planejamento e Gestdo da
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportagdes e Investimentos (2007/2011).
Coordenou e publicou varios estudos sobre industria brasileira, avaliacao
de politicas publicas e planejamento estratégico governamental. Participou
ativamente da preparacao e coordenacao do Plano Brasil Maior, em 2011, e
acompanhamento e avaliacao de projetos e programas de desenvolvimento
produtivo. Atualmente é Especialista em Projetos na equipe técnica da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), vinculada ao Ministério da
Inddstria, Comércio Externo e Servicos (MDIC), é Gerente de Planejamento e
Governanca da ABDI desde 2011.
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Trilhas de Aprendizagem - Governanca e Politicas
Publicas

Disciplina: Implementacao de Politicas
Puablicas no Brasil

Michelle Fernandez ¢é doutora e mestre
em Processos Politicos Contemporaneos pela
Universidade de Salamanca (Espanha) e graduada em
Ciéncia Politica pela UnB. Foi pesquisadora visitante
na Universidade Auténoma de Barcelona (Espanha), na
Universidade de Oxford (Inglaterra) e na Universidade de
Manchester (Inglaterra). Realizou pesquisa de pés-doutorado na
Universidade Federal de Pernambuco. E pesquisadora no Instituto de Ciéncia
Politica da UnB, pesquisadora do Nucleo de Estudos da Burocracia da FGV e
pesquisadora-colaboradora do Instituto Aggeu Magalhaes/Fiocruz. Coordena
o Nucleo de Estudos de Politicas de Saude (NEPOS) dentro do Laboratério de
Pesquisa em Comportamento Politico, Institui¢des e Politicas Pablicas (LAPCIPP/
UnB). Desenvolve estudos sobre implementacdo e avaliacdo de politicas

publicas sociais no Brasil, com foco nas politicas de sadde.

Trilhas Optativas - Inovacao e Valor Publico

Disciplina: Design Thinking com Foco no Usuario

L-* Luana Faria - Psicologa, servidora publica federal
e e coordenadora-geral na Secretaria de Gestdo e
pCO Desempenho de Pessoal (SGP), Ministério da Economia,
onde fundou e lidera o LA-BORA! gov, Gestao Inovadora
de Pessoas. Especialistaem Pessoas, Inovacao e Resultados
pela Enap. Atua nas areas de Ciéncia da Felicidade; Gestao de
Pessoas e Design de experiéncias. Facilita processos de Inovacao,
com foco em pessoas e utiliza métodos ageis para apoiar organizacoes a
transformarem seus modelos de neg6cios. Seu objetivo é desenhar experiéncias
que facam sentido para as pessoas e as engajem no prop6sito de gerar valor
publico.
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Trilhas Optativas — Federalismo e Governanca

Multinivel

Pedro Palotti - Doutor em Ciéncia Politica pela
Universidade de Brasilia (2017). Mestre em Ciéncia
Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais
(2012), e graduado em Administracdo PUblica pela
Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
da Fundacdo Jodo Pinheiro (2008) e em Direito pela
Universidade Federal de Minas Gerais (2009). Desde 2011, é membro da carreira
de Especialista em Politicas Pablicas e Gestao Governamental do Ministério
da Economia. Atualmente esta em exercicio descentralizado no Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA). E professor no Mestrado Profissional em
Governanga e Desenvolvimento da Escola Nacional de Administracao Publica
(Enap) e no Mestrado Profissional em Administracdo PUblica do Instituto
Brasiliense de Direito Publico (IDP).

Eixo 3 - Gestao Pudblica no Brasil: dimensoes
estratégicas

Aleksandra Santos - Atua na transformacdo das
organizagées por meio de inovagdes em gestao de
pessoas. Servidora publica, da carreira de Especialista
em Politicas Publicas e Gestdao Governamental
(EPPGG), doutora em Psicologia Social, do Trabalho e
das Organizacdes pela Universidade de Brasilia (UnB), com
estagio sanduiche na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao, da
Universidade de Coimbra, Portugal. Atualmente é Secretdria de Gestao de
Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regido. Atuou como gestora
de pessoas em diversas organizagdes publicas (Ministério da Justica, Previc,
Iphan), é instrutora da Escola Nacional de Administracdo Pablica (Enap) e foi
pesquisadoracolaboradoradaUniversidade de Brasilia, no Mestrado Profissional
em Administracdo Puablica. Atua principalmente nos seguintes temas: gestao
publica, gestdao de pessoas, competéncias no trabalho e nas organizacées,
carreiras e avaliacao de desempenho.
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Disciplina: Transformacao Digital e Accountability
Democratico

Fernando Filgueiras - Professor do Departamento

de Ciéncia Politica da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). Professor afiliado do Ostrom Workshop
on Political Theory and Policy Analysis, Indiana Universi-
ty. Bolsista de produtividade do Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Foi Diretor de
Pesquisa e P6s-Graduacdo da Escola Nacional de Administracdo Pablica (Enap).
Foi Diretor da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FAFICH), da UFMG.
Tem experiéncia na area de Ciéncia Politica e de Administracao Publica, com én-
fase em politicas publicas, comportamento politico, instituicdes e inteligéncia
artificial, atuando principalmente nos seguintes temas: Estado e governo, go-
vernanca digital, novas tecnologias em governo. Pesquisador do Instituto de Es-
tudos Avancados da Universidade de Sao Paulo (USP). Pesquisador do Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia - Democracia Digital (INCT-DD), Universidade
Federal da Bahia (UFBA). Fernando Filgueiras é doutor em Ciéncia Politica pelo
Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ).

Disciplina: Governanca Orcamentaria no Brasil

Leandro Couto - Doutor em Relacdes Internacionais
pela Universidade de Brasilia (UnB), atualmente esta
em exercicio descentralizado, no Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada - IPEA, atuando como pesquisador.
Membro da carreira Analista de Planejamento e Orcamento
do Governo Federal.
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Trilhas de Aprendizagem - Governanca e Politicas
Pablicas

Disciplina: Politicas Publicas baseadas em Evidéncias

Paulo Jannuzzi - Professor do Programa de Pés-
Graduacdao em Populacado, Territoério e Estatisticas
Publicas da Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas -
ENCE/IBGE, pesquisador PQ/CNPq no projeto Informacao
Estatistica e Politicas Pdblicas no Brasil: uma analise
temporal e comparativa internacional. Professor do curso de
Gestdo da Avaliacao da Faculdade Cesgranrio. Informacdes complementares:
Foi Assessor Técnico da Diretoria da Fundacao Seade, Secretario de Avaliacao
e Gestdo da Informacao do Ministério de Desenvolvimento Social e Combate
a Fome, membro do Painel de Especialistas em Avaliacao do International
Evaluation Office do Programa das Nacoes Unidas em Nova York, colaborador
da Diretoria de Analise de Politicas Publicas da FGV e Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap). Formacdo académica: Graduado em Matematica
Aplicada e Computacional pela UNICAMP, Mestrado em Administracao Pablica
pela EAESP/FGV, Doutorado em Demografia pela UNICAMP e especializacdao em
Sociedade e Politica pelo IESP/UER].

Trilhas Optativas - Inovacao e Valor Publico

Disciplina: Tecnologias Inovadoras na Gestao Publica

Carlos Augusto Pessoa Machado - Graduado
em Arquitetura e Urbanismo, é membro da carreira
de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental desde 2004. O inicio da sua atuacao
na Administracdao Publica foi marcado pela gestao de
politicas e projetos da area sociocultural, mas a partir de
2007 conduziu o setor de Tecnologia da Informacao do Iphan por quase
uma década, elevando os indicadores de Governanca de Tl para niveis de
exceléncia entre as autarquias federais. Em 2009, tornou-se conteudista do
curso de Plano Diretor de Tecnologia da Informacao da Enap, que ministrou
presencialmente até 2016. Especialmente neste tema, cursou um MBA em
Governancga de Tecnologia da Informacao na Universidade Catélica de Brasilia,
entre 2012 e 2014, com trabalhos na area de planejamento tecnolégico. Em
2017, transferiu-se para o entao recém-criado Ministério dos Direitos Humanos
também para estruturar seu setor de tecnologia. Em 2021, concluiu o mestrado
em Administracdo e Politicas Pablicas na Universidade de Mildo (Italia), com
foco em Governo Digital, no qual desenvolveu uma andlise da solucdo de
plataformizacdo e concentracdo de servicos publicos federais sob um Unico
portal, o Gov.br. Atualmente, atua no Ministério da Mulher, Familia e Direitos
Humanos, em projetos de desenvolvimento de pessoas e equipes.
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Trilhas de Aprendizagem - Governanca e
Politicas Pablicas

Disciplina: Mecanismos Horizontais de
Coordenacao Federativa

Diogo Demarco - Graduado em Engenharia
Agronémica pela Universidade Federal de Pelotas
(1992), mestrado em Educacdo pela Universidade
de S3o Paulo (2001) e doutorado em Educacdo pela
Universidade de S3o Paulo (2007). E docente associado
da Escola de Administracdao da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (EA/UFRGS) no curso de Administracdo Pablica e Social.
Docente permanente do Programa de P6s-Graduacao Profissional em Economia
(PPECO/UFRGS). Vice-diretor do Centro de Estudos Internacionais sobre Governo
(CEGOV/UFRGS) e pesquisador do GT-Gestdo Publica, Municipio e Federacao.
Coordenador do Nucleo de Pesquisa em Gestao Municipal: capacidades estatais,
federalismo e administracdo municipal para o desenvolvimento na América
Latina (NUPEGEM). Tem experiéncia na drea de Administra¢do PUblica, atuando
principalmente nos temas do federalismo, gestao municipal, politicas publicas,
planejamento e finangas publicas.

35



<z 15. BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

D1. Formacao e Desafios do Estado Brasileiro
Bibliografia basica

AVELAR, L.; CINTRA, A. O (Orgs.). Sistema Politico Brasileiro: uma introducao.
Sao Paulo: Konrad Adenauer Stiftung/Editora Unesp, 2015.

CARVALHO, J. M. Cidadania no Brasil. O longo Caminho. 32 ed. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2002.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (Orgs.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2012.

Bibliografia complementar

CAVALCANTE, P; SILVA, M. (Orgs.). Reformas do Estado no Brasil: trajetérias,
inovacoes e desafios. Brasilia, DF: Cepal; Rio de Janeiro: Ipea, 2020.

IPEA. Boletim de Politicas Sociais - acompanhamento e analise, n°® 28, 2021.

NUNES, E. A Gramatica Politica do Brasil: clientelismo e insulamento burocra-
tico. Rio de Janeiro; Brasilia: J. Zahar Editor/ Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), 1997.

ARRETCHE, M.; MARQUES, E.; FARIA, C. A. (Orgs.). As politicas da politica: desi-
gualdades e inclusao nos governos do PSDB e do PT. Sao Paulo: Editora Unesp,
2019.

D2. Paradigmas da Gestao Publica Contempordnea
Bibliografia basica

CAVALCANTE, P; SILVA, M. (Orgs.) Reformas do Estado no Brasil: trajetérias,
inovacles e desafios. Brasilia, DF: Cepal; Rio de Janeiro: Ipea, 2020.

CAVALCANTE, P. Gestao publica Contemporanea: do movimento gerencialista
ao p6s-NPM. Brasilia: Ipea, Texto para Discussao, n. 2319, 2017.

COSTA, F. L. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de Administracao Publica;
200 anos de Reformas. Revista de Administracao Publica, v. 45, n. 5, 2008.

MENICUCCI, T.; GONTIIO, J. G. Gestao e Politicas Publicas no Cenario Contem-
poraneo: tendéncias nacionais e internacionais. Rio de Janeiro; Editora Fio-
cruz, 2016.

36



Bibliografia complementar

POLLITT, C.; BOUCKAERT, G. Public Management Reform: a comparative analy-
sis —into the age of austerity. 42 ed. Oxford: Oxford University Press, 2017.

PETERS, B. G.; PIERRE, J. Comparative governance: rediscovering the functio-
nal dimension of governing. Cambridge, United Kingdom: Cambridge Unive-
sity Press, 2016.

GOLDFINCH, S.; WALLIS, J. (Eds.). International Handbook of Public Manage-
ment Reform. Cheltenham: Edward Elgar Publishing, 2009.

LAGREID, P.; CHRISTENSEN, T. (Eds.). Transcending New Public Management:
the transformation of public sector reforms. Farnham: Ashgate Publishing,
20153.

D3. Andlise de Politicas Publicas
Bibliografia basica

HOWLETT, M.; RAMESH, M.; PERL, A. Politica Publica, seus ciclos e subsistemas.
Rio de Janeiro: Ed. Campus, cap. 1 e 2,2013.

HOCHMAN, G.; ARRETCHE, M.; MARQUES, E. Politicas Pidblicas no Brasil. Rio de
Janeiro: Fiocruz, 2007.

MARQUES, E.; FARIA, C.A.P. (orgs.) A Politica Pablica como Campo Multidisci-
plinar. Sao Paulo: Editora Unesp/Rio de Janeiro: Editora Fiocruz; 2013.

WU et al. Guia de politicas publicas: gerenciando processos. Enap, 2014.
Bibliografia complementar

SECCHI, L. Analise de politicas publicas: diagnostico de problemas, recomen-
dacado de solugdes, Sao Paulo: Editora Cengage, 2016.

CAPELLA, A. C. N. Formulacao de Politicas. Brasilia: Enap, 2018.

IADB. A Politica das politicas publicas: progresso econdmico e social na Amé-
rica Latina. Banco Interamericano de Desenvolvimento e David Rockefeller
Center for Latin America Studies, Harvard University, 2007.

D4. Inovacao no Setor Publico
Bibliografia basica

CAVALCANTE, P; CAMOES, M.; CUNHA; SEVERO, B. (orgs.). Inovacdo no setor
publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. 1ed. Brasilia: Ipea, 2017.

DE VRIES, H.A.; BEKKERS, V.; TUMMERS, L.G. Innovation in the Public Sector: a
Systematic Review and Future Research Agenda. Public Administration, 2015.

37



HARTLEY, J. Public and private features of innovation. In: OSBORNE, S.; BROWN,
L., (eds.). Handbook of Innovation in Public Services. Elgar Reference, Londres,
2013.

OCDE. The Innovation Imperative in the Public Sector: setting an agenda for
action. OECD Publishing, Paris, 2015.

Bibliografia complementar

BEKKERS, V.; EDELENBQOS, J.; STEIIN, B. (eds). Innovation in the Public Sector:
linking capacity and leadership. Governance and Public Management Series.
New York: Palgrave Macmillan, 2011.

DE VRIES, H.A.; TUMMERS, L.G.; BEKKERS, V. The diffusion and adoption of pu-
blic sector innovations: a meta-synthesis of the literature. Perspectives on
Public Management and Governance, v. 1, issue 3, p. 159-176, 2018.

OECD. Fostering Innovation in the Public Sector. OECD Publishing, Paris, 2017.

SOUSA, M.; FERREIRA, V.; NAJBERG, E.; MEDEIROS, J. Portraying innovation in the
public service of Brazil: Frameworks, systematization and characterization. Re-
vista de Administra¢ao, Sao Paulo, v.50, n.4, p.460-476, out/nov/dez 2015.

D5. Financas e Economia do Setor Piblico
Bibliografia basica

BIDERMAN, C.; ARVATE, P. (orgs.). Economia do Setor Publico no Brasil. 42.
reimpr. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. Financas Publicas: teoria e pPratica no Brasil. 32. ed.
323. tiragem. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2008.

AFONSO, J. R.; LUKIC, M.; ORAIR, R.O.; SILVEIRA, F. (orgs.). Tributagcdo e Desi-
gualdade. Belo Horizonte: Letramento: Casa do Direito: FGV Direito Rio, 2017.

PEREIRA, P. T.; AFONSO, A.; ARCANJO, M.; SANTOS, J. C. Economia e Financas
Publicas. 32. ed. Lisboa: Escolar Editora, 20009.

Bibliografia complementar

CAVALCANTE, P; NOGUEIRA, R. Crise fiscal e reforma do Estado: uma analise
longitudinal das contas publicas federais. In: CAVALCANTE, P,; SILVA, M. (orgs.).
Reformas do Estado no Brasil: trajetdrias, inovacoes e desafios. Brasilia, DF:
Cepal; Rio de Janeiro: Ipea, 2020.

ORAIR, R.; GOBETTI, S. Reforma tributaria no Brasil: principios norteadores e
propostas para debate. Novos Estudos. Cebrap, v. 37, p. 213-244, 2018.

REZENDE, F. Finangas Pablicas. 22. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

38



D6. Planejamento e Gestdo de Desempenho e Riscos
Bibliografia basica
BRASIL. Referencial basico de gestao de riscos. Brasilia: TCU, 2018.

FERREIRA, H.; CASSIOLATO, M.; GONZALEZ, R. Uma experiéncia de desenvolvi-
mento metodoldgico para avaliacao de programas: o modelo logico do pro-
grama segundo tempo. Texto para discussao. Rio de Janeiro: Ipea, 2009.

MARTINS, H. F.; MARINI, C. Um guia de governanca para resultados na adminis-
tracdo publica. Brasilia. Publix Editora, 2010.

TONI, 1. Reflexdes sobre o Planejamento Estratégico no Setor Pablico. Brasilia:
Enap, 2021

Bibliografia complementar
DOSTLER, Peter. Gestao da Estratégia com o uso do BSC. Enap. Brasilia, 2015.
MATUS, Carlos. Politica, Planejamento e Governo. Brasilia. Ipea, 1993.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Saféari de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre. Bookman, 2000.

JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliacao de
programas sociais no Brasil. Revista do Servico Publico. Rio de Janeiro, jan/
fev, 2002.

FONTENELLE, R. Implementando a gestao de riscos no setor publico. Belo Ho-
rizonte: Editora Férum, 2019.

D.7. Lideranca e Gestdo Estratégica de Pessoas
Bibliografia basica

AGNEW, T.; MARK, R. O inimigo do engajamento profissional. Rio de Janeiro.
Elsevier Editora, 2012.

BRUNO-FARIA, M. F.; VARGAS, E. Criatividade e Inovacao nas organizagées —
desafios para a competitividade. Sao Paulo. Ed. Atlas, 2013.

FONSECA, D.; MENESES, P.; SILVA, F.; ISIDRO, A.; CAMPOS, N. Autonomia para
gestao estratégica de pessoas no setor publico: perspectivas de analise e
agenda de pesquisa. Revista de Administracao Puablica - RAP, Rio de Janeiro v.
47,n.6,p.1451-475, nov/dez. 2013

PANTOJA, M.1.; CAMOES, M.; BERGUE, S. (orgs.) Gestao de pessoas: bases teori-
cas e experiéncias no setor publico. Brasilia: Enap, 2010.

39



Bibliografia complementar

HEATLEY, M. Lideranca em tempos de incerteza: a descoberta de um novo Ca-
minho. S3o Paulo: Editora Cultrix, 2005

LENCIONI, P. 5 Desafios das Equipes, Os: uma historia sobre liderancga. Sao
Paulo, Editora Sextante. 2015.

LIMA, I.; CARNEIRO, A. Gestao de pessoas na administracao publica: pesso-
as competentes, melhores resultados. Revista Cientifica Semana Académica.
Fortaleza, 2013.

LAHLEY, L.; KEGAN, R. Imunidade a mudanca. Rio de Janeiro, Alta Books, 2017.

D.8. Transformacao Digital e Accountability Democrdtico
Bibliografia basica

BRASIL. Guia de Governanca de TIC do SISP. Brasilia: Ministério do Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestdo, 2017.

BRASIL, Estratégia de Governo Digital 2020-2022. Brasilia: Ministério da Eco-
nomia, 2019.

FERNANDES A. A.; ABREU F. V. Implantando a governanca de Tl: da estratégia a
gestao dos processos e servicos. Rio de Janeiro: BRASPORT, 2014.

MARTINS, P.P;; SANTOS, V.; SELL, D.; BASTOS, R. Analise da producao cientifica
sobre os temas accountability e e-government. Democracia Digital e Governo
Eletrénico, Florian6polis, n. 14, p. 96-120, 2016.

TADEU, H.; CASTRO, A.; DUARTE, E.; TAURION, C. Transformacao digital: pers-
pectiva brasileira e busca da maturidade digital. Revista DOM, v.11, n.35,
Nova Lima: 2018.

Bibliografia complementar

BRASIL. Governanca em tecnologia de informacao e comunicagdo para o setor
publico. Brasilia: TCU; UnB, 2018.

RODRIGUES J. G.; NETO 1.S. Diretrizes para a implantacao da governanca de
Tl no setor publico brasileiro a luz da teoria institucional. Revista do Servigo
Pablico, Brasilia. 63 (4). p.475-479. Out-dez 2012.

ROGERS, D. Transformacao digital: repensando seu neg6cio para a era digital.
Sao Paulo: Auténtica Business, 2017.

D.9. Governanca Or¢camentdria no Brasil

Bibliografia basica

40



BRASIL. Manual Técnico de Orcamento MTO 2021. Brasilia: Ministério da Eco-
nomia, 2021.

COUTO, L.; GIMENE, M. (orgs.). Planejamento e orcamento publico no Brasil.
Brasilia: Enap, 2017.

COUTO, L.; CARDOSO JR., ). C. Governanca Orcamentaria: transformacodes e
lacunas nas praticas de planejamento e orcamento no Brasil. In: CAVALCANTE,
P.; PIRES, R. Governanca publica: das prescri¢cdes formais a construcao de uma
perspectiva estratégica para a acao governamental. Boletim de Analise Politi-
co-Institucional, v. 19, Ipea, 2018.

MORETTI, B. O Planejamento Governamental como Discurso: tensdes entre
politica e técnica. Sociedade e Estado, v. 27, n. 3, p. 740-741, 2012.

GIACOMONI, J. Orcamento Publico. Sao Paulo: Atlas, 2004.
Bibliografia complementar

BARCELOS, C. L. Governanca orcamentaria e mudanca institucional: o caso da
norma geral de direito financeiro — Lei n® 4.320/64.2012. Tese (Doutorado) —
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2012

RODRIGUES, J. A. Orcamento impositivo: diferencas de perspectiva entre os
Poderes Legislativo e Executivo. In: COUTO, L.; GIMENE, M. (orgs.). Planeja-
mento e orcamento publico no Brasil. Brasilia: Enap, 2017.

WILDAVSKY, A.; CAIDEN, N. The new politics of the budgetary process. New
York: Pearson; Longman, 2004.

D.10. Metodologia de Laboratério de Casos
Bibliografia basica

RIBEIRO, R. P;; VIANA, A. B. N. Estruturacao do PBL para Aplicacao em Disci-
plinas do Curso de Graduacao em Administracao. Revista de Graduacao USP,
3(1), p.39-47, 2018.

SOUZA, N. R.; VERDINELLI, M. A. Aprendizagem Ativa em Administracao:
um Estudo da Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) na Gradua-
¢ao". Revista Pretexto, v. 15, n. NE, p. 29-4, 2014.

LIMA, T. B.; SILVA, A. B. Difusdao das Perspectivas Tedricas da Aprendiza-
gem na Formacao de Administradores. Revista Iberoamericana sobre Calidad,
Eficacia y Cambio en Educacion, v. 11, n. 3, 2013.

Bibliografia complementar

Borochovicius, E.; Tortella,).C.B. Aprendizagem Baseada em Problemas: um
Método de Ensino-Aprendizagem e suas Praticas Educativas. Ensaio: Ava-
liacdo e Politicas Publicas em Educacao, v. 22, n. 38, 2014.

41



ROESCH, S. M. A.; FERNANDES, F. Como escrever casos para o ensino de admi-
nistracdo. Sao Paulo: Atlas, 2007.

ESCRIVAO FILHO, E.; RIBEIRO, L. R. C. Aprendendo com PBL - Aprendizagem
Baseada em Problemas: relato de uma experiéncia em cursos de engenharia
da EESC-USP. Minerva, vl. 6, n. 1, 2009.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

» Governanca e Politicas Puablicas (Gov)
Governanca e Coordenacdo de Politicas Publicas
Bibliografia basica

BOUCKAERT, G.; PETERS, G.; VERHOEST, K. The Coordination of Public Sector
Organizations: Shifting Patterns of Public Management. Palgrave Macmillan,
2010.

CAVALCANTE, P,; PIRES, R. Governanca publica: das prescri¢oes formais a cons-
trucao de uma perspectiva estratégica para a acao governamental. Boletim de
Analise Politico-Institucional, v. 19, 2018.

HOWLETT, M.; RAMESH, M. Achilles’ heels of governance: critical capacity defi-
cits and their role in governant failures. Regulation & Governance, 2015.

LODGE, M. Regulatory Capacity. In: LODGE, M.; WEGRICH, K. (orgs.). The Pro-
blem-Solving Capacity of the Modern State. Oxford: Oxford University Press,
p. 63-85, 2014.

Bibliografia complementar

BANCO MUNDIAL. Relatério de Desenvolvimento Mundial 2017: Governancga
e alei, 2017.

BANCO MUNDIAL. Improving Public Sector Performance: Through Innovation
and Inter-Agency Coordination. Summary of the Global Report, 2018.

GOMIDE, A. A; PIRES, R. R. C. (eds.) Capacidades estatais e democracia: arran-
jos institucionais de politicas publicas. Brasilia: Ipea, 2014.

PETERS, B.G. The challenges of policy coordination. Policy Design & Practice,
1(1), p.1-11, 2018.

42



Implementacao de Politicas Publicas no Brasil
Bibliografia basica

CAPANO, G.; HOWLETT, M.; RAMESH, M. (eds.) Varieties of Governance. Palgra-
ve Macmillan, 2015.

PIRES, R.R. C.; GOMIDE, A. A. "Governanca e Capacidades Estatais: uma analise
comparativa de programas federais”. Rev. Sociol. Polit. v.24, n.58, Curitiba,
2016.

LOTTA, G.; FAVARETO, A. Desafios da integracao nos novos arranjos institu-
cionais de politicas pablicas no Brasil. Revista de Sociologia e Politica (UFPR.
Impresso). 2016.

FARIA, C.A.P. (org.). Implementacdo de politicas publicas: teoria e pratica.
13ed. Belo Horizonte: PUC MG, 2012.

Bibliografia complementar

HUPE, P.; HILL, M. Street-Level Bureaucracy and Public Accountability. Public
Administration, v. 85, n. 2, p. 279-299, 2007.

PIRES, R. R. C. (org.) Implementando desigualdades: reproducdo de desigual-
dades na implementacao de politicas publicas. Rio de Janeiro: Ipea, 2019.

HOWLETT, M.; RAMESH, M.; PERL, A. politica publica, seus ciclos e subsistemas.
Rio de Janeiro: Ed. Campus, cap. 1 e 2,2013.

WU et al. Guia de politicas publicas: gerenciando processos. Enap, 2014.

Politicas Publicas Baseadas em Evidéncias
Bibliografia basica

BANCO MUNDIAL. Monitorizacdao & Avaliacao: algumas ferramentas, métodos
e abordagens. Washington, D.C, 2002.

BRASIL. Avaliacao de politicas puablicas: guia pratico de analise ex ante. Casa
Civil da Presidéncia da Republica, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada.
Brasilia: Ipea, 2018.

BRASIL. Avaliacao de politicas publicas: guia pratico de analise ex post. Casa
Civil da Presidéncia da Republica, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada.
Brasilia: Ipea, 2018.

SABOYA, M. M. Politicas publicas baseadas em evidéncias (Ppbes): Delimitan-
do o problema conceitual. Texto de Discussao - TD 2554, Ipea, 2020.

43



Bibliografia complementar

BELLINGER, W. The Economic Analysis of Public Policy. 2nd Edition, Routled-
ge,2019.

CARTWRIGHT, N.; HARDIE, J. Evidence-based policy: a practical guide to doing
it better. Oxford: Oxford University Press, 2012.

JANNUZZI, P. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliacdao de
programas sociais no Brasil. Revista do Servico Pablico, 56(2), 2014.

MULGAN, G. Government, knowledge and the business of policymaking: the
potential and limits of evidence-based policy. Evidence & Policy, v. 1, n. 2, p.
215-26, 2005.

» Inovacao e Valor Pablico (Inov)
Gestdo da Inovacao Governamental
Bibliografia basica

BRANDAO, S.; BRUNO-FARIA, M. Inovacdo no setor pablico: anélise da produ-
¢ao cientifica em periddicos nacionais e internacionais da area de administra-
¢do. Revista de Administracdo Pablica, Rio de Janeiro 47(1), p.227-248, jan. /
fev.2013.

CAVALCANTE, P.; CAMOES, M.; CUNHA; SEVERO, B. (orgs.). Inovacdo no setor
publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. 12ed. Brasilia: Ipea, 2017.

ISIDRO, A. Gestao publica inovadora: um guia para a inovagao no setor publi-
co. Editora CRV, 2020.

OCDE. O Sistema de Inovacao do Servico Publico do Brasil: conclusdes preli-
minares. OECD Publishing, Paris, 2019.

Bibliografia complementar

IADB. Governments thatserve: innovations that improve service delivery to
citizens, InterAmerican Development Bank, 2016.

OCDE. Embracing Innovation in Government Global Trends 2020. OECD Pu-
blishing, Paris, 2020.

OSBORNE, S.; BROWN, K. (eds.). Handbook of innovation in public services.
Elgar Reference, Londres, 2013.

4h



Design Thinking com Foco no Usudrio
Bibliografia basica

BROWN, T.; KATZ, B. Design Thinking. Uma metodologia poderosa para decre-
tar o fim das velhas ideias. Editora Campus, 2010.

CAVALCANTE, P; MENDONCA, L.; BRANDALISE, I. Politicas Pablicas e Design
Thinking: interacdes para enfrentar desafios contemporaneos. In: CAVALCAN-
TE, P. (org.) Inovacdo e politicas publicas: superando o mito da ideia, Ipea, 1°
ed. Brasilia, 2019, cap. 1.

STICKDORN, M.; SCHNEIDER, 1. Isto é design thinking de servicos, Bookman,
Porto Alegre, 2014.

Bibliografia complementar

BASON, C. (ed.) Design for Policy. Danish Design Centre Series: Design for So-
cial Responsibility. Gower Publisher, 2014.

GLOBAL CENTRE FOR PUBLIC SERVICE EXCELLENCE (GCPSE). Design Thinking
for Public Service Excellence. UNDP, Singapore, 2014.

LIEDTKA, J.M.; SALZMAN, R.; AZER, D. Design Thinking for the Greater Good:
innovation in the social sector. New York: Columbia Business Press, 2017.

Toolkits de Design Thinking
http://gnova.enap.gov.br/pt/publicacoes
https://diytoolkit.org/toolkit/DIY-Portuguese.pdf
https://www.ideo.com/post/design-kit

https://portal.tcu.gov.br/inovaTCU/toolkitTellus/index.html

Tecnologias Inovadoras Aplicadas aos Servicos Publicos
Bibliografia basica

BENARTZI, S. et al. Should governments invest more in nudging? Psychologi-
cal science, v. 28, n. 8, p. 1041-1055, 2017.

SANCHES, G. Governanca de Tl auxiliando a inovacao e a adocao de tecnolo-
gias disruptivas. In: Forum IBGP de Governanca de Tl, 5, 20109.

REDDICK, C.; RODRIGUEZ-BOLIVAR, M.; SCHOLL, H. (eds.). Blockchain and the
Public Sector: theories, reforms, and case studies. Public Administration and
Information Technology Book 36, 1st ed., 2021 Edition.

YU-CHE, C.; AHN, M. (orgs.). Handbook on Information Technology in Govern-
ment. Routledge, 2017.

45



Bibliografia complementar

CHOPRA, A. Innovative state: how new technologies can transform govern-
ment. Atlantic Monthly Press, 2014.

RICHARDS, G. (org.) Big Data and Analytics Applications in Government: cur-
rent practices and future opportunities (Data Analytics Applications). 1st Edi-
tion, CRC press, 2018.

RUSSEL, S.; NORVIG, P. Artificial Intelligence, A modern approach. 32 edicao.
Pearson, 1152 pgs. 2009.

SHEARER, C. The CRISP-DM model: the new blueprint for data mining. In: Jour-
nal of Data Warehousing (5), p. 13-22, 2000.

» Federalismo e Governanca Multinivel (Fed)
Federalismo no Brasil
Bibliografia basica

ABRUCIO, F.; GRIN, E. J. O Comité de Articulacao Federativa no Governo Lula:
os percal¢os da cooperacao territorial. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais,
V.33, p. 1-22,2018.

ARAUJO, W. F. G.; CORREA, I. M;; SILVA, F. A. R. Descentralizacao e federalismo
fiscal: algumas consideracdes sobre o ambito intramunicipal. In: Encontro Na-
cional da Anpad. Anais, 2003.

SOARES, M.; MACHADO, J. Federalismo e Politicas Puablicas. Brasilia, Enap,
2018.

XIMENES, D. A. Implementacao de politicas publicas: questdes sistémicas, fe-
derativas e intersetoriais. Brasilia: Enap, 2018.

Bibliografia complementar

ARRETCHE, M. Democracia, federalismo e centralizacdo no Brasil. Rio de Ja-
neiro: FGV/Fiocruz, 2012.

CARMO, E. et al. Politicas publicas de democratizacao do acesso ao ensino su-
perior e estrutura basica de formacao no ensino médio regular. RBEP, Brasilia,
V. 95, n. 240, p. 304-327, mai./ago. 2014.

FALLETI, T. Efeitos da descentralizacao nas relagdes intergovernamentais: o
Brasil em perspectiva comparada. Sociologias, v. 8, n. 16, p. 46-85, 2006.

PHILLIMORE, J. Understanding Intergovernmental Relations: key features and
trends. Australian Journal of Public Administration, 72: p. 228-238, 2013.

46



REZENDE, F. Cadernos Férum Fiscal n° 1: equalizacao fiscal. Férum Fiscal dos
Estados Brasileiros. Dezembro de 2006.

Descentralizacdo e Coordenacao Vertical
Bibliografia basica

ABRUCIO, F.; GRIN, E. ;Qué decir de las capacidades estatales de los munici-
pios brasilefios en un contexto de descentralizacion de politicas? Revista del
CLAD Reformay Democracia, v. 70, p. 20-35, 2018.

ALMEIDA, M. H. Re-centralizando a federacao? Revista de Sociologia e Politica,
n. 24, p. 29-40, 2005.

ARRETCHE, M. Quando instituicdes federativas fortalecem o governo central?
Novos Estudos Cebrap, p. 39-57, 2013.

MACHADOQO, 1. A.; PALOTTI, P. L. Entre cooperacao e centralizacao: federalismo
e politicas sociais no Brasil p6s-1988. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais,
v. 30, p. 61-82, 2015.

Bibliografia complementar

ARRETCHE, M. Federalismo e igualdade territorial: uma contradicao em ter-
mos? Dados, v. 53, n. 3, p. 587-620, 2010.

BATISTA, M. Burocracia local e qualidade da implementacao de politicas des-
centralizadas: uma analise da gestao de recursos federais pelos municipios
brasileiros, RSP, Brasilia, v. 66, p. 345-370, jul. / set.2015.

BICHIR, R. M.; BRETTAS, G. H.; CANATO, P. C. Multi-level governance in federal
contexts: the social assistance policy in the city of Sao Paulo. Brazilian Politi-
cal Science Review, v. 11, p. 1-28, 2017.

FRANZESE, C.; ABRUCIO, F. L. A. Combinacao entre Federalismo e as Politicas
Pablicas no P6s-1988: os resultados nas areas de saude, assisténcia social e
educacdo. In: Marcia Cristina Gomes da Rocha. (org.). Reflexdes para Ibero-
-América: avaliacdao de programas sociais. Brasilia: Enap, 2009, v., p. 25-42.

Mecanismos Horizontais de Coordenacado Federativa
Bibliografia basica

ARAUIO, S; FERNANDES, A.; COELHO, D. Does metropolitan area management
matter in Brazil? The Planning Review, 52:2, p.17-25, 2016.

FERNANDES, A. S. A.; WILSON, R. H. Mudanca Institucional e Gestao Metropoli-
tana no Brasil: o municipalismo autarquico e as finangas municipais metropo-
litanas. Rev. Adm. Publica, v. 47, n. 3, p. 777-800, 2013.

47



GRIN, E. et al. (orgs.) Descentraliza¢do intramunicipal nas capitais brasileiras:
as politicas, a politica e a participacao. Rio de Janeiro: Konrad Adenauer Stif-
tung, 2018.

Bibliografia complementar

MARGUTI, B. et al. (orgs.) Ipea. Brasil metropolitano em foco: desafios a im-
plementacao do estatuto da metropole. Série Rede Ipea, Projeto Governanca
Metropolitana no Brasil, v. 4. Brasilia: Ipea, 2018.

SOUZA, C. Regides metropolitanas: condicionantes do regime politico. Lua
Nova, 59, p.137-158, 2003.

MACHADOQO, J.; ANDRADE, M. Cooperacao intergovernamental, consércios pu-
blicos e sistemas de distribuicao de custos e beneficios. Rev. Adm. Publica,
V.48, n.3, 2014.

48



MBA

Enap

' Escola Nacional de
Administracdo Publica



