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m @letim de Servigo Eletronico em 07/08/2025

Escola Nacional de Administracdo Publica

RESOLUGAO ENAP N2 81, DE 7 DE AGOSTO DE 2025

Disciplina a avaliagdo de desempenho individual da
Gratificagdo Temporaria de Atividade em Escola de
Governo - GAEG, no ambito da Fundacdo Escola Nacional
de Administracdo Publica - Enap.

O CONSELHO DIRETOR DA FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP, no uso
das atribuicdes que lhe confere o o art. 17, inciso Il, alinea “a”, do Anexo | do Decreto n? 10.369, de 22 de
maio de 2020, que aprova o Estatuto da Enap, e considerando o disposto no art. 292 da Lei n? 11.907, de
2 de fevereiro de 2009, bem como na Portaria Interministerial n? 438, de 4 de dezembro de 2009, tendo
em vista a deliberacdo ocorrida na 292 sessao deliberativa ordinaria, realizada entre 4 e 6 de agosto de
2025, e considerando o constante dos autos do processo n? 04600.000703/2025-96, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A presente Resolucdo disciplina a aplicacdo da avaliagdo de desempenho individual para a
concessdao da Gratificagdo Temporaria de Atividade em Escola de Governo (GAEG) aos servidores e
servidoras da Enap, instituindo um novo ciclo avaliativo.

Art. 22 A avaliacdo de desempenho tem por objetivo aferir o desempenho do servidor ou servidora
guanto ao cumprimento das atribuicdes e realizacdo das atividades a ele ou ela designadas durante o
periodo avaliativo.

Art. 32 A avaliacdo de desempenho serd individual e seguird uma escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos.

§ 12 Considera-se desempenho satisfatorio a obtencdo de, no minimo, 60 (sessenta) pontos na avaliacdo
de desempenho individual.

§ 22 O servidor ou servidora que sofrer penalidade disciplinar, nos termos da Lei n? 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, por conduta praticada no periodo avaliado, tera sua pontuacdo na avaliacdo de
desempenho reduzida em 20 (vinte) pontos.

Art. 42 A avaliacdo de desempenho serd aplicada a todos os servidores e servidoras que ja recebem a
GAEG e aqueles(as) que atendem aos requisitos estabelecidos nos artigos 292 a 294 da Lei n? 11.907, de
2 de fevereiro de 2009, para recebé-la.

§ 12 Para que sejam avaliados(as), é necessario que tenham permanecido em efetivo exercicio por pelo
menos 8 (oito) meses durante o periodo avaliativo.

§ 22 O servidor ou servidora que obtiver pontuacdo inferior a 60 (sessenta) pontos na avaliacdo de
desempenho individual, ficara impedido(a) de perceber a GAEG no periodo avaliativo subsequente.

CAPITULO Il
DO PERIODO AVALIATIVO
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Art. 52 O ciclo regular de avaliagao de desempenho individual terd a duragao de um ano, com efeitos
financeiros por igual periodo.

Art. 62 O ciclo regular de avaliagdo inicia-se em 12 de outubro de cada ano e encerra-se em 30 de
setembro do ano subsequente.

§ 12 O processamento da avaliacdo de desempenho individual ocorrera anualmente no més de outubro.

§ 22 Recomenda-se a realizacdo de uma reunido de feedback intermedidria no més de mar¢o de cada
ciclo, com o objetivo de possibilitar ajustes de desempenho antes da avaliacao final.

§ 32 A recomendagdo do pardgrafo anterior ndo impede que outras reunides sejam definidas por
Avaliador e Avaliado.

§ 42 As reunides a que se referem os paragrafos anteriores serdo registradas em ata a ser assinada pelo
Avaliador e Avaliado.

CAPITULO Il
DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 72 A avaliacdo de desempenho considerara a soma da pontuacgado atribuida aos critérios de:
| - produtividade (45 pontos);

Il - compromisso com os objetivos institucionais (50 pontos); e

Il - assiduidade (5 pontos).

Art. 82 Os critérios de avaliacdo serao estabelecidos nos seguintes termos:

| - produtividade: com pontuagdo maxima de 45 (quarenta e cinco) pontos, avalia a quantidade de
trabalho executado corretamente pelo servidor ou servidora, sem prejuizo a qualidade, considerando os
seguintes fatores:

a) organizagao das tarefas e atendimento dos prazos — 10 pontos;
b) execugdo das tarefas com qualidade — 15 pontos; e
c) produtividade em relagdo as metas pactuadas com a chefia — 20 pontos.

Il - compromisso com os objetivos institucionais: com pontuagao maxima de 50 (cinquenta) pontos, avalia
a dedicacdo do servidor ou servidora e sua capacidade de mobilizar conhecimentos e agir com
responsabilidade, conforme os seguintes fatores:

a) investimento no desenvolvimento profissional pessoal — 5 pontos;

b) capacidade para formular e apresentar sugestdes para a melhoria do funcionamento da instituicdo —
10 pontos;

c) disponibilidade para o aprendizado de novas atividades — 5 pontos;

d) disponibilidade para o auxilio aos(as) colegas de trabalho — 5 pontos;

e) capacidade de trabalhar em grupo — 10 pontos;

f) capacidade para proceder com respeito e urbanidade no ambiente de trabalho — 5 pontos; e

g) predisposicdo para participar de atividades e servicos, inclusive aqueles imprevistos — 10 pontos.

lll - assiduidade: com pontuacdo maxima de 5 (cinco) pontos, avalia a observancia do servidor ou
servidora aos horarios estabelecidos e a regularidade de sua frequéncia laboral, conforme os seguintes
fatores:

a) pontualidade — 2,5 pontos; e
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b) regularidade — 2,5 pontos.

§ 12 A avaliagdao do fator “produtividade” sera fundamentada nas metas individuais estabelecidas para
cada ciclo anual.

§ 22 No caso de servidores e servidoras habilitados(as) no Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD/Enap), nos termos da Portaria Enap n2 24, de 23 de outubro de 2024, os planos de trabalho
pactuados no ambito do PGD/Enap poderdo subsidiar a avaliagio de desempenho prevista nesta
Resolucao.

§ 32 A pontuacdo atribuida aos fatores dos critérios “produtividade” e “compromisso com os objetivos
institucionais” serd concedida em intervalos minimos de 1 (um) ponto, enquanto para os fatores do
critério “assiduidade” os intervalos minimos serdo de 0,5 (meio) ponto.

CAPITULO IV
DOS AVALIADORES OU AVALIADORAS

Art. 92 As avaliagcGes serdo realizadas conjuntamente pelas chefias imediatas e mediatas, assegurando-se
a transparéncia e o direito ao contraditério por parte dos servidores ou servidoras avaliados(as).

§ 12 Considera-se chefia imediata aquela com a qual o servidor ou servidora mantém vinculo direto de
subordinacao funcional, titular ou substituta, com conhecimento direto das atividades desempenhadas.

§ 22 Considera-se chefia mediata aquela que se encontra imediatamente acima da chefia imediata, na
hierarquia da unidade organizacional, conforme estrutura regimental da Enap.

§ 32 Em caso de mudancas de setor, de chefia ou de responsabilidades, deve ser realizada uma nova
pactuagdo para ajuste de expectativas e metas.

§ 49 Na auséncia, impedimento ou afastamento das chefias imediata e mediata, a avaliacdo sera realizada
pelo respectivo substituto ou substituta.

§ 52 Se o servidor ou a servidora tiver sido subordinado(a) a diferentes chefias durante o periodo
avaliativo, a avaliagdo sera realizada pelas chefias do setor em que permaneceu por mais tempo.

CAPITULO V
DOS PROCEDIMENTOS DA AVALIACAO

Art. 10. O processo de avaliacdo de desempenho individual para fins de concessdao da Gratificacao
Temporaria de Atividade em Escola de Governo (GAEG) observara as seguintes etapas:

| - definicdo e pactuagdo de expectativas e objetivos entre a chefia e o servidor ou servidora, no inicio do
ciclo avaliativo;

Il - monitoramento continuo do cumprimento das metas e expectativas pactuadas, incluindo a reunido de
feedback prevista no § 22 do art. 69;

Il - realizagdo da avaliagao de desempenho individual da GAEG do servidor ou servidora;
IV - ciéncia formal do resultado da avaliacdo pelo servidor ou servidora avaliado(a);

V - interposicdo de pedido de reconsideracdo a chefia imediata pelo servidor ou servidora avaliado(a), em
caso de discordancia quanto ao resultado da avaliagdo.

VI - interposi¢cdo de recurso a Comissao de Avaliagdao de Servidores (CAS), em ultima instancia, no caso de
indeferimento do pedido de reconsideragao;

VIl - andlise do recurso pela CAS e encaminhamento de manifestacdo ao Conselho Diretor da Enap, que
proferird a decisdo final; e
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VIII - homologacdo e publicagdo do resultado final da avaliagao de desempenho individual.

Art. 11. O servidor ou servidora devera acompanhar os prazos e resultados no sistema informatizado
utilizado para a realiza¢do da avaliacao.

Paragrafo Unico. Eventuais questionamentos sobre a avaliacdo deverao ser formalizados pelo servidor ou
servidora nos prazos e formas estabelecidos no Capitulo VI desta Resolucao.

Art. 12. A Presidéncia da Enap sera responsavel por homologar e publicar, por meio de Portaria, o
resultado final de todas as avaliagdes de desempenho individual da GAEG, conforme os prazos e
procedimentos desta Resolucdo.

CAPITULO VI
DO PEDIDO DE RECONSIDERACAO E DO RECURSO

Art. 13. O servidor ou servidora que discordar do resultado da avaliacdo de desempenho podera
apresentar pedido de reconsideracdo a chefia imediata, no prazo de cinco dias uteis, mediante
fundamentacao formal.

Art. 14. A chefia imediata deverd manifestar-se sobre o pedido de reconsideracdo no prazo de cinco dias
corridos.

Art. 15. Em caso de indeferimento da reconsideracdo, o servidor ou servidora podera interpor recurso a
Comissdo de Avaliacdo de Servidores (CAS) no prazo de cinco dias Uteis.

Art. 16. A Comissdo de Avaliacdo de Servidores (CAS) tera o prazo de 10 dias corridos para analisar o
recurso e emitir manifestacdo, encaminhando-o ao Conselho Diretor da Enap.

Art. 17. O Conselho Diretor da Enap analisard a manifestacdo emitida pela CAS e proferira decisao final
no prazo de dez dias corridos.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho Diretor da Enap divirja das razGes apresentadas pela CAS, deverd
justificar sua decisao.

Art. 18. O pedido de reconsideragdo e o recurso deverao ser solicitados via processo SEl!, mediante
preenchimento de formulario especifico, e encaminhados a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas
da Enap (Codep), que os remetera a autoridade competente.

Art. 19. O inicio e o término dos prazos estabelecidos neste capitulo serdao divulgados em cronograma
publicado pela Codep em boletim interno e divulgado em outros meios de comunicac¢do oficiais da Enap,
antes do inicio do periodo de avaliagdes.

CAPITULO VII
DA PERDA E DA RECUPERACAO DA GAEG

Art. 20. Os servidores e servidoras que nao alcancarem desempenho satisfatério deixardao de receber a
Gratificacdo Temporaria de Atividade em Escola de Governo (GAEG) trinta dias apds a publicacdo do
resultado final da avaliacdo.

Paragrafo uUnico. O restabelecimento da GAEG podera ser concedido ao servidor ou servidora, a critério
da Administracdo, apds a conclusdo do periodo avaliativo subsequente, desde que sejam atendidos os
seguintes requisitos:

| - obtengao de desempenho satisfatério na avaliagao de desempenho individual;

Il - disponibilidade da gratificacdo e existéncia de saldo orcamentario e financeiro para o pagamento da
gratificacdo no exercicio vigente;

Il - ndo ter sofrido penalidade administrativa no periodo correspondente a nova avaliacdo;
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IV - ter cumprido, no minimo, 8 meses de efetivo exercicio no novo ciclo avaliativo;

V - quando aplicavel, ter plano de trabalho devidamente pactuado e executado de acordo com as metas
acordadas no ambito do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD/Enap); e

VI - manifestacdo expressa da chefia imediata, atestando a evolu¢do do desempenho e a adequacgao do(a)
servidor(a) as exigéncias da funcdo.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 21. Caberd a Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) da Enap decidir sobre os casos
omissos nesta resolucdo.

Art. 22. Os procedimentos de avaliagdo para GAEG serdao acompanhados pela Comissao de Avaliagao
dos(as) Servidores(as) (CAS) da Enap.

Art. 23. Os procedimentos de avaliacdo serdo realizados em sistema informatizado institucional de
avaliacdo de desempenho.

Art. 24. Para fins de transicdo entre o ciclo anterior e o novo ciclo regular de avaliacdo de desempenho
individual da GAEG, o primeiro ciclo avaliativo sob a vigéncia desta Resolu¢do abrangera o periodo de 12
de junho de 2024 a 30 de setembro de 2025, com a respectiva avaliacdo a ser realizada no més de
outubro de 2025.

§ 12 O disposto no §12 do art. 42 aplica-se integralmente ao ciclo de transi¢dao previsto no caput, exigindo-
se o cumprimento minimo de 8 (oito) meses de efetivo exercicio no referido periodo para fins de
avaliacdo.

§ 22 A partir do exercicio subsequente, os ciclos avaliativos seguirdo o periodo regular estabelecido no
art. 62, com inicio em 12 de outubro de cada ano e término em 30 de setembro do ano seguinte.

§ 32 As situagdes omissas ou excepcionais decorrentes da transicdo normativa de que trata este artigo
serdo analisadas pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas (Codep), com aprovacdo da
Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP).

Art. 25. Fica revogada a Resolugao n2 6, de 7 de junho de 2011.

Art. 26. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

NATALIA TELES DA MOTA
Presidenta substituta do Conselho Diretor da Enap

Documento assinado eletronicamente por Natalia Teles da Mota, Presidenta Substituta, em
07/08/2025, as 12:01, conforme horario oficial de Brasilia e Resolucdo n2 9, de 04 de agosto de 2015.
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Referéncia: Processo n2 04600.000703/2025-96 SEI n2 0909154
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