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(24/10/2017) Entrevista com a professora Lucimar Rizzo sobre boas
praticas em fiscalizacao de contratos administrativos. As perguntas foram
elaboradas pelos professores da ENAP Fabricio Santos e Cecilia Costa.

1. No que consiste a gestdo e a fiscalizacdo de contratos?

Lucimar: A gestdo e a fiscalizacdo dos contratos, causa confusdo e interpretacdo equivocada, visto que muitos
ainda acreditam tratar de sindnimos.

No entanto, a gestdo é o ato de gerenciamento dos contratos. Cuida-se, por exemplo, do reequilibrio econémico-
financeiro, de incidentes relativos a pagamentos, de questdes ligadas a documentacdo, ao controle dos prazos de
vencimento, de prorrogacdo. E um servico administrativo propriamente dito, que pode ser exercido por uma
pessoa ou um setor.

Ja a fiscalizacdo é exercida de forma pontual, sendo atribuicdo personalissima do servidor designado para fiscal do
contrato. E o ato de diligenciar, inquirir, censurar, investigar, verificar se as etapas planejadas estdo sendo
cumpridas, se tecnicamente a obra/servico/produto esta correto e se o dinheiro despendido corresponde ao
previsto em contrato. Tem o sentido de fazer diligéncias recomendando medidas saneadoras, inclusive, se
necessario, comunicar aos superiores hierarquicos os casos de infracdo, suscetiveis de aplicacgdo de pena
pecuniaria ou de rescisdo contratual. A Fiscalizacdo é realizada mensal, didria, procedimental e por amostragem

2. Qual a importancia da fiscalizagao de contratos?

Lucimar: Esse é um tema instigante e que da espaco para profundas discussdes e reflexdes, além de ser um
assunto que merece atencdo especial por parte de todos os gestores e administradores publicos.

Na minha opinido, a funcdo de “fiscalizacdo de contratos” sempre ficou relegada a segundo plano nos processos
administrativos. Eu diria que recentemente é que se tem dado énfase para essa atividade, visto que existe um
consenso em relagdo a necessidade de a Administragdo Publica melhorar substancialmente o seu gerenciamento.

Os contratos administrativos celebrados pela Administracdo Publica constituem um ponto bastante sensivel. O
acompanhamento e a fiscalizagdo desses contratos sao ferramentas imprescindiveis de que o servidor dispde para
a defesa do interesse publico e, caso ndo haja a necessaria e a correta fiscalizacdo, podem ser gerados beneficios
para os entes privados em detrimento do bem comum.
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LOgo, TIscalizar e acompannar a execucao do CONtrato Nao SO e de Tunadamental Importancia como e essencial a
Administracdo Publica para que esta possa identificar, tempestivamente, se os projetos, as especificacbes e os
demais requisitos previstos no contrato estdo sendo cumpridos. Evita-se, com uma fiscalizacdo efetiva, que
defeitos ou irregularidades possam ser ocultados ao longo da execu¢do do contrato, resguardando, assim, o
interesse publico. Além de possibilitar a avaliagdo da eficiéncia e da eficacia do contrato.

O contrato executado no seu estrito termo evita o desperdicio e salvaguarda o interesse publico. Em sendo o
processo fiscalizatério falho, todos os objetivos incessantemente buscados por meio de um processo licitatério
correto e competitivo ficam prejudicados.

Um planejamento bem estruturado para qualquer contratagdo publica e um procedimento adequado durante o
processo licitatério, sdo indicativos do alcance de bons resultados para a Administracdo Publica. No entanto, ndo
garantem, por si s6, um resultado satisfatério pois se ndo houver uma fiscalizacdo eficaz, eficiente e efetiva, com o
devido acompanhamento dos servigos ou do produto final a ser recebido, os resultados ndo vdo aparecer. Se ndo
houver o correto acompanhamento da execu¢do do contrato, ndo se conseguira identificar em tempo a
necessidade de adoc¢do de medidas corretivas.

3. Na sua opinido, a fiscaliza¢cdo dos contratos administrativos tem tido sucesso na obtencao de resultados?

Lucimar: Eu diria que ndo. Essa minha percep¢do decorre dos inimeros relatérios dos 6rgaos de controle que
apontam para fiscalizacdo incorreta, auséncia de fiscalizagdo, desperdicio de recurso publico, omissao do fiscal do
contrato, dentre outros apontamentos.

Percebe-se que muito esta sendo feito e muito ainda precisa ser feito para que a fiscalizagdo dos contra
administrativos se torne realmente um instrumento na busca da obtencdo de resultados efetivos no servico
publico.

O que se observa, na maioria das vezes, é que a “fiscalizacdo dos contratos” passa a ser mais uma formalidade a ser
cumprida durante a execucdo dos contratos e colocada como uma atividade acesséria que se soma a outras
atividades ordinarias do servidor. Nao se enfatiza a importancia que deve ser dada, ficando em segundo plano, tdo
pouco a responsabilidade que o fiscal do contrato passa a ter, ao desempenhar essa funcao.

Todos noés sabemos que a realizagdo de uma fiscalizagdo contratual ndo envolve apenas o aspecto da legalidade,
isto é, se as acdes estdo de acordo com a lei e os regulamentos pertinentes. Envolve, também, as dimensfes de
eficiéncia, eficacia e efetividade, ou seja, implica verificar se estdo sendo produzidos os resultados esperados, a um
custo razoavel, se as metas e objetivos estdo sendo alcangados e se os usuarios estdo satisfeitos com os servigos
que lhes sdo prestados.

4. Quais os principais empecilhos e dificuldades para uma fiscalizacdo eficaz, efetiva e eficiente?
Lucimar: As dificuldades e os empecilhos inerentes a fiscalizagdo dos contratos sdo muito variados.

A meu ver, os principais empecilhos e dificuldades sdo a inexperiéncia dos servidores, a falta de conhecimento em
algumas areas (como a legisla¢do trabalhista), a caréncia de treinamento adequado, a sobrecarga sobre o fiscal de
contratos, uma vez que essa atividade é realizada por um agente da Administra¢ao Publica e, ao ser nomeado para
tal funcdo, ele ndo deixa de exercer as suas atividades anteriores, ao contrario, passa a suportar mais uma. Esse
acumulo de fung¢Bes muitas vezes impede que o servidor exer¢a com eficiéncia a funcdo de fiscal, mesmo porque
existem situa¢des de 1 (um) agente administrativo ser responsavel pela fiscalizagdo de varios contratos ao mesmo
tempo. Essa é uma realidade ndo muito distante, ja que o maior problema enfrentado pelos Orgdos publicos,
especialmente quando se trata da area meio, é a caréncia de servidores para a composi¢ao de equipes de trabalho,
principalmente quando se trata de “fiscaliza¢do de contratos”.

Acredito, também, que o desconhecimento das leis e dos regulamentos é, em grande parte, causa de constantes
erros dos agentes administrativos investido na fungao de fiscal de contrato, causando a ineficiéncia da fiscaliza¢do.

5. A Lei de Licitagdes e Contratos prevé em seus artigos 58, 1l e 67 que os contratos administrativos devem
ser acompanhados e fiscalizados por servidor especialmente designado, no entanto, ela ndo define quais
sdo as atividades de acompanhamento e fiscalizacdo que devem ser executadas. Onde estdo estas
defini¢des?

Lucimar: De fato, a Lei de LicitagBes e Contratos ndo especifica em seus artigos quais seriam as ocorréncias que
devem ser registradas pelo fiscal de contrato e também ndo traz as respectivas atribui¢cbes que estdo ligadas ao
papel do fiscal. Talvez tenha sido a razdo das dificuldades iniciais para a efetiva realizacdo dessa ardua missao, que
é fiscalizar contratos.

Na esfera do Governo Federal ha Instrucdo Normativa editada pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo, que dispBe sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servi¢os sob o regime de
execucdo indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Encontra-se, também manuais e atos normativos disciplinando sobre o acompanhamento e a fiscalizacdo de
contratos publicos, exteriorizando a preocupacao dos érgaos publicos em efetivar o exercicio do previsto no art. 67
da Lei 8.666/93.

E, ainda, em entendimentos e recomendacdes dos orgdos de controle que sdo resultados das auditorias realizadas
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nos processos de contratacao. Nesses normativos, tica evidenciada a responsabilidade do fiscal de se certiticar se o
servico ou bem contratado foi realizado ou entregue de acordo com o determinado no contrato.

6. A IN 05/2017 estabelece as figuras de Gestor, Fiscal técnico, Fiscal Administrativo, fiscal setorial e fiscal/
publico usuario. Quais sdo as atribuicdes de cada um? Estes papéis podem recair sobre uma tnica pessoa?

Lucimar: £ uma pergunta extremamente importante, visto que muitos questionamentos surgiram quando da
edicdo da IN trazendo, inclusive, inquietudes aos gestores, ao passo que entenderam que seria obrigatéria a
indicacdo de varios fiscais para um Unico contrato, o que em consequéncia, trariam dificuldades inimeras para os
6rgaos que contam com uma forca de trabalho reduzida.

Iniciando pela segunda pergunta, que foi a mais polémica, a fiscalizagdo do contrato pode ser exercida por
servidores, equipe de fiscalizagdo ou Unico servidor, desde que sejam observados os aspectos técnicos e
administrativos do contrato.

Entendo que permanece as diretrizes j& adotadas até o presente momento, ndo havendo alteracdo. A indica¢do
dessas figuras citadas no artigo 40 da IN é apenas uma forma de demonstrar e reforcar que ha uma diversidade de
conhecimentos em diferentes campos que devem ser conduzidos durante a execugdo contratual, a exemplo:
conhecimentos técnicos sobre o objeto contratado, conhecimentos fiscais, trabalhistas e previdenciarios, além de
orcamentarios. Assim, o servidor designado para o acompanhamento contratual deverd estar atento a todas essas
particularidades.

As atribuicdes para cada atividade de fiscalizacdo, de acordo com o artigo 40 da IN 5/2017 é simples e direta, s
vejamos:

Gestor - é o responsavel pela coordenacdo das atividades voltadas para a fiscalizacdo do contrato, sendo auxiliado
pelos fiscais técnicos, administrativos, setoriais ou pelo publico usuério. E responsavel, também, pelos atos
preparatérios a instrucdo processual e ao encaminhamento da documentagdo pertinente ao setor de contratos
para formalizacdo dos procedimentos quanto aos aspectos que envolvam a prorrogacdo, altera¢do, reequilibrio,
pagamento, eventual aplicacdo de sancdes, extingdo dos contratos, dentre outros

Fiscal Técnico - responsavel pela avaliacdo do objeto (afericdo da quantidade, da qualidade, do tempo e do modo
da prestacdo dos servigos)

Fiscal Administrativo - responsavel pelo acompanhamento das obrigacdes previdenciarias, fiscais e trabalhistas nos
contratos com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra

Fiscal Setorial - responsavel pelos aspectos técnicos e administrativos, quando a prestacdo dos servi¢os ocorrer
concomitantemente em setores distintos ou em unidades desconcentradas de um mesmo 6rgdo ou entidade; e

Fiscal Publico Usuario - realizado por pesquisa de satisfacdo junto ao usuario, para a avaliacgdo dos aspectos
qualitativos do objeto.

Acrescento que na IN 5/2017 o Gestor ganhou atribuices maiores e de forma mais efetiva, ou seja, se tornou
obrigatéria a sua presenca nos contratos. Por outro lado, a Fiscalizacdo esta em nivel de subordinagdo do Gestor. E,
ainda, entendo, pela leitura do conceito trazido pela IN 5/2017, que o fiscal administrativo somente é obrigatério
nas contratagdes que possuam mao de obra exclusiva. Para os demais contratos, a obrigatoriedade seria do fiscal
do técnico e do gestor.

Lembrando, sempre, que todos os envolvidos, gestor e os fiscais, respondem ADMINISTRATIVAMENTE, se agirem
em desconformidade com seus deveres funcionais, descumprindo regras e ordens legais. PENAL, quando a falta
cometida for capitulada como crime, entre os quais se incluem os previstos na Sec¢do lll - Dos Crimes e das Penas,
do Capitulo 1V, da Lei n°® 8.666/93. CIVIL, quando, em razdo da execucdo irregular do Contrato, ficar comprovado
danos ao erario. E, ainda, podem responder perante o Tribunal de Contas, que poderda imputar débito ao
responsavel, referente ao dano causado, cominar-lhe multa e ainda inabilita-lo para exercicio de cargo ou fungdo de
confianca.

7. Qual o melhor momento para se fazer a indicacdo e a designacdo do gestor e dos fiscais de contrato?

Lucimar: Do meu ponto de vista, 0 momento ideal para a escolha do gestor e do fiscal de contrato é na fase do
planejamento da licitagdo. Embora a gestdo do contrato seja a ultima etapa, julgo imprescindivel que o gestor e o
fiscal tenham conhecimentos e que também possam participar das regras estabelecidas na fase de planejamento.
Os estudos preliminares, o gerenciamento de riscos e a elabora¢do do Termo de Referéncia ou Projeto Basico sdo
instrumentos que norteardo os gestores e os fiscais quando da execu¢do do contrato. Assim, ao participarem
ativamente da fase do planejamento da contratacdo, terdo a seguranca e o conhecimentos necessarios para
conduzir os trabalhos.

x

8. E possivel declinar a nomeagdo para ser fiscal de contrato administrativo, frente a auséncia de
conhecimento teérico/pratico sobre o objeto a ser fiscalizado? Se sim, ha determinado procedimento e
documentacdo necessaria para tal ato?

Lucimar: Essa é uma pergunta que a maioria dos servidores gostaria de ter como resposta que sim, que pode
haver recusa. Os servidores sempre questionam a legitimidade desse encargo e se sdo obrigados a desempenhar
essas tarefas. Ao longo desses anos a frente das atividades de logistica, sempre me deparei com servidores



alegando, como justificativa para a recusa, que ndo fizeram concurso publico para ser fiscal de contrato.

E natural esses questionamentos. Afinal, esses servidores absorvem uma responsabilidade imensa, inclusive de
ordem pecuniaria, na medida que podem ser responsabilizados por danos ao erario, além de uma carga de
trabalho adicional, ja que acumulam fun¢des e, ndo recebem nenhum complemento salarial.

No entanto, o servidor ndo pode se recusar a assumir essa atribuicdo, alegando que ndo detém de conhecimento
especifico seja ele técnico ou administrativo. De acordo com a Lei n° 8.112/90, o exercicio da tarefa de fiscalizagdo
de contratos consiste em obrigacdo adicional, indicada entre os compromissos dos agentes administrativos,
portanto, ndo é considerada uma ordem ilegal.

Entende-se que no caso em questao podera o servidor expor ao seu superior hierarquico, conforme bem colocado
na IN 5/2017 em seu artigo 43, as suas deficiéncias e suas limita¢des técnicas. Nesse caso, deve realizar o registro
formal (por escrito) para que ndo venha a responder a posteriori por omissdo ou auséncia de cautela e de zelo
profissional). Esse também é entendimento do TCU (Ac6érddo n® 2.917/2010, Plenario).

E nessa situacdo, quais seriam as op¢des da Administracdo? Deve, necessariamente, providenciar a capacitagao do
servidor ou designar outro servidor com a qualificagdo requerida. Ha, também, a opcdo de contratar terceiros para
assistir ou subsidiar as atividades de fiscalizacao do representante da Administracdo, nos termos do art. 67 da Lei n°
8.666/93 e § 2° do artigo 42 da IN 5/2017.

Importante acrescentar que o servidor ndo deve ser designado para a fiscalizacdo de contratos quando ocorr
hipéteses referentes aos impedimentos ou as suspei¢des. Nesses casos, a imparcialidade estara comprometida.

9. Considerando a legisla¢do vigente, é obrigatéria/essencial a formacgao técnica para o fiscal de contrato,
assim como acontece com os pregoeiros?

Lucimar: Ndo tenho duvida em afirmar que se trata de uma condi¢do obrigatéria a formagao do servidor para o
exercicio da atividade de fiscalizagdao de contratos.

E de primordial importancia que os agentes administrativos, envolvidos nessa funcdo, tenham como requisito a
formacgao/capacitagao para o exercicio do encargo que lhes é atribuido.

O agente administrativo deve, necessariamente, receber a qualificacdo adequada e suficiente, mediante a
submissdo a curso de treinamento de capacitacdo especifica, para que se possa estar preparado para o exercicio
dessa funcdo e que Ihe permita ter dominio sobre os assuntos e as técnicas com as quais ira lidar no seu dia-a-dia
profissional.

No entanto, penso que ndo é uma obrigacdo somente do 6rgdo publico de proporcionar, de assegurar e de garantir
a capacitagdo de seus servidores. E uma obrigacdo igualmente do servidor em se manter atualizado com as
instrugdes, as normas de servico e a legislacao pertinentes ao 6rgao onde exerce suas fun¢es.

Para melhor elucidar essa minha afirmacdo, lembro que contamos com dois normativos que sdo o Decreto
5.707/2006 que trata da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal e o Decreto 1.171/1994 que aprova o
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal.

Quando afirmo que o servidor é obrigado a buscar atualizacdo e treinamento, estou me referindo ao que se é
exigido no Cédigo de Etica, que instituir deveres ao servidor publico, dentre os quais

(....)

XIV - Sdo deveres fundamentais do servidor publico:
0) participar dos movimentos e estudos que se relacionem com a melhoria do exercicio de suas fun¢ées, tendo por
escopo a realizagdo do bem comum;

g) manter-se atualizado com as instrug¢des, as normas de servico e a legislacdo pertinentes ao érgdo onde exerce
suas funcdes;

XV - E vedado ao servidor publico;

e) deixar de utilizar os avancgos técnicos e cientificos ao seu alcance ou do seu conhecimento para atendimento do
seu mister;

Quando me refiro a obrigatoriedade do 6rgdo publico, estou me valendo das diretrizes trazidas pela Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, que sdo as seguintes:

(...)
Art. 30 S3o diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal:

| - Incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitacdo voltadas para o desenvolvimento das
competéncias institucionais e individuais;

Il - Assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacita¢do interna ou externamente ao seu local de trabalho;

Ill - promover a capacita¢do gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio de atividades de direcdo e
assessoramento;



IV - Incentivar e apoiar as iniciativas de capacitagdo promovidas pelas proprias instituicoes, mediante o
aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores de seu proprio quadro de pessoal;

V - Estimular a participacdo do servidor em ag¢Bes de educagdo continuada, entendida como a oferta regular de
cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua vida funcional;

IX - Oferecer e garantir cursos introdutérios ou de formacao, respeitadas as normas especificas aplicaveis a cada
carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem no setor publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a
administragdo publica;

(...)

Nao tenho duvida de que a capacitacao deficiente dos agentes publicos e a consequente falha na observancia dos
procedimentos legais e técnicos inerentes e necessarios a uma boa fiscalizacdo do objeto contratado podem levar a
verdadeiros desastres no gasto dos recursos publicos, incluindo decisdes incorretas, documentos mal elaborados,
contrata¢des desvantajosas e aquisi¢des ineficazes para a Administragdo, entre outros

10. Como deve ocorrer a fiscalizacdo da regularidade das obrigac6es previdenciarias, fiscais e trabalhistas,
considerando a IN 05/2017 e o Acérdao 1214/2013 - TCU- Plenério?

Lucimar: O papel do fiscal do contrato se coloca em relevancia cada vez mais incontornavel, ao se levar em
consideragdo as questdes trabalhistas e previdenciarias quando o objeto do contrato envolve terceirizagdo
servicos com mao de obra.

A partir de 2008, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo vem normatizando, no ambito da
Administracao Publica, a forma de contratacdo de servicos com mdo de obra exclusiva, exatamente para nortear os
fiscais de contrato de como proceder durante a execu¢do do contrato, para salvaguardar qualquer problema em
relacdo a justica do trabalho.

Em 2008 editou a Instru¢do Normativa/SLTI n° 02 que foi objeto de reformula¢do ao longos dos Ultimos anos,
sendo a mesma revogada pela IN/SEGES 05/2017.

Do meu ponto de vista, ndo houve altera¢do significativa na forma de fiscalizacdo da regularidade trabalhista.
Alguns colegas que militam na area e também alguns doutrinadores entendem que houve uma flexibiliza¢do na
gestdo e na fiscalizagdo contratos, em func¢do da possibilidade de escolha entre a Conta Vinculada e o fato gerador
e, ainda, que a Nova IN implementa regras garantidoras do cumprimento da legislacdo trabalhista e mitigadoras de
inadimpléncia por parte da prestadora de servicos. Entretanto, com todo o respeito aos colegas, penso diferente.
Entendo que permanece a necessidade de observancia de um rol extenso de procedimentos de fiscaliza¢gdo da
regularidade trabalhista. A IN 5/2017 (anexo VIII-A), traz uma responsabilidade enorme para o servidor que fiscaliza
um contrato de terceirizacdo de mdo de obra. Essa responsabilidade também constava na IN 2/2008 (Guia de
Fiscalizacdo dos Contratos de Terceirizagao).

Na realidade o servidor acaba por exercer uma func¢do que vai além da fiscalizagdo do adimplemento das verbas
trabalhistas por parte da empresa contratada. O que ocorre é que na pratica, o 6rgao publico passa a ser uma
extensdao dos Departamentos de Pessoal das empresas contratadas e também dos 6rgdos incumbidos
constitucionalmente da fiscalizacdo da legislacdo do trabalho. A tarefa de fiscalizacdo da regularidade trabalhista
requer do servidor, conhecimentos especificos e diversos da legislacdo, a exemplo: Direito do Trabalho, Direito
Administrativo, Direito Previdenciario, Direito Constitucional, além de ser conhecedor da area de recursos humanos
e também da area de contabilidade.

As exigéncias dos documentos elencados no Anexo VIII-B da IN 5/2017, traz para a fiscalizacdo ndo somente o dever
de controlar, de registrar e de acompanhar, como também o dever de se ter o dominio de toda a legislacdo
pertinente, ja que devera analisar se o documento apresentado é valido e se houve efetivamente o cumprimento da
legislacdo. Essa atencdo e expertise no assunto é imprescindivel, visto que a Justica do Trabalho, por tutelar os
direitos do hipossuficiente, continuara, S.M.J, imputando a responsabilidade subsidiaria ao Estado, ndo obstante o
entendimento pacificado pelo STF ser no sentido de que o inadimplemento dos encargos trabalhistas dos
empregados contratados, ndo transfere automaticamente ao Poder Publico contratante a responsabilidade pelo
seu pagamento, seja em carater solidario ou subsidiario, nos termos do art. 71, § 1°, da Lei n° 8.666/93,

Diante dessa situacdo, sempre recomendo aos servidores que estdo a frente dos contratos de terceirizacdo, um
rigor no controle do cumprimento dos direitos dos trabalhadores terceirizados e que fagam mediante relatérios,
documentos técnicos e todos os meios formais que dispuser o fiscal. A fiscaliza¢do devera exigir das empresas o
cumprimento das obriga¢des trabalhistas e sociais em especial realizar as seguintes verificacdes, que sao
exemplificativas, ja que ha no Anexo VIII-B a descricdo de todas as a¢bes que devem ser seguidas pelo fiscal do
contrato.

CTPS, observando ndo sb o registro como se o cargo esta compativel com o estipulado no contrato, e ainda, se o
salario indicado estd em consonancia com a CCT. Essa verificacdo deve ser realizada no inicio do contrato e
obrigatoriamente sempre que houver acréscimos, substituicdes seja por faltas, auséncias legais, demissdes;

Recolhimentos de FGTS e INSS;

Pagamentos dos salarios e dos insumos, dentro do prazo legal;
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Concessdo de férias e correspondente pagamento do adicional de férias, na forma da Lei
Pagamento do 13° salario
Exames médicos admissionais e demissionais;

Termos de rescisdo dos contratos de trabalho dos empregados prestadores de servico, devidamente homologados,
quando exigivel pelo sindicato da categoria;

Guias de recolhimento da contribui¢do previdenciaria e do FGTS, referentes as rescisdes contratuais;

Certificar de que a empresa observa a legislacdo relativa a concessdo de férias e licengas aos empregados, assim
como respeita a estabilidade proviséria de seus empregados (cipeiro, gestante, e estabilidade acidentaria)

Cumprimento das obrigaces contidas em convencgao coletiva, acordo coletivo ou sentenca normativa em dissidio
coletivo de trabalho; e Cumprimento das demais obrigacBes dispostas na CLT em relacdo aos empregados
vinculados ao contrato.

LUCIMAR RIZZO LOPES DOS SANTOS: 33 anos como servidora publica federal - concursada do quadro do
Ministério Publico Federal - Brasil. Cedida ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, desde 2003,
onde exerce a fun¢do de Coordenacdo Geral de Administragdo Predial na Diretoria de Administracdo. Doutoranda
em Direito e Ciéncias Sociais pela Universidade Nacional de Cérdoba/Argentina. Graduada em Administracao pe
Centro Universitario do Distrito Federal - UNIDF - Brasilia DF - Brasil. Graduada em Direito pelo Ce
Universitario do Distrito Federal - UNIDF - Brasilia DF - Brasil. Especialista Docente em Gestdo em Logistic
Administracdo Publica - pelo Centro Universitario do Distrito Federal - UNIDF - Brasilia DF - Brasil. Especialista em
Gestdo na Administracdo Publica pelo Centro Universitario - FAE - Curitiba - Brasil. Autora do Livro Limites de
atuagao do agente publico prevista no artigo 67 da lei N. 8.666/93 em face dos principios administrativos. Editora
José Rossini Campos do Couto Corréa, Ano de edi¢cdo: 2012. ISBN 978-85-913143-9-3. Conteudista da Escola
Nacional de Administracdo Publica - ENAP - Caderno Fiscalizagdo de contratos. _ Brasilia: ENAP/DDG, 2013. 82p.
(Cadernos ENAP; n° 36) ISSN 0104-7078 - Brasil.

CECILIA DE ALMEIDA COSTA: servidora concursada do Ministério Publico da Unido e chefe da Divisdo de
Contratacbes e Gestdo Contratual da Procuradoria da Republica no Distrito Federal. E Professora do curso de
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos na ENAP. Ministra também cursos na area de panejamento e gestdo de riscos
nas contratacdes publicas. Ela é especialista em Gestdo Publica Pela Funda¢do Getulio Vargas e em Direito
Administrativo pela Universidade Estacio de Sa.

FABRICIO SANTOS: é advogado, matematico e mestre em Direito Publico pela Universidade Federal de Uberlandia.
E professor do Colégio Tiradentes da Policia Militar de Minas Gerais, atuando também em cursos de graduacdo e
p6s-graduagdo na area do Direito Publico, bem como na Escola Nacional de Administracdo Publica.
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