30/03/2021 SEI/ENAP - 0474648 - Relatorio.

Escola Nacional de Administragéo Publica

Relatorio. n2 0367657/2020
De: AUDI
Processo: 04600.000730/2021-35

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAINT)

EXERCICIO DE 2020
1. INTRODUGAO

A Auditoria Interna (Audin) da Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) esta sob orientagdo normativa e supervisdo técnica da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, conforme previsto no Decreto n° 3.591, de 6 setembro de 2000,
que disp&e sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e da outras providéncias:

Art. 15. As unidades de auditoria interna das entidades da Administragdo Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios e aos drgdos da Presidéncia da Republica
ficam sujeitas & orientagdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos érgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em
suas respectivas areas de jurisdigdo.

A Instrucdo Normativa CGU n? 3, de 09 de junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, dispde que:

"A auditoria interna governamental é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes
de uma organizagdo. Deve buscar auxiliar as organizages publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos."

E previsto ainda que "a orientacdo normativa e a supervisdo técnica sdo exercidas mediante a edigdo de normas e orientagdes técnicas e a avaliacdo da atuagdo
das UAIG (Unidade de Auditoria Interna Governamental), com o objetivo de harmonizar a atividade de auditoria interna governamental, promover a qualidade
dos trabalhos e integrar o Sistema".

Nesse sentido, a Instrugdo Normativa CGU/SFC n? 9, de 09 de outubro de 2018, estabelece a sistematica para elaboragdo e comunicagdo do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal:

"Art. 16. As informagBes sobre a execugdo do PAINT e a andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria devem ser apresentados no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT)."

Conforme a referida norma, o RAINT deverd conter o seguinte conteddo minimo:

"Art. 17. O RAINT conterd, no minimo:
| - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados;
11 - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no PAINT;

11l - quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungdo de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboragdo do RAINT;

IV - descrigdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na organizagdo da unidade de auditoria interna e na realizagdo das
auditorias;

V - quadro demonstrativo das agGes de capacitagdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

VI - analise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da entidade, com
base nos trabalhos realizados;

VIl - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de
beneficio; e,

VIII - analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ."

No que se refere a comunicagdo do Relatério, a Instrugdo Normativa prevé que o trabalho deve ser comunicado ao conselho de administragdo ou 6rgdo
equivalente ou, na auséncia deste, ao dirigente maximo do érgdo ou da entidade; e ainda que:
Art. 19. A UAIG deve disponibilizar o RAINT a CGU, as Ciset ou as unidades setoriais do SCI, conforme o caso, no prazo de 90 dias ap6s o término da vigéncia do PAINT,
para exercicio da supervisdo técnica.

Art. 20. No prazo de 90 dias apds o término da vigéncia do PAINT, o RAINT deve ser publicado na pagina do érgdo ou da entidade na internet em local de facil acesso
pelos drgdos e cidaddos interessados, assegurada a protegdo da informagdo sigilosa e da informagdo pessoal, nos termos do art. 62, inciso Ill, da Lei n? 12.527, de 18
de novembro de 2011.

2. AUDIN

Recentemente, o Decreto n2 10.369, de 22 de maio de 2020 que aprovou o novo Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fung¢des de
Confianga da Enap, em seu Anexo |, Capitulo Il (DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ), posicionou a Auditoria Interna da Enap como 6rgdo seccional da entidade,
estabelecendo as competéncias da unidade:

"Art. 32 A Enap tem a seguinte estrutura organizacional:
(...)

Il - 6rgdos seccionais:

a) Procuradoria Federal;

b) Auditoria Interna; e

c) Diretoria de Gestéo Interna;"

(...)

Art. 11. A Auditoria Interna compete verificar a conformidade dos atos de gestdo orcamentdria, financeira, contdbil e patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas
administrativos e operacionais com as normas vigentes, e, especificamente:

| - verificar a regularidade dos controles internos, principalmente daqueles referentes a realizagdo da receita e da despesa e da execugdo financeira de contratos,
convénios, acordos e ajustes firmados pela Enap;

Il - planejar e executar auditorias preventivas e corretivas;
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Il - acompanhar a execugdo fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicagdo dos recursos;
IV - propor agbes para garantir a regularidade dos atos e a consecugdo dos resultados, de forma a contribuir para a melhoria da gestdo; e

V - prestar informagdes e acompanhar solicitagdes oriundas dos érgdos de controle interno e externo."

O novo Regimento Interno da Enap, aprovado por intermédio da PORTARIA N2 53, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2021, detalha as competéncias previstas no Decreto,
com destaque para o paragrafo Unico do art. 12:

'Art. 12. A Auditoria Interna (Audin) compete:

| - verificar a conformidade dos atos de gestdo orgamentdria, financeira, contdbil e patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos e operacionais com
as normas vigentes;

Il - verificar a regularidade dos controles internos, principalmente daqueles referentes a realizagdo da receita e da despesa e da execugdo financeira de contratos,
convénios, acordos e ajustes firmados pela Enap;

11l - planejar e executar auditorias preventivas e corretivas;

IV - executar auditorias extraordinarias e inspe¢des determinadas pelo(a) Presidente da Enap;

V - acompanhar a execugao fisica e financeira e os resultados obtidos na aplicagdo dos recursos;

VI - propor agdes para garantir a regularidade dos atos e a consecugdo dos resultados, de forma a contribuir para a melhoria da gestdo;
VIl - prestar informagdes e acompanhar solicitagdes oriundas dos érgdos de controle interno e externo;

VIII - realizar a interlocugdo entre 6rgdos de controle interno, externo e a Enap; e

IX - avaliar e propor melhorias nos controles internos e nos processos de gestdo de riscos e de governanga.

Paréagrafo unico. A Auditoria Interna compete ainda prestar assessoria no ambito de suas competéncias e orientar tecnicamente as atividades de correigdo,
transparéncia, ouvidoria e integridade."

Este dispositivo tem como objetivo modernizar as competéncias da Auditoria Interna, de forma a prever formalmente atribui¢bes e atividades que devem ser
realizadas pela unidade, com vistas a agregar valor ao negdcio da entidade através de ag¢des estruturantes, a partir de uma abordagem sistémica, em
conformidade com as atuais exigéncias normativas do 6rgdo supervisor (CGU).

Dessa forma, formalizou-se a fungdo da Audin de “orientar tecnicamente”, de forma condizente com sua independéncia, as quatro macrofungdes que formam o
ambiente de controle da organizagdo - controle interno, correigdo, transparéncia e ouvidoria. Também foi previsto como competéncia da unidade a avaliagdo dos
processos de gerenciamento de riscos, integridade e governanga.

Outras normas internas também regulam as competéncias e atividades da Audin, com destaque para:

- Portaria Enap n2 93/2018, que regulamenta o Servigo de Informagées ao Cidaddo no &mbito da Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica e da outras
providéncias, vinculando-o a Audin.

- Portaria Enap n2 387/2019, que institui o Comité de Gestdo da Integridade da Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap (CGI-Enap),
cuja coordenagdo é exercida pelo titular da Auditoria Interna da Enap.

- Portaria Enap 2 478/2020, que designa o Auditor-Chefe da Enap como Encarregado pelo tratamento de dados pessoais no dmbito da Enap, nos termos da Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

3. RESULTADOS (ART. 17, INCISOS | E 1l DA IN SFC N.2 09/2018)

No PAINT do exercicio de 2020, foram previstas 15 (quinze) a¢des de auditoria, classificadas em 6 (seis) tipos:
1) Estruturar a Auditoria Interna;

2) Fortalecer o ambiente de controle da Enap;

3) Avaliar processos especificos da Enap;

4) Consultoria aos gestores da Enap;

5) Agdes ordinarias de Auditoria Interna; e

6) Acdes extraordindrias de Auditoria Interna.

Constam do ANEXO 1 os resultados referentes as agdes programadas no PAINT do exercicio de 2020, com o quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos
de auditoria interna realizados, ndo concluidos e n3o realizados (com as respectivas justificativas). As agdes ndo programadas e realizadas constam da Ag¢do 14
(Reserva Técnica).

4. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS E BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS (ART. 17, INCISOS IlI, VII E
VIII, DA IN SFC N.2 09/2018)

4.1. Acompanhamento da implementag¢do das recomendag¢des emitidas.

Durante o exercicio de 2020, foram emitidas doze novas recomendagdes de auditoria. Dentre as emitidas em 2020 e em exercicios anteriores, dezoito foram
implementadas ou finalizadas neste exercicio; enquanto que apenas duas restam ainda sem implementagdo por parte da Enap.

O quadro demonstrativo do quantitativo consta do ANEXO 2.

4.2 Contabilizagdo dos beneficios financeiros e nao financeiros.
A contabilizagdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuagdo da Auditoria Interna, consta da planilha disponibilizada no e-Aud.

Cumpre informar que os papéis de trabalho oriundos dos trabalhos estdo organizados, com vistas a futuras avaliagdes do érgdo supervisor quanto a correta
contabilizagdo dos beneficios e que para o exercicio de 2020 n&o houve beneficios financeiros contabilizados.

Apesar de terem havido recomendagdes no exercicio de 2020 (ACAO DE AUDITORIA N.2 09 - PLANO ANUAL DE AUDITORIA DE 2020 (SEI 0461972 e 0470512),
que ja resultaram em 2021 em beneficios financeiros, conforme metodologia prevista na INSTRUCAO NORMATIVA N2 10, DE 28 DE ABRIL DE 2020, que aprova a
Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, estes somente
serdo contabilizados no RAINT do exercicio de 2021, quando as providéncias de fato tiverem sido concretizadas.

4.3 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.
O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ faria parte de um Manual de Auditoria préprio da Audin da Enap.

Entretanto esta UAIG considerou que o trabalho de elaboragdo de um manual préprio ndo adicionaria valor consideravel, uma vez que o Manual de OrientacGes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal da CGU, uniformizou entendimentos e praticas no dmbito das auditorias
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internas singulares dos érgdos e entidades do Poder Executivo Federal, os quais tém balizado os métodos de trabalho, sistemas e modelos utilizados por esta
Audin.

Dessa forma, o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ, esta previsto para constar do Estatuto da Auditoria da Enap, cuja elaboragdo e aprovagdo
foi incluida no PAINT do exercicio 2021, em consonancia com a INSTRUCAO NORMATIVA SFC/CGU N2 13, DE 6 DE MAIO DE 2020:

"Art. 82. A UAIG deve executar suas atividades em conformidade com os padrdes e as normas nacionais e internacionais relativos a conduta e a pratica profissional de
auditoria interna, e o seu estatuto devera conter informagdes sobre:

|. defini¢do, propdsito e missdo da auditoria interna;

1. autoridade e responsabilidade da atividade de auditoria interna;
11I. requisitos de independéncia e objetividade;

IV. organizagdo e estrutura de reporte da auditoria interna;

V. programa de gestdo e melhoria da qualidade."

5. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DOS TRABALHOS (ART. 17, INCISO 1V,
DA IN SFC N.2 09/2018)

A equipe da Audin é formada pelos seguintes servidores:

Quadro 1 - Composi¢do da Audin
EXPERIENCIA NA

SERVIDOR CARGO ORGAO ORIGEM AREA DE ATUAGCAO AREA

Fabio de Paiva Vaz EPPGG M|n|ster.|0 da Avaliagdo, Consultoria 10 anos e 1 més
Economia

ls):I:;etlcl)?’iAlvares Melo Técnico de Nivel Superior Enap ;)rté\;ldona, Integridade e suporte as demandas especificas da 3 anos e 9 meses

Técni A t

Andréa Cacilda Melo da Silva eCnICO' em' ssuntos Enap Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC) 8 anos e 4 meses
Educacionais
Técnico em Assuntos

Brunno Silva Moraes L Enap Avaliagdo e Consultoria 3 anos e 6 meses
Educacionais

Conforme pode-se notar das areas de atuacdo dos servidores lotados na Audin, o quantitativo de pessoal ainda ndo é o ideal para o conjunto das atribuigdes
atuais da unidade, a qual para agregar valor a Escola, realiza ndo apenas as atividades tipicas de Auditoria Interna Governamental, ou seja, Avaliagdo e
Consultoria, mas também atua ativamente nas macrofung¢des de controle Ouvidoria e Transparéncia, bem como na coordenagdo do Programa de Integridade da
Escola e como encarregado da LGPD.

A falta de governabilidade com relagdo a quantidade e a complexidade de demandas relacionadas as manifestagdes de Ouvidoria e ao Servigo de Informagdes ao
Cidad@o (SIC) é um risco que sempre deve ser levado em consideragdo no atingimento do plano em sua completude, uma vez que demandas mais complexas
para estas areas normalmente acarretam o deslocamento dos profissionais que atuam nas atividades tipica de Auditoria Interna (Avaliagdo e Consultoria), para
intervengdo nessas atividades.

No entanto, consideramos que no exercicio de 2020 o PAINT néo foi impactado por tais fatores, os quais ja estavam devidamente dimensionados no Plano.

Os trabalhos de auditoria previstos no PAINT de 2020 foram cumpridos em sua maioria, excetuando-se um objeto ndo realizado e outro ainda ndo concluido,
conforme detalhado no Anexo 1.

Em virtude de restrigdes advindas com a Pandemia de Covid-19, quando foi necessario administrar os afazeres familiares em conjunto com as ag¢des planejadas,
principalmente no inicio do isolamento, o cronograma previsto para o inicio de algumas atividades foi prejudicada. Por outro lado, o teletrabalho depois que
organizado foi considerado um fator que impactou positivamente na organizagdo da UAIG.

6. CAPACITACOES REALIZADAS (ART. 17, INCISO V, DA IN SFC N.2 09/2018)

Quadro 2 - Agdes de capacitagdo por servidor
QUADRO DE HORAS DE CAPACITACAO DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA DA ENAP EM 2020

Carga
Servidor Curso (carga horaria) horaria
total

- Programa de Certificagdo em Ouvidoria (120h)

- Auditoria Baseada em Risco - Parte tedrica - Etapa | (50h)

- Auditoria Baseada em Risco - Parte tedrica - Etapa Il (25h)

- Registro e Monitoramento de Recomendagdes das UAIG no e-Aud (2,5h)
- Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud (2,5h)

- Introdugdo a Gestdo de Processos (20h)

Ez:cg 3:2 - Contabilizagdo de Beneficios (10h) 317,5h
- Controle Social (20h)
- Etica e Servigo Publico (20h)
- Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico (15h)
- Resolugdo de Conflitos Aplicada ao Contexto das Ouvidorias (20h)
- Introdugdo a Lei Brasileira de Protegdo de Dados Pessoais (10h)
- WEBINAR - Nova Lei de Licitagdes: o que muda nas compras publicas? (2,5h)
Daniella - Processo de Supervisdo Técnica das UAIG no e-Aud (2,5h) .
Alvares Melo |~ Produgdo do Trabalho de Conclusdo do Mestrado Profissional em Governanga e Deselnvolvimento: PERCEPCOES DE CONTROLAD(?RES E 152 5h
salvatori CONTROLADOS: COMO AS AUDITORIAS INTERNAS NAS AUTARQUIAS E FUNDAGCOES PUBLICAS FEDERAIS PODEM AUXILIAR A GESTAO NO ALCANCE DOS !
SEUS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS. (150h)
Andréa 55h
Cacilda Melo |- Primeiros passos para uso de Linguagem Simples (8h)
da Silva - Controle Social (20h)

- UNLEASH YOUR POTENTIAL: GLOBAL CITIZENSHIP (12h)
- Oficina de Acessibilidade com a Tecnologia Microsoft (1h)
- Administragdo Publica e Contexto Institucional Contemporaneo (14h)
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- LIDERANGA EM GESTAO DE RISCOS (10h)

’Ef/:;:ar:; Silva - Adogdo do Design Thinking em Auditorias (1h) 27h
- Eventos da Rede GIRC - Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos (16h)
Total de horas de capacitagdo da Equipe da Audin em 2020 552h

7. ANALISE DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CONTROLES INTERNOS COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS (ART.
17, INCISO VI, DA IN SFC N.2 09/2018)

A Auditoria interna analisa o nivel de maturidade dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos da entidade, com base nos
trabalhos de avaliagdo e consultoria realizados no exercicio, bem como com a observagdo e o acompanhamento sistematico das a¢des implementadas pela
Enap, além de participar regularmente de eventos com a alta administragdo (reunides do Conselho Diretor - CD, oficinas de Planejamento Estratégico, dentre
outros).

7.1. Processos e instancias de Governanga

Governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade (DECRETO N2 9.203, DE 22 DE
NOVEMBRO DE 2017).

Como Escola de Governo, a Enap se distingue dos centros académicos tradicionais em sua finalidade, uma vez que alia vocagdo orientada a pratica profissional
com a promogdo do conhecimento tedrico e de pesquisa. Sua atuagdo é direcionada para o atingimento de suas finalidades preponderantes, estabelecidas em
seu Estatuto (Decreto n? 10.369, de 22 de maio de 2020). De acordo com o inc. VIII, art. 17, do Estatuto da Enap, compete ao CD "implementar e manter
mecanismos, instancias e praticas de governanga em consonancia com os principios e as diretrizes da governanga publica".

A Enap tem sua atuagdo também pautada pelas diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo_Decreto n2
9.991, de 28 de agosto de 2019. De acordo com a PNDP, a Enap é a articuladora das ages da rede de escolas de governo do Poder Executivo federal e do
Sistema de Escolas de Governo da Unido. A politica estabelece ainda que a Enap é responsavel por uniformizar diretrizes para competéncias transversais de
desenvolvimento de pessoas, em articulagdo com as demais escolas de governo e unidades administrativas competentes do Poder Executivo federal, bem como
preparar os servidores para o exercicio de cargos em comissao e no desenvolvimento de competéncias essenciais dos sistemas estruturadores.

Para cumprir estes objetivos, em 2020, a Escola teve o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) atualizado para o quadriénio 2020-2024. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento obrigatdrio para toda Instituicdo de Ensino Superior (IES), conforme prevé o DECRETO N2 9.235, DE 15 DE
DEZEMBRO DE 2017. Este instrumento é o norteador de todas ac¢Ges da Escola, identificando sua filosofia de trabalho e seu projeto pedagdgico institucional.
Além disso, identifica como essas orientagdes se alinham com a missdo, a cadeia de valor, a estrutura organizacional e os objetivos estratégicos da IES.

A missdo da Enap, estabelecida em 2003, foi reformulada em 2019. O Mapa Estratégico 2019-2022, traz a nova Missdo, Visdo, Valores e Objetivos
Estratégicos (Anexo 3 - item 3.4 - Mapa Estratégico).

A cadeia de valor da Escola utiliza o modelo desenvolvido em 1985 por Michael Porter, o qual representa o conjunto de processos desempenhados por uma
instituicdo, desde as relagdes com os fornecedores, ciclos de produgdo e negdcio, até a fase da distribuicdo final, ou seja, a entrega das a¢des de aprendizagem e
servigos ofertados pela Enap (Anexo 3 - item 3.3 - Cadeia de Valor 2020).

Por fim, o monitoramento dos resultados advindos destes processos é realizado por intermédio de objetivos estratégicos, metas e indicadores pré-definidos
(Anexo 3 - item 3.5 - Painel de metas 2020), monitorados por:
1. ReuniGes de avaliagdo dos resultados da Presidéncia e da Diretoria Executiva com as demais dreas da escola para avaliar o atingimento das metas do ano,
a execugdo do portfélio de projetos estratégicos e as ligdes aprendidas no periodo;

2. Reunides da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), que tem o papel de conduzir e articular os processos de avaliagdo internos da institui¢do, orientando-se
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3. Elaboragdo de Relatérios de prestagdo de contas prestados aos 6rgdos de controle, sobretudo o Relatdrio de Gestdo.
Dessa forma, pode-se constatar que a Escola possui diretrizes, estratégia e processos de monitoramento bem definidos e atualizados, bem como uma estrutura

de governanca e instancias adequadas ao seu tamanho, complexidade, negdcio e perfil, com vistas a condugdo de sua politica e a prestagdo de servigos a
sociedade (Anexo 3 - itens 3.1 e 3.2 - Estrutura e Instancias de Governanga).

Portanto, na opinido desta Audin, o modelo de governanga da Enap encontra-se atualizado e adequado, para o cumprimento de sua missao e objetivos.

7.2. Controles Internos

Como visto, os controles sdo mecanismos da Governanga Publica. Entretanto, deve-se ressaltar que o objetivo da governanga ndo é a criagdo de controles e
burocracia por si mesmo. Com a Governanga, pode-se inclusive descobrir oportunidades de remover controles desnecessarios, que podem
representar empecilhos a entrega de resultados (Referencial Basico de Governanga Governamental do TCU).

De acordo com o COSO (Committee of Sponsoring Organizations) - Controles Internos — Estrutura Integrada (2013), os controles "sdo desempenhadas em todos
os niveis da entidade, em varios estdgios dentro dos processos corporativos e no ambiente tecnoldgico. Podem ter natureza preventiva ou de detecgdo e
abranger uma série de atividades manuais e automaticas, como autorizagdes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagbes e revisdes de desempenho do negdcio".
Podem ser implementados em nivel de entidade, no nivel tatico e no operacional.

Os controles no nivel de entidade abrangem politicas, planos, bem como normas gerais existentes na organizagdo, as quais conferem as diretrizes dos controles
internos implantados para garantir a consecugdo dos resultados da instituigdo.

Nessa otica, em 2020 pode se destacar a aprovagdo do Estatuto da Enap (Decreto n2 10.369, de 22 de maio de 2020), que define a estrutura organizacional da
Escola, bem como a aprovagdo o PDI da Escola, conforme ja mencionado em item anterior.

Com relagdo aos controles internos em nivel operacional e tatico, em decorréncia do trabalho de auditoria realizado pela Audin, com o objetivo de avaliar os
controles internos do processo de execugdo do Contrato n2 07/2017, celebrado entre a Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap e a empresa
Defender Conservagdo e Limpeza Ltda., cujo objeto é a contratagdo de remanescente para prestacdo de servigos terceirizados, foram constatadas fragilidades
em controles internos, as quais ndo impactaram o atingimento dos objetivos da Escola. Entretanto, os achados foram objeto de recomendagées que dizem
respeito ao aprimoramento da gestdo e fiscalizagdo do contratual, bem como de devolugdo de valores, conforme Nota de Auditoria e Relatério de Auditoria -
ACAO DE AUDITORIA N.2 09 - PLANO ANUAL DE AUDITORIA DE 2020 (SEI 0461972 e 0470512).

Ja o COSO - Gerenciamento de Riscos Corporativos (2017), atualiza a abordagem dos controlos internos, alinhando a gestdo de riscos com o desempenho e a
estratégia. Nesse sentido, a fixagdo dos objetivos de uma organizagdo é a base para a institucionalizagdo dos controles internos, ja que a fungdo destes é,
justamente, garantir com razodvel nivel de certeza que aqueles objetivos serdo alcangados.

4/10


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.369-de-22-de-maio-de-2020-258114540
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7595543501762EB92E957799
http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.369-de-22-de-maio-de-2020-258114540

30/03/2021 SEI/ENAP - 0474648 - Relatorio.

Em 2020, foi possivel constatar in loco, por intermédio da participagdo em oficinas e reunides, bem como documentalmente, que o processo de revisdo do
Planejamento Estratégico da Escola (2019-2020), iniciado em 2019, buscou definir valores organizacionais, objetivos estratégicos e cadeia de valor, em
conformidade com metodologias internacionalmente reconhecidas. O processo contou com o apoio da alta administragdo da Escola, bem como com a
participacdo ativa do seu nivel estratégico e tatico.

Os indicadores e as metas constantes do Planejamento Estratégico foram definidos no exercicio de 2020 (Anexo 3 - item 3.5 - Painel de metas 2020).

Em suma, podemos realgar a implantagdo de relevantes mecanismos para o fortalecimento da governanga e de controles internos da Escola em 2020, tais como
planos, sistemas, normas internas e a criagdo de novas instancias de supervisdo (22 linha de defesa). Estes instrumentos contribuem para a prevengdo e a
mitigagdo de riscos envolvidos nos processos de atuagdo da Enap, para fins de alcance da sua missdo, com destaque para as seguintes agdes:

Quadro 3 - Controles Implantados em 2020

2020-2024

Tipo de Controle Tema Instrumento Detalhamento
. L Documento obrigatério para toda Institui¢do de Ensino Superior (IES). O PDI identifica
Plano de Desenvolvimento Institucional N . . . o . ~ . -
Plano Plano institucional. Além disso, identifica como essas orientagdes se alinham com a missdo, :

da IES.

Planos e Politicas

Integridade

Resolugdo n.2 11/2020

Institui o Programa de Integridade da Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Pub
Escola.

Normas internas

Relacionamento com Fundagdes de Apoio

Resolugdo n.2 3/2020.

Altera a Resolugdo n° 38, de 30 de outubro de 2018, que dispGe sobre o relacionamen
Administragdo Publica - Enap, na condigdo de Institui¢do Cientifica, Tecnoldgica e de Ir
credenciada, nos termos da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e do Decreto n°®

Normas internas

Precificagdo de Cursos

Resolugdo n.2 9/2020.

Dispde sobre o estabelecimento de pregos para realizagdo de cursos e programas de ¢
regularmente pela Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap.

Normas internas

Gratificagdo por Encargo de Curso ou
Concurso - GECC

Resolugdo n.2 20,
alterada pela
Resolugdo n.2 25

Dispde sobre a contratagdo de pessoas Fisicas prestadoras de servigos técnicos profiss
a concessdo da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso - GECC

Normas e modelos

Gratificagdo por Encargo de Curso ou
Concurso - GECC

Instrugdo Normativa
n2 3/2020

Dispde sobre os procedimentos para a contratagdo de pessoas fisicas prestadoras de s
carater eventual e disciplina a concessdo da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Con:

Normas e Fluxos

Conflito de Interesses

Oficio-Circular n?
692/2020 - do Comité
de Gestdo da

Define o Fluxo e procedimento de consulta sobre a existéncia de conflito de interesses
atividade privada no ambito da Enap.

inexigibilidade

Integridade
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Implantacdo do 22 Médulo de Contratagdes de Colaboradores no SUAP. O novo médul
Sistemas e tutoriais | Concurso (GECC) de que trata o art. 76-A da | SUAP descentralizou o controle orgamentdrio, aperfeigoou o controle de horas e ampliou a ¢
Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990. manual.
Contratagdo de Colaborad , « A .
Sistemas e tutoriais ontratacdo de Lolaboradores por SUAP Novo Médulo de Contratagdo de Colaboradores por inexigibilidade, incluindo tutorial «

Comités e - - . - - - . . - PRI
ComissBes Comissdo de Inventério Anual Portaria n2 74/2020 Constitui Comissdo de Inventario Anual, para realizar o inventario dos bens méveis e it
A - - Disp&e sobre a recriagdo e o funcionamento da Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Comités e Comissdo Permanente de Avaliagdo de . . s D X . o
- Portaria n2 318/2020 | de Administragdo Publica (Enap), em atendimento ao disposto nos Decretos n° 9.759,
Comissbes Documentos (CPAD)

dezembro de 2019, e da outras providéncias.

Celebragdo de Termos de Execugdo

Descentralizada (TED) ou Dispensa de TED N/A

Fluxos e Manuais Orientagdes, fluxos e modelos para celebragdo e dispensa de TED (disponivel na intrar

Fluxos e Manuais Contratagdo de Fundagdes e Apoio N/A Orientagdes, fluxos e modelos para celebragdo de instrumentos com Fundagdes de Ap

7.3. Gerenciamento de Riscos
Conforme a IN SFC n.2 03/2017, o processo de gerenciamento de riscos é responsabilidade da alta administracdo e deve alcangar toda a organizagdo:

Gerenciamento de Riscos

73. O processo de gerenciamento dos riscos é responsabilidade da alta administragdo e do conselho, se houver, e deve alcangar toda a organizagdo, contemplando a
identificagdo, a analise, a avaliagdo, o tratamento, o0 monitoramento e a comunicagdo dos riscos a que a Unidade Auditada estd exposta.

A Audin, por sua vez, deve promover a¢des de sensibilizagdo, capacitacdo e orientagdo da alta administragdo e dos gestores em relagdo ao tema, bem como
selecionar seus trabalhos de avaliagdo com base em metodologia de avaliagdo de riscos, a qual deve ser exposta no PAINT.

E importante mencionar também que a Enap, representada por esta Audin, é membro formal e tem participagdo efetiva no Comité de Gestdo de Riscos,
Transparéncia, Controle e Integridade do Ministério da Economia - CRTCI. Dessa forma, a escola vem adotando a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da
Economia, conforme a RESOLUGAO CRTCI N22, DE 27 DE JUNHO DE 2019, que compreende principios, diretrizes, responsabilidades e competéncias aplicaveis a
gestdo de riscos no ambito ministerial.

A Enap orienta a sua gestdo de riscos na ldgica de projetos, utilizando como marco tedrico as orientagdes e metodologia do Guia PMBOK (Project Management
Body Of Knowledge). A Diretoria Executiva da Enap, responsavel por "coordenar a gestdo estratégica e as a¢es destinadas a inovagdo e a melhoria continua dos
processos e da governanga corporativa”, conduziu o processo da avaliagdo de riscos dos projetos estratégicos constantes do portfélio da Enap, conforme
detalhamento exposto no anexo 4 (Gestdo de Riscos).

Neste ponto, deve se ressaltar a iniciativa da alta diregdo da Escola em prever, como meta para o exercicio, realizar a "Gestdo de Riscos de 100% dos projetos
estratégicos da Enap em 2020" (meta 11.2 do Painel de metas de 2020 - Anexo 3 - item 3.5).

Dessa forma, em convergéncia com a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Economia, conforme paragrafo Unico do art. 12 da Resolugdo CRTCI n.2
2/2019, pode ser constatado que a gestdo de riscos conduzida pela Enap vem se desenvolvendo a cada ano e se alinhando aos modelos de governanca
corporativa e de gestdo, ao planejamento estratégico, e a cadeia de valor institucionalizada no ambito da entidade.

A Enap também estd em conformidade com a a Resolugdo n2 7/2019 do CRTCI, que prevé que em seu art. 12 que "os dérgdos e entidades integrantes do CRTCI
deverdo aplicar o ciclo de gerenciamento de riscos a objetos prioritarios selecionados, tais como processos e projetos, nos termos e prazos desta Resolugdo".

8. CONSIDERACOES FINAIS

A Enap é uma instituigdo que entrega um leque de produtos e servigos de interesse do cidaddo — cursos presenciais e a distancia, especializages, mestrados,
pesquisas, servicos em inovagdo governamental e publicagdes — os quais vém contribuindo para o fortalecimento do Estado.

A Auditoria Interna da Enap buscou também contribuir em 2020 para o alcance destes objetivos, cumprindo o seu papel institucional de forma independente e
objetiva, buscando adicionar valor e melhorar as operagGes da Escola, em beneficio da sociedade, o que esta consubstanciado neste Relatério de Atividades.

Para 2021, estdo previstas a¢Bes estruturantes para o aprimoramento da atuagdo desta unidade, tais como a utilizagdo sistematica do Sistema E-Aud para
acompanhamento das recomendagdes, ndo apenas da CGU e do TCU, mas também da prépria Audin de forma automatizada; a elaboragdo do Estatuto préprio,
juntamente com o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, com a avaliagdo pelas unidades da Enap dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna; a

https://sei.enap.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=477081&infra_sist... ~ 5/10
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insercdo da contabilizagdo de beneficios financeiros e ndo-financeiros na rotina e procedimentos das atividades; bem como o incentivo a participacdo de
servidores da equipe em cursos promovidos pelo TCU, CGU e Instituto de Auditores Internos (IIA-Brasil).

Isto posto, e em cumprimento a Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 9, de 09 de outubro de 2018, encaminhe-se o RAINT do exercicio do ano de 2020 ao Orgdo

Supervisor (CGU), a Presidéncia da Enap e ao Conselho Diretor da Escola.

Anexos:

Documentos

Relacionados: ANEXO 2 - Quadro demonstrativo de recomendagdes (IN CGU 09/18, Art. 17, inciso llI).
ANEXO 3 - Processos e Instancias de Governanga (SEl 0475561).
ANEXO 4 - Gestdo de Riscos (SEI 0475708)

Atenciosamente,

Brunno Silva Moraes

Técnico em Assuntos Educacionais
(assinado eletronicamente)

Fabio de Paiva Vaz
Auditor-Chefe

(assinado eletronicamente)

ANEXO 1

ANEXO 1 - Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados.

Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados

Agdo

Atividade/Produto

Situagdo

Justificativa/Obser

Agdo 01 - Elaborar o Manual da Auditoria
Interna

Manual de Auditoria Interna

N&o realizada

A Audin tem seguido o Manual de Orientagde:
Auditoria Interna Governamental do Poder Exi

Agdo 02 - Regulamentar, no ambito da
Fundagdo Escola Nacional de
Administragdo Publica (Enap), o
funcionamento do Sistema Nacional
Informatizado de Ouvidorias (e-Ouv),
para o atendimento efetivo e tempestivo
as manifestagdes de Ouvidoria.

Instrugdo Normativa que regulamenta os
procedimentos para recebimento e encaminhamento
de manifestagdes na modalidade dentncia e de
comunicagBes anénimas de irregularidade no dmbito
da Fundagdo Escola Nacional de Administragdo
Publica - Enap.

Processo: 04600.002959/2019-90

Nao concluida

Houve atraso no cronograma de finalizagdo. A
encontra em analise na Procuradoria Federal j

Acdo 03 - Capacitar os servidores

Foram realizadas 602 (seiscentas e duas) horas de
capacitagdo pela equipe da Audin durante o exercicio
2020

Concluida

Acdo continua

Acdo 04 - Comité de Gestdo da
Integridade

Comité instituido pela Portaria 387/2020 (SEI
0299059) e o Programa de Integridade, pela
Resolucdo n2 11/2020 (SEI 0374065).

As agoes do Comité de Gestdo da Integridade (CGI-
Enap) estdo documentadas no processo n2?
04600.002959/2019-90

Concluida

N&o ha

Acdo 05 - Plano de Dados Abertos

O PDA da Enap, desde sua aprovagdo para o biénio
2019 - 2020, tem sido monitorado pela AUDIN. Para o
exercicio 2020 foi realizada avaliagdo de conformidade
de implantagdo (SEI 0390552).

Concluida

N&o ha

Acdo 06 - Lei de Acesso a Informagdo
(LAI)

No ambito da transparéncia ativa, foi realizada
avaliagdo da migracdo de contelido para o novo portal
Enap do menu de primeiro nivel “Acesso a
Informagao” (SEI 0367369) no sentido de assegurar o
cumprimento da LAI, monitorar sua implementagdo e
orientar as unidades da Enap.

No que se refere a transparéncia passiva, a Audin por
meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informagéo (Fala.BR) recebeu, tratou e monitorou o
andamento de 117 pedidos de acesso a informag&o ao
longo de 2020.

Relatérios da transparéncia passiva:
Processo 04600.003172/2020-89

Concluida

N&o ha

Acdo 07 - Compilado mensal de
jurisprudéncia do TCU

O processo 04600.002485/2019-86 retine os
compilados da jurisprudéncia do TCU oriunda dos
informativos do Tribunal. Contém a curadoria deste
conteudo com o encaminhamento as areas da Enap
de sintese das decisdes proferidas pelos Colegiados do
TCU relativas as areas de LicitagGes, Contratos e
Pessoal, considerados pela Auditoria Interna como
mais relevantes e aderentes as atividades da Escola.

Concluida

N&o ha
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Agdo

Atividade/Produto

Situagdo

Justificativa/Obsen

Acdo 08 - Auditar processos especificos
de "Contratagdo direta de servigos ou
bens"

Nos autos do processo n? 04600.003898/2020-11
consta a auditoria de avaliagdo dos controles internos
da execugdo do Contrato n2 07/2017, celebrado entre
a Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica
- Enap e a empresa Defender Conservagdo e Limpeza
Ltda., cujo objeto é a contratagdo de remanescente
para prestagdo de servigos terceirizados, na forma de
execuc¢do indireta, para atender as demandas
administrativas e operacionais/auxiliares de natureza
complementar e acessérias da Enap (SEI 0470512).

Concluida

N&o ha

Acdo 09 - Consultoria para as unidades
da Enap

A Audin atuou em trabalhos de consultoria para
unidades da Enap nos temas:

- Gestdo de risco;

- Protegdo de Dados Pessoais;
- Concessdo de GECC;

- Conflito de interesses; e

- Corregedoria.

Acrescido a isso, a unidade prestou consultoria na
elaboragdo da PORTARIA 478/2020, que define as
instancias de governanga da LGPD no dmbito da Enap
e designa o Auditor-Chefe como Encarregado pelo
tratamento de dados pessoais (SEI 0460128).

Concluida

Atividades sob demanda

Acdo 10 - Atender aos 6rgdos de controle
interno e externo

No exercicio 2020, os érgdos de controle requisitaram
a atengdo da Enap principalmente no que se segue:
-CGU:
Interlocugdo com a equipe da Enap na Auditoria
de Contas do Exercicio de 2019;
Webinar CGU-OCDE: Integridade na tomada de
decisdo;
Enquete da Rede Nacional de Ouvidorias;
Atualizagdo do painel de integridade;
Projeto Valores;
22 Reunido técnica das Unidades de Gestdo da
Integridade;
Seminario Ouvidoria em Tempos de Pandemia;
Autoavaliagdo da Maturidade Correcional;
Monitoramento de ouvidorias - Tempo de
exercicio dos titulares das unidades setoriais do
SisOuv.

-TCU:
Questionario sobre Desenvolvimento e testes
de sistemas, Sustentag¢do de Infraestrutura de Tl
e/ou Servicedesk;
Questionario Perfil de Governanga e Gestdo
2020;
Comunicacao de fiscalizagdo (Fiscalis 215/2020
TC 037.397/2020-6).

Concluida

Atividades sob demanda

Acgdo 11 - Monitorar as recomendagdes
expedidas pela Auditoria Interna

12 Recomendagdes expedidas;
18 Recomendagdes implementadas ou finalizadas;
02 Recomendagdes ndo implementadas.

Concluida

Vide o Anexo 2

Acdo 12 - Elaborar o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT)

A prestagdo de contas das atividades de auditoria
interna realizada no exercicio 2020, referente a 2019
estd no processo n2 04600.000945/2020-75 (SEI
0367657).

Concluida

N&o ha.

Acdo 13 - Elaborar o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT)

A elaboragdo do PAINT para o exercicio 2021 foi feita
por meio de sistema préprio da CGU.

Concluida

e-Aud
(https://eaud.cgu.gov.br/)

Acdo 14 - Apurar denuncias e realizar
acOes extraordinarias de Auditoria
Interna (Reserva Técnica).

Ao longo do periodo foram recebidas, tratadas e
monitoradas 18 (dezoito) dentncias, todas
respondidas dentro do prazo previsto nas normas
sobre o tema.

Adicionalmente, a CGU alertou sobre a possibilidade
de realizagdo de "Despesas de Exercicios Anteriores"-
DEA em desacordo com os normativos (SEI 0363246).
Em atengdo a isso, foi realizada auditoria de
conformidade, com o objetivo de avaliar se a
execugdo do orgamento da Enap por Despesa de
Exercicios Anteriores (DEA) estd de acordo com os
critérios estabelecidos (condigGes, regras e
regulamentos) SEI 0385297 .

Concluida

Painel "Resolveu?" (Enap - periodo 01/01 a 31
(http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

Atividades sob demanda.

https://sei.enap.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=477081&infra_sist...

7/10


https://eaud.cgu.gov.br/
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

30/03/2021

SEI/ENAP - 0474648 - Relatorio.

reestruturagdo do Portal da Enap - também estejam quebrados e, portanto,
recomendamos verificar se necessitam de revisdo.

Acio Atividade/Produto Situagcdo Justificativa/Obsen
A participagdo no Comité de Gestdo de Riscos,
Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI) estd
documentada no processo n? 04600.002072/2019-00.
A Enap tem a tradigdo de trabalhar com projetos
Acdo 15 - Apoiar ou aplicar o ciclo de estratégicos, os quais sdo definidos periodicamente
gerenciamento de riscos em pela alta gestdo da Escola para acompanhamento e
projetos/processos estratégicos de monitoramento no dmbito de seu Planejamento Concluida N&o ha.
acordo com a Politica de Gestdo de Estratégico. A escolha de aplicar o ciclo de
Riscos do Ministério da Economia gerenciamento de riscos nos projetos Bootcamp e
Plataforma Desafios, com acompanhamento
especifico dos membros da Enap no CRTCI, levou em
consideragdo que estes projetos integram a Cadeia de
Valor da Escola e tém natureza transformadora,
requerendo alto grau de inovagdo (SEI 0461575).
ANEXO 2
Quadro demonstrativo de recomendagées (IN CGU 09/18, Art. 17, inciso I11)
Quadro demonstrativo de
recomendagées
(conforme IN CGU 09/18, Art.
17, inciso lll)
Exercicio 2020
12 Novas Recomendagdes
EMITIDAS em 2020
Processo Responsavel |Descricdo Observagdes
Listar as bases "Contratos" e "Termos de Execugdo Descentralizados - TED" da
04600.002346/2020-96 DGI Enap em formato aberto, ndo proprietdrio, estdvel e de amplo uso no Portal de Ver recomendagdes implementadas.
Dados Abertos, em conformidade com o art. 22 da IN/SLTI n.2 4/2012.
Em articulagdo com a DPPG e GNOVA/CGCON disponibilizar as bases "Exposi¢do
Virtual da Curadoria Enap", "Bolsistas", "Acervo da Biblioteca" e "Revista do
04600.002346/2020-96 DGI Servigo Publico" da Enap em formato aberto, ndo proprietario, estavel e de amplo | Em andamento.
uso no Portal de Dados Abertos, em conformidade com o art. 22 da IN/SLTI n.2
4/2012.
As informagGes dos conjuntos de dados "TEI[
disponibilizadas em formato csv no portal de
04600.002346/2020-96 DGI/CGTI Rev‘isarios hiperlinks dos conjuntos de dados "TED" e "Bolsistas", corrigindo os "Explorar”/"‘lr para o recurso", o usyério ser
redirecionamentos. com o arquivo em formato csv desejado. Ess
das normas e melhores praticas de Banco de
de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD.
Da mesma forma que esses links passaram a remeter para enderegos
04600.002346/2020-96 DGI/CGTI incorretos, é possivel que outros links no recente processo de Em andamento.

Ascom, CGTI,

Estudar a viabilidade de migragdo de contetidos do antigo portal da Enap
(excluidos na migragdo para o novo site, tais como editais da
Pds-Graduagdo) para o Repositdrio Institucional da Escola, visto que a

O repositério de contetddos do antigo portal
portanto as informagdes que estavam contic

como avaliar o impacto da majoragdo dos itens "lucro" e "custos indiretos" nos
valores pagos desde a primeira repactuagdo, para efetuar a glosa.

04600.002346/2020-96 Direx, ferramenta Dspace disponibiliza link persistente, para que essa . R
. s x L o um drive com arquivos em formato csv que
GNOVA informagdo ndo se perca em eventuais migragdes de um portal para o
. ) . ; - portal de dados abertos.
outro. Convém, ainda, destacar que o referido software tem sido o mais utilizado
para a implementagdo de repositérios de acesso aberto.
Em articulagdo com as respectivas areas, acrescentar diciondrio de dados
as bases ja disponibilizadas, com exce¢do de duas que ja possuem, quais Todos os Dicionarios de dados foram atualiz:
04600.002346/2020-96 bal/ceT! sejam: "Cursos de educagdo a distancia - EVG" e "Gratificagdo estdo sendo disponibilizados.
Temporaria de Atividade em Escola de Governo -GAEG".
ASCOM,
04600.000723/2020-52 CGTI, CGOF, Ayalia”géo da rf'nigragéo dai c?nteﬂdo para o novo portal Enap do menu de primeiro Vide novo sitio da Enap
CLCC, CGPES, |nivel “Acesso a Informagdo
Gabinete
A fim de aprimorar os controles internos e evitar que os ordenadores de despesa
possam tomar decisdes incorretas ou inadequadas, recomendamos instruir os
processos onde houver a necessidade de se reconhecer DEA, com os seguintes
documentos, na sequéncia cronoldgica (art.37 da Lei n2 4.320/64):
Documento com solicitagdo de reconhecimento de Divida pelo do Gestor ou Fiscal
do Contrato, com a importancia a pagar; data do vencimento do compromisso
(atesto nota fiscal, por exemplo); e causa da inobservancia do empenho no
periodo adequado. Em razdo do baixo risco envolvido, ndo sera
04600.000492/2020-87 DGI Termo de Reconhecimento de Divida de Exercicio Anterior, conforme §19, art. 22, | O Gestor orientou a equipe a utilizar o mode
Decreto n2 93.872/1986, assinado pelo Ordenador de Despesas, constando a para instrugdo dos processos de DEA (SEI 03
fundamentag3o legal (incisos a, b ou ¢ do § 22 do art. 22 do Decreto n? 93.872/86)
- a titulo de sugestdo, incluimos modelo no anexo 1.
Demonstrativo de Disponibilidade Orgamentaria;
Documentacdo relativa a Regularidade Fiscal Federal, Trabalhista e o SICAF dentro
da validade (Lei 8.666/1993, art. 29);
Na Nota de Empenho, constar a fundamentacgdo legal que ampara o pagamento
(incisos a, b ou c do § 22 do art. 22 do Decreto n2 93.872/86).
Rt’ecomenda-se aos ge~stores, antes da realizagdo dfe fu.turos pagamentos, refazer o Foi emitida Nota de Auditoria relacionada ac
04600.003898/2020-11 DGl calculo do valor da méo de obra de acordo com o inicialmente contratado, bem originou as recomendacdes abaixo, para evil

materializassem antes do final dos trabalhos

https://sei.enap.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=477081&infra_sist...
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04600.003898/2020-11 DGl Realizar a glosa dos valores pagos a maior, conforme o montante ja Em andamento.
apurado, recomendando-se que a atualizagdo monetaria seja realizada
pelo Sistema Débito do Tribunal de Contas da Unido.
Monitorar a execugdo do contrato, a fim de verificar a efetiva correcdo
04600.003898/2020-11 DGl dos valores dos servigos cobrados pela empresa nas proximas faturas, em Em andamento.
conformidade com as taxas inicialmente previstas na PCFP.
Aprimorar a transparéncia ativa na divulgagdo dos préximos processos
04600.003729/2020-81 CGSC seletivos, com a divulgagdo dos nomes dos candidatos e as respectivas Finalizada.
notas em ordem de classificagdo nas etapas do certame.
18 Recomendagdes
IMPLEMENTADAS/FINALIZADAS
Processo Responsavel |Descricdo Observagdes
As informagdes dos conjuntos de dados "TEI
disponibilizadas em formato csv no portal de
04600.002346/2020-96 DGI/CGTI Rev.isar.os hiperlinks dos conjuntos de dados "TED" e "Bolsistas", corrigindo os "Explorar"/."lr para o recurso", o usyério ser
redirecionamentos. com o arquivo em formato csv desejado. Ess
das normas e melhores praticas de Banco de
de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD.
Em articulagdo com as respectivas areas, acrescentar diciondrio de dados
04600.002346/2020-96 DGI/CGTI as bases ja disponibilizadas, com exce¢do de duas que ja possuem, quais Todos os Dicionarios de dados foram atualiz:

sejam: "Cursos de educagdo a distancia - EVG" e "Gratificagdo
Temporaria de Atividade em Escola de Governo -GAEG".

estdo sendo disponibilizados.

04600.001033/2018-04

PRESIDENCIA

Instituir instancia colegiada para tratar da governanga, gestdo de riscos e
controles internos, com o objetivo de garantir que as boas praticas relacionadas a
estes temas se desenvolvam e sejam apropriadas pela Enap, de forma continua e
progressiva, nos termos da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016 e
do Decreto n29.203/2017.

0 novo Decreto que define Estatuto da Enag
prevé que compete ao Conselho Diretor da t
mecanismos, instancias e praticas de govern
principios e as diretrizes da governanga publ

Instituir a Politica de Gestdo de Riscos com o objetivo de identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes que possam influenciar no

A Enap segue a Politica de Gestdo de Riscos

no portal de dados abertos - o link para acesso as integras deve continuar
presente mas apenas na descri¢do do referido dataset

04600.001033/2018-04 PRESIDENCIA L o ~ . . aprovada pela Comité de Gestdo de Riscos, (
atingimento dos objetivos da Enap, nos termos da Instrugdo Normativa Conjunta Transparéncia e Integridade (Resolugio CRT
MP/CGU n2 01/2016.
Seguindo o critério n2 4 da definigdo de dados abertos do PDA, o conjunto de
informagdes n2 9 do inventario deve ser diretamente exportado do Sistema

04600.003766/2019-56 DGI/CGTI Integrado de Administragdo de Servigos Gerais SIASG, e a informagdo atualmente | Implementada.

04600.001820/2019-29

PRESIDENCIA

Instituir Comité Permanente de Desburocratizagdo na Fundagdo Escola Nacional
de Administragdo Publica (Enap), em cumprimento ao paragrafo tnico do art.92
da IN Conjunta CGU/MP n2 01/2018.

Finalizada. A drea entendeu que a previsdo ¢
Comité

Permanente para Desburocratizagdo no amk
Conjunta CGU/MP 01/2018 n3o é motivo su
criagdo do Comité. Isso porque, na condigdo
a edigdo do Decreto 9.759/2019, também a
afetada, e eventuais colegiados nele mencio
determinados

e que ndo contassem com fundamentacgdo e
tidos como extintos.

04600.002959/2019-90

PRESIDENCIA

Em regimento interno ou ato préprio, atribuir as competéncias previstas no art. 62
da Portaria CGU n2 1089, de 25 de abril de 2018 a unidades novas ou ja existentes
na Enap.

Implementada.

04600.002959/2019-90

UNIDADE DE
GESTAO DA
INTEGRIDADE

Elaborar o Plano de Integridade da Enap.

Implementada.

04600.002959/2019-90

PRESIDENCIA

Publicar portaria ou outro normativo com designag¢do da Unidade de Gestdo da
Integridade e seu responsavel, especificando as suas competéncias.

Implementada.

Aprimorar os controles internos e o fluxo de processual, a fim de que ndo sejam

Implantagdo do mddulo de horas no SUAP, ¢

04600.006739/2019-35 CGPES e DPP | contratadas horas que excedam o limite de 120 horas anuais, conforme limite Auditoria Anual de Contas do Exercicio de 2(
previsto no paragrafo Unico, art. 62, da Resolugdo Enap n.2 27/2018. 04600.001220/2020-02) e documento SEI 0:
Aprimorar os controles internos no fluxo processual entre a CGPES e areas
demandantes dos servigos, a fim de que, para os casos de necessidade de Implantagdo do médulo de horas no SUAP, ¢
04600.006739/2019-35 CGPES e DPP | ampliagdo do limite previsto no art. 62 do Decreto n.2 6.144/2007, ndo ocorra Auditoria Anual de Contas do Exercicio de 2(
contratagdo acima do limite sem justificativa da drea demandante e a autorizagdo |04600.001220/2020-02) e documento SEI 02
pela autoridade maxima da Enap.
R Juntar aos autos do processo n.2 04600.001889/2018-71, o comprovante de
Divisio de devolugdo do valor de R$ 9.092,48 (nove mil e noventa e dois reais e quarenta e
04600.006739/2019-35 Secretaria ) ) e . . Implementada (contabilizada em 2021).
oito centavos) devidos pela aluna Marta Trindade Veloso Fulcar da 102 edigdo do
Escolar o DL
Curso de Especializagdo em Gestdo Publica.
Aprimorar os controles internos no fluxo processual entre a CGPES e areas
demandantes dos servigos, a fim de que, para os casos de necessidade de Implantagdo do mddulo de horas no SUAP, ¢
04600.006739/2019-35 DGl e DEC ampliagdo do limite previsto no art. 62 do Decreto n.2 6.144/2007, ndo ocorra Auditoria Anual de Contas do Exercicio de 2(
contratagdo acima do limite sem justificativa da drea demandante e a autorizagdo |04600.001220/2020-02) e documento SEI 0:
pela autoridade maxima da Enap.
Ajustar os controles para aferi¢do do limite das horas contratadas por GECC, a fim | Implantagdo do mddulo de horas no SUAP, ¢
04600.006739/2019-35 DGl e DEC de que seja realizada a contagem no ano da efetiva execugdo dos trabalhos, Auditoria Anual de Contas do Exercicio de 2(
conforme dispde o art. 62 do Decreto n.2 6.144/2007. 04600.001220/2020-02) e documento SEI 0:
Adotar controles internos para compensacdo de eventuais horas de atividades Foi publicada a Resolugdo Enap n.2 21 de 21,
remuneradas por GECC realizadas no horério de expediente por servidor em inciso Ill, permite a percepgdo de GECC por ¢
04600.006739/2019-35 DGI exercicio na Enap. Escola apenas:
Orientar os servidores para que ndo registrem frequéncia nos casos de realizagdo | "lll - quando a atividade for desempenhada
de atividades remuneradas por GECC no horario do expediente. do servidor."
ASCOM,
04600.000723/2020-52 CGTI, CGOF, Ayalia”géo da rf'nigragéo d? c?nteﬂdo para o novo portal Enap do menu de primeiro Atendida. Vide novo sitio da Enap.
CLCC, CGPES, | nivel “Acesso a Informagdo”.
Gabinete
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Aprimorar a transparéncia ativa na divulgagdo dos préximos processos
seletivos, com a divulgagdo dos nomes dos candidatos e as respectivas
notas em ordem de classificagdo nas etapas do certame. (SEI 0457693)

Finalizada. A drea ndo acolheu a recomenda
despacho SEI 0460479

04600.003898/2020-11

DGl

Recomenda-se aos gestores, antes da realizagdo de futuros pagamentos, refazer o
calculo do valor da m3o de obra de acordo com o inicialmente contratado, bem
como avaliar o impacto da majoragdo dos itens "lucro" e "custos indiretos" nos
valores pagos desde a primeira repactuagdo, para efetuar a glosa.

Atendida.

02 Recomendagées
NAO IMPLEMENTADAS

Processo

Responsavel

Descricdo

Observagoes

04600.003389/2018-74

DGI/CGTI

Apds aprovagdo do PDA pela Presidente da Enap e a publicagdo de sua
primeira versdo no sitio oficial da Escola - e tendo em vista o art.

65. da Medida Proviséria n.2 870, de 12 de janeiro de 2019,

que estabelece a organizagdo basica dos drgdos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios, incorporando a Escola de Administragdo
Fazendaria (Esaf) a esta Enap - que o Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria n.2 494/2018 realize o levantamento (inventério) dos dados
oriundos da Esaf candidatos a abertura de dados, de acordo com os
critérios de priorizagdo constantes da Minuta de PDA (item 5 -
"Critérios utilizados para a priorizagdo dos dados") e do art. 42, lIl

da Resolugdo n2 3/17 do CGINDA .

Em articulagdo com a Procuradoria, em reun
ficou definido a atualizagdo e formatagdo do
publicados.

04600.003389/2018-75

DGI/CGTI

Com o levantamento dos dados concluido, que o Grupo de Trabalho instituido
pela Portaria n.2 494/2018 efetue

a atualizagdo/revisdo do PDA, de forma a contemplar o conjunto de dados
oriundos da Esaf no item "Defini¢do das A¢des de Abertura dos Dados", e
fazendo constar o cronograma de abertura no "Plano de Agdo",

conforme Art. 42, VI, b, da Resolu¢do/CGINDA n2 3/17.

Em articulagdo com a Procuradoria, em reun
ficou definido a atualizagdo e formatagdo do
publicados.

— -y

Ll
SE'! Documento assinado eletronicamente por Brunno Silva Moraes, Técnico(a) em Assuntos Educacionais (TAE), em 30/03/2021, as 17:09, conforme horario oficial

' assinatura de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de agosto de 2015.
eletrdnica

-
SEI! Documento assinado eletronicamente por Fabio de Paiva Vaz, Auditor(a) Interno, em 30/03/2021, as 17:12, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9,

' assinatura de 04 de agosto de 2015.
eletrénica
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