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Categoria lll: Processos Internos

Implantacao do BIM (Building Information Modeling) na SPObras

Sao Paulo Obras - SPObras - Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB

Resumo:

Os problemas que o projeto busca resolver sdo AGILIDADE na compatibilizagdo, analise e
aprovacao de projetos e ASSERTIVIDADE na extragao de quantitativos.

O projeto ja apresentou resultados: Escaneamento Fixo a Laser e Modelagem do Viaduto T5
Marginal Pinheiros; Escaneamento Movel a Laser e Modelagem das Redes Subterraneas da Av.
Santo Amaro, resultndo na elaboragao de Especificagoes Técnicas de Escaneamento a Laser Fixo e
Mével, Termo de Referéncia para Projeto e Plano de Execugédo em BIM.

1. Inovacéo

Qual o problema publico que o projeto busca resolver? (limite de 2000 toques,
incluindo caracteres e espagos)

0 BIM - Building Information Modeling — ou Modelagem da Informacgao da Construgao é uma
metodologia que permite a modelar uma construgdo em ambiente digital de forma integrada, ou
seja, as diversas disciplinas de um projeto como arquitetura, estrutura, instalagdes, paisagismo,
drenagem etc, sdo modeladas em um ambiente Unico, de forma integrada, através de um
processo colaborativo mais intenso entre os envolvidos no empreendimento.

0 BIM permite hoje diversos usos, como extracao de documentagao,desenhos e relatorios,
compatibilizacao de projetos, levantamento da realidade por nuvem de pontos resultando em as
built; elaboracao de cronograma simulando as atividades da construgao; realizagao de
orcamentagao e monitoramento da manutencao e operagao do edificio, através das informagoes
que podem ser agregadas ao modelo.

Os maiores problemas que o projeto de Implantagao do BIM em SPObras busca resolver, em um
primeiro momento, sdo a AGILIDADE na compatibilizagao, analise e aprovacao de projetos e
também mais ASSERTIVIDADE na extracao de quantitativos. O uso do BIM como metodologia
para conceber e projetar um empreendimento, permite que a sua construcao seja feita em
ambiente digital de forma antecipada, diminuindo assim, as incompatibilidades de projeto,
antecipando conflitos e consequentes futuros problemas de obra, além de diminuir também os
erros de orgcamentacgao, resultando na diminui¢ao de aditivos.

A continuagao do projeto, quando da ampliagdo dos usos do BIM, permitira também um melhor
planejamento e acompanhamento da obra, através de um cronograma mais assertivo, pois sera
possivel simular a construcao digitalmente antes do seu inicio e fazer as corregcdes necessarias e
também acompanhar a operagao e manutengao dos empreendimentos, diminuindo o custo ao
longo de sua vida util.

Como o problema foi resolvido? (limite de 2000 toques, incluindo caracteres e
espacos)
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0 projeto de Implantacdo do BIM na SPObras estd em fase de execucao, mais especificamente na
aquisicdo de infraestrutura — softwares e treinamento — para a equipe de analistas de projetos da
empresa.

Atualmente, considera-se que o projeto esta com avango de 50 % e ja apresentou resultados
significativos conforme os projetos-piloto executados: Escaneamento Fixo a Laser e Modelagem
do Viaduto T05 da Marginal Pinheiros em tres fases — acidente, apés o macaqueamento e apds a
liberagao, e Escaneamento Mdével a Laser, Levantamento de Redes do Sub-solo por Georadar e
Modelagem das Redes Subterrdneas em BIM para deteccao de Conflitos e Extragdo de
Quantitativos da Av. Santo Amaro. Essas experiéncias resultaram nas Especificagdes Técnicas de
Escaneamento a Laser Fixo e Mdvel, Elaboragdo de Termo de Referéncia para Projeto
utilizando-se BIM para Corredores e Elaboragcao de Plano de Execugcao em BIM para Corredores,
que define os papéis e responsabilidades de cada agente durante o processo de modelagem em
BIM.

Como o projeto de Implantagéo do BIM é um projeto complexo, que reflete diretamente o
aculturamento da empresa quanto a aquisigao de uma nova metodologia e redefini¢cdo de
processos internos, foi desenhada uma EAP - Estrutura Analitica do Projeto que previu desde o
aprendizado e benchmarking, passando pela identificacdo das necessidades internas e requisitos
do empreendimento. Para a conclusdo do projeto, serd necessdrio ainda a aquisi¢cdo de softwares
e treinamentos, elaboracao do caderno de contratacdo em BIM da SPObras e a 1a Licitacao
utilizando a metodologia BIM.

Quais foram as principais entregas do projeto? Por exemplo, software para
gerenciamento de um processo ou uma capacitagao para funcionarios (limite de 2000
toques, incluindo caracteres e espagos)

0 projeto de Implantagao do BIM foi elaborado segundo alguns processos de gestao do PMI -
Project Management Institute e definiu, a principio, um ciclo de vida dividido em 6 fases com as
seguintes entregas, constantemente monitoradas:

- Gestao: documentos como Termo de Abertura, Declaragao de Escopo, Orgamento,
Cronograma e Licdes Aprendidas,

- Iniciagao: Aprendizado, Benchmarking e Orcamento

- Estruturacdo: 1)Divulgagéo Interna - visando a difusdo do BIM e aculturamento dos
funciondrios da empresa; 2) identificagdo das necessidades internas; 3)escolha de softwares e
infraestrutura

- Implantagao fase I: trabalho desenvolvido com a equipe BIM de SPObras — equipe eleita e
aprovada pelas coordenadorias e diretorias para um desenvolvimento mais aprofundado dos
conceitos do BIM e definicdes das diretrizes a serem adotadas pela SPObras - 1) requisitos para
os empreendimentos; 2)acompanhamento dos projetos de simulagédo — projeto viadutos e projeto
de Requalificagdo da Av. Santo Amaro e Reforma do Corredor; 3) treinamento; 4) desenvolvimento
de Termo de Referéncia para a 1a licitagdo em BIM; 5) Caderno de Contratagdo em BIM

- Implantagéo fase Il: 1) Treinamento para toda a equipe de analistas de SPObras e 2)
aquisicao de softwares para toda a equipe

- Encerramento: Melhorias sugeridas e dossié do projeto.
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Quais barreiras e dificuldades surgiram ao longo do projeto e como foram superadas?
(limite de 2000 toques, incluindo caracteres e espag¢os)

As principais restricdes do projeto:

- Orgamento limitado — o que nos levou a publicar um termo de cooperagao para os
fabricantes de softwares

- Tempo escasso da equipe envolvida — concorréncia com as atividades desenvolvidas
quotidianamente pela equipe de analistas de projetos, orcamentos e obras. Com o inicio do
projeto piloto da Requalificagao da Av. Santo Amaro e Reforma do Corredor,, faz-se necesséria a
conscientizagao do corpo diretivo para incorporar as atividades do BIM a rotina dos analistas

- Mudancas das datas das entregas dos diversos empreendimentos — manter no
cronograma da equipe BIM as atividades relacionadas ao BIM e que podem ser adaptadas as
mudangas das ordem de entregas dos empeendimentos;

- Existéncia de um empreendimento para se licitar em BIM e assim iniciar definitivamente o
processo — cuja inexisténcia impossibilitou a efetivagao do Termo de Cooperacao

- Mudanca do corpo diretivo duas vezes na presente gestdo — foram realizadas reunides e
palestras mostrando o avango do projeto e sua importancia devido a adesao da nova tecnologia
pelo mercado, como podemos melhorar nosso desempenho em andlise e aprovagao de projetos e
ter um melhor controle do processo.

- Inexisténcia de infraestrutura adequada — computadores e servidores — computadores ja
adquiridos para a equipe BIM (Implantagéo fase I) e aquisicao de servidor dedicado ao BIM em
andamento

- Aproximagao aos 6rgaos de controle antecipadamente ao processo licitatorio — ainda nao
realizado

2. Eficiéncia e Resultados

Quantas pessoas estavam envolvidas diretamente na execugao do projeto? (limite de
500 toques, incluindo caracteres e espagos)

30 pessoas diretamente envolvidas na execugao do projeto:

- Presidente, Chefe de Gabinete, Diretores Administrativo, Projetos e Obras — aprovagao
das ag0Oes de projeto - 5 pessoas

- Nuc. de Projetos — projeto-piloto - 4 pessoas

- Nuc.de Licenciamento e Interferéncias — projeto-piloto - 1 pessoa

- Nuc. de Gestao Ldégica e Sistemas — apoio logistico - 3 pessoas

- Nuc. Apoio Inspec¢des e Manut. de Obras de Arte Especiais — 3 pessoas

- Equipe BIM — desenvolvimento do projeto - 14 pessoas

Qual foi o orcamento destinado ao projeto? (limite de 500 toques, incluindo caracteres
e espacos)

Softwares, Treinamento e Computadores
Orgamento Apresentado - Jul/17 — RS 753.400,00
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Orgamento Aprovado — Ago/17 — RS 145.200,00 (19,27%)
Storage
Orgamento Aprovado — R$ 250.000,00

Qual foi a infraestrutura fisica e tecnolégica utilizada na execugao do projeto? (limite
de 500 toques, incluindo caracteres e espagos)

Para o projeto-piloto da Av. Santo Amaro, além dos recursos proprios da contratada para
execucao da modelagem, a SPObras contou com a licenga de avaliagao de 30 dias da Autodesk
para o Navisworks e Revit para avaliagdo e checagem do modelo. Foram utilizadas licengas de
avaliacao de outros softwares em BIM como o TeklaBIMSight, SOLIBRI, Trimble Connect, além do
Trimble Real Works e Scene LT, para arquivos de nuvens de pontos, e a aquisicao de 10
computadores especificos para a equipe BIM.

Quais materiais e servigos foram utilizados? (limite de 500 toques, incluindo
caracteres e espagos)

Servigo de comunicagado na nuvem — como Dropbox e Googledrive, para envio dos modelos e
relatdrios de conflitos.

Houve outros recursos investidos no projeto? Quais? (limite de 500 toques, incluindo
caracteres e espagos)

Até o momento foram investidos

- Aquisicdo das maquinas para uso da equipe BIM RS 145.340,00 SEI n°
7910.2019/0000620-7

- Storage RS 77.830,00. SEI n® 7910.2019/0000551-0

Quais parceiros foram envolvidos diretamente no projeto?

( X ) Outros 6rgaos publicos municipais

( X ) Orgaos publicos estaduais e/ou federais
( ) Organizacdes do Terceiro Setor

( X') Organizagdes do Setor Privado

( ) Outros

( ) Nenhum

Quem foram e qual foi o papel de cada um dos parceiros? (limite de 1000 toques,
incluindo caracteres e espagos)
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SEC. PLANEJAMENTO ESTADO DE SANTA CATARINA - Primeiro contato publico relacionado ao
BIM, que abriu caminhos e orientou sobre alguns passos que poderiam agregar a implantacao do
Projeto.

METROSP, SABESP, FDE - Visitas para troca de conhecimento sobre a implantacdo do BIM
nesses 6rgaos.

SINAENCO, ABPLAST ( Associagado Brasileira de Plasticos), TJSP, CEF, CAU, SEHAB -
Disseminacao do processo de Implantagao do BIM em SPQObras

SINDUSCON — Mencgao Honrosa ao Projeto Piloto da Av. Santo Amaro

SOFTWAREHOUSES - Altoqi, Bentley, Autodesk, Trimble, Graphisoft e Solibri — troca de
conhecimentos e experiéncias quanto ao processo de implantagao do BIM, palestras e
seminarios relacionados aos diversos tipos de softwares do mercado.

ABNT — CEE134 - Comissao de Estudo Especial de Modelagem de Informacao da Construcédo —
participacao no desenvolvimento da norma no grupo de processos.

Quais foram os resultados quantitativos do projeto? (limite de 1500 toques, incluindo
caracteres e espagos)

Até o momento, ndo ha métricas para quantificar os dados do projeto.

Existem evidéncias que comprovem esses resultados quantitativos? Quais?
(X) Nao
( ) Sim. Quais? (responda abaixo): (limite de 1000 toques, incluindo caracteres e espacos)

Quais foram os resultados qualitativos do projeto? (limite de 1500 toques, incluindo
caracteres e espagos)

Seguem dois depoimentos de integrantes da equipe BIM que trabalham atualmente com andlise e
aprovacgao de projetos:

ALMEIDA, Fernado, Eng. Civil — “Na minha opinido, utilizando o software BIM que foi
disponibilizado para treinamento, o Solibri, constatei vantagens muito interessantes no que tange
a deteccao de conflitos para este corredor. A maior qualidade é, sem duvida, antever as possiveis
interferéncias antecipando solucdes.

Outra vantagem é a integracao das diversas disciplinas possibilitando uma analise macro do
emprendimento.”

“0 tempo envolvido em analises das disciplinas devera ser reduzido significativamente uma vez
que todas as disciplinas presentes na elaborac¢ao do projeto de forma integrada permitirdo uma
agilidade na resolugéo de conflitos e interferéncias dectadas.”

DOURADO, Julia, Arquiteta — “Um beneficio da utilizagdo do software BIM no empreendimento,
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além da garantia de melhor qualidade, € melhor gestao do tempo de todos os envolvidos,
evitando retrabalho.”

Existem evidéncias que comprovem esses resultados qualitativos? Quais?

( ) Nao

( X)) Sim. Quais (responda abaixo): (limite de 1000 toques, incluindo caracteres e
espacos)

A analise feita pelo software Navisworks da Autodesk no corredor da Av. Santo Amaro
apresentou a identificagdo de 520 conflitos de redes (interferéncias entre duas ou mais redes):
- 520 conflitos entre Drenagem e Redes Subterraneas identificadas por Georadar

- 112 conflitos entre Drenagem e o Projeto das Valas Técnicas

- 1177 conflitos entre as Redes Subterraneas Identificadas por Georadar e o Projeto de
Valas Técnicas

3. Transparéncia, Participacao e Sustentabilidade

Seu projeto teve a participagao de quais atores durante a elaboragao, implementagao
e/ou avaliagao do projeto?

() Cidadao

( X') Servidores Publicos (no caso em que esses forem o publico-alvo)
( X)) Setor Privado

( ) Terceiro Setor

( ) Nenhum

( ) Outros

De que forma ocorreu a participagao de cada um deles? (limite de 2000 toques,
incluindo caracteres e espagos)

A equipe do projeto de implantagdo é composta por funcionarios — servidores publicos de
carreira, com o objetivo de perenizar o seu uso independentemente das gestdes da Prefeitura. A
equipe de projeto tem participagao ativa e direta na:

- estruturacao - planejando as atividades de projeto

- implantagao — elaborando o Plano de Execucdo em BIM, criando e revendo documentos como
Especificagcdes Técnicas de Escaneamento a Laser Mdvel e Fixo e desenvolvendo Termos de
Referéncia, escolha de softwares a serem utilizados pela equipe de analistas da empresa,
adaptando a infraestrutura existente a nova metodologia através da compra de novos
equipamentos e disponibilizando espago em servidor e links adequados para troca de dados.

- disseminacgao do projeto — repassando aos outros membros da equipe os conhecimentos
adquiridos durante o processo de implantacgao.

Quanto ao setor Privado, contamos com o apoio das Softwarehouses para maior conhecimento
das possibilidades de cada software e qual seus usos, assim como assisténcia na equalizacao de
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duvidas.

As informagoes sobre o projeto estdao publicadas em algum local de dominio publico?
Coloque os links abaixo ou fotos/documento em anexo. (limite de 1500 toques,
incluindo caracteres e espagos)

Nao

Qual Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) esta mais relacionado com o
projeto?

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis

A qual meta desse objetivo o projeto esta relacionado?

11.2 Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentaveis e a prego acessivel para todos, melhorando a seguranga rodoviaria por meio da
expansao dos transportes publicos, com especial atengao para as necessidades das pessoas
em situacao de vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos

4. Continuidade e Replicabilidade

Quais o6rgaos e entidades podem replicar as entregas do projeto? (limite de 2000
toques, incluindo caracteres e espagos)

O processo de Implantagdo do BIM é um processo que deve ser aplicado de forma colaborativa
durante todo ciclo de vida da construgdo. Sendo assim, a metodologia deve ser compartilhada
pelos diversos érgaos envolvidos, principlamente no que diz respeito as informacdes que devem
ser agregadas ao modelo e que resultardo em cronogramas, orgamentos, obras mais assertivas.
Podem replicar o projeto:

- SPTRans

- SPUrbanismo

- CET

- SIURB

- Concessionarias (Eletropaulo, empresas de Telecom,..)

- TCM
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Considerando uma eventual troca de equipe:

O projeto tem respaldo juridico para garantir sua continuidade? Cite quais
instrumentos/documentos existentes. (limite de 500 toques, incluindo caracteres e
espagos)

O Decreto Federal 9.983/2019, de 22/08/2019 dispde sobre a Estratégia Nacional de
Disseminacao do Building Information Modelling no Brasil - Estratégia BIM BR assim como Termo
de Cooperacao - Estratégia BIM Cosud assinado pelos governadores das regides Sul e Sudeste.
Os Unicos documentos validados internamente pela diregdo de SPObras sdo o Termo de Abertura,
Declaragao de Escopo e Cronograma, que sdo documentos de gestao elaborados segundo as
praticas de gerenciamento de projetos do PMI.

O projeto tem recursos orcamentarios para garantir a sustentabilidade financeira no
longo prazo? (limite de 500 toques, incluindo caracteres e espagos)

Nao na sua totalidade. O Orgamento aprovado em ago/17 contempla parte do projeto. Em virtude
disto, optou-se pelo uso da licenca de avaliagdo de alguns softwares e agora, com maior
conhecimento da metodologia, a equipe avalia a possibilidade de fazer uso de alguns softwares
gratuitos para analise de projetos em BIM. Contudo, devera ser revisto o orgamento para
implementacao dos recursos de softwares para toda a equipe de analistas e, numa préxima fase,
para a equipe de acompanhamento de obras.

Existe documentacao dos fluxos e processos para garantir a continuidade do projeto?
Se sim, quais? (limite de 500 toques, incluindo caracteres e espagos)

A equipe de projeto Bim de SPobras vem desenvolvendo, conforme sua disponibilidade

- Fluxo de andlise e aprovagao de projetos

- Plano de Execugao em BIM para projetos de Corredores

E devera iniciar as atividades de

- Plano de Execugdo em BIM para os outros tipos de empreendimentos da empresa (obras
de arte, restauro, reforma)

- Caderno de Contratagao em BIM

O projeto conta com alguma outra estratégia para sua continuidade? Descreva abaixo.
(limite de 1000 toques, incluindo caracteres e espagos)

0 maior objetivo, que é também a sua estratégia, é realizar a 1a licitacdo em BIM e, a partir dai,
consolidar e melhorar o processo de analise e aprovagao de projetos na empresa.

5. Materiais Extras

Tem algum material extra, como fotos, videos e documentos, que gostaria de
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compartilhar conosco?

https://drive.google.com/open?id=1Qrg4YIVHXhuilAtagoHXQB2vpbjeRbSuA



https://drive.google.com/open?id=1Qrq4YIVHXhuiIAtqoHXQB2vpbjeRbSuA

