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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

A Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) é uma escola de governo que
oferece formacdo e aperfeicoamento em Administracao Publica a servidores publicos. Desde
2016 também se configura como Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo (ICT), cabendo-
lhe "o desenvolvimento de pesquisa basica ou aplicada, de carater cientifico e tecnolégico, e o
desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos destinados a tecnologias de gestdo que
aumentem a eficacia e a qualidade dos servicos prestados pelo Estado aos cidadaos”

Em 2018 a Escola manteve o seu compromisso de capacitar os servidores em areas estratégicas
do governo federal. Ofertou cursos de pés-graduacdo lato e stricto sensu. Os estados e municipios
também foram foco de diversas atividades de capacitacao, dentre elas o lancamento de duas
especializagoes exclusivas para gestores pUblicos municipais. No campo da inovacdo, além da oferta
de cursos, a Enap prestou apoio a érgaos do governo no desenvolvimento de projetos de inovacao
e de novas metodologias de gestao publica. Também assessorou os 6rgaos nas tematicas de
simplificacdo e desburocratizacdo, regulagdo e planejamento estratégico. Dentro de sua politica de
internacionalizacdo, manteve parcerias com universidades e organismos de renome internacional,
tais como Harvard Kennedy School, Universidade de Indiana, ENA/Franca, Organizacdao para a

Objetivo Estratégico:

Fortalecer a formacao e o
desenvolvimento de agentes publicos,
adequados as necessidades das
instituicoes governamentais

Objetivo Estratégico:
Atuar como espaco de articulacao e
conexao entre instituicoes nacionais e

E Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), Faculdade Latino-Americana de Ciéncias internacionais e agentes Pl'lbliCOS
‘§ Sociais (Flacso), entre outros. Desenvolveu projetos de pesquisas e publicou diversos materiais =~~~ 77T T T T T T TTTTTo o T o o To oo oo n T m T
% visando a disseminag¢do do conhecimento. L. .
58 Objetivo Estratégico:
E jé A seguir, consta um resumo dos principais resultados alcancados pela Enap no ano de 2018 frente Atuar como pOlO de inovagéo e
’—9‘: <, aos seus principais objetivos estratégicos e as prioridades da gestao: experimentagéo na gestéo de politicas 4
43 publicas
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Objetivo Estratégico:

Produzir, fomentar e disseminar
conhecimentos e pesquisas aplicados a
gestdo publica
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

Criada em 1986, a Fundacao Escola Nacional de Administracao Identificagéo da unidade prestadora de
Pablica (Enap) é uma escola de governo vinculada ao antigo
e . . < contas
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, com
a finalidade de promover, elaborar e executar programas de e
capacitacdo para servidores da administracdo publica federal, . o
estadual e municipal, visando ao desenvolvimento e a aplicacdo de 1 E;f,?gg’f;‘s’erucﬁirygftear};'as de
|
tecnologias de gestdao que aumentem a eficacia e a qualidade dos ' aumentar apcapacidz?de de
servicos prestados pelo Estado aos cidadaos. ! governo na gestdo de politicas
' publicas
|
|
Estrategicamente, a Enap se orienta a fortalecer a formacao e : ~

- e o desenvolvimento de agentes publicos, de forma !

= adequada as necessidades das instituicoes governamentais, ‘ . B

3 . . . . Incentivo a reflexao,

5 bem como produzir, fomentar e disseminar conhecimentos criatividade e inovacdo
'_g“';'-;* e pesquisa aplicados a gestdao publica. Ainda numa Compromisso com o
cE perspectiva estratégica, objetiva ser espaco de articulacio dialogo e a democracia
zZ< - TR S L ito a diversi
v_°u§ e conexdo entre instituicoes nacionais e internacionais e ya[qtgs 7777777 Rf‘f??'f? ?f‘l\’fefsf'ofl‘?c{ef .
2 os agentes do setor publico, de forma a se fortalecer como Vis3

polo de inovacgdo e experimentacdo na gestao de politicas \_ Visao J

publicas, sendo formalmente uma Instituicdao Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagao (ICT).

(co)
e
(@)
(QV/

Ser referéncia em formacao e desenvolvimento de
1 agentes publicos, visando ao seu alto desempenho, e
|

! na inducdo da inovacdo em gestdo publica, a fim de
! obter resultados para a sociedade brasileira
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-
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Ambiente externo

Nao houve no
exercicio de 2018
eventos externos

FORMAGAO DE CARREIRAS, POS GRADUACAO E EDUCAGAO CONTINUADA
re leva ntes q ue PRIORIZACAO DA NEGOCIAR E PLANEJAR E EXECOT R REALIZAR A
ABORDAGEM ARTICULAR AS DESENVOLVER SEGUNDA ETAPA DO AVALIAR Profissionalizagéo do

ACOES COM CURSOS E EVENTOS B LCACIONAIS
OUTROS ORGAOS DE APRENDIZAGEM EEPPGG

gestao.

CONTEUDOS E

te n ha m i m pactad o a CONCURSO DE APO RESULTADOS

servigo publico

PUBLICOS
PRIORITARIOS

PRODUGAO, FOMENTO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTOS E PESQUISAS

Aumento da
capacidade de
governo
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PRODUZIR ESTUDOS FOMENTAR PUBLICAR E
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GERIR O
ORGAMENTO E
EXECUGAO
FINANCEIRA
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ADQUIRIR, IMPLANTAR
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JUDICIALE PREVENTIVAS E

EXTRA JUDICIAL CORRETIVAS

LIZAR
ADMINISTRACAO DE

INSTITUCIONAL
PESSOAL

ADQUIRIR BENS E
SERVICOS 2
IMOBILIARIO
GERIR O SERVICO DE
ACESSO A

MANTER A
INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCA DE

REALIZAR A GES’
DOCUMENT.

GERIR FORMAGAO E
DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

EXERCER AS ATIVIDADES ORGA
REALIZAR GESTAO ATENDER ORGAOS

INFORMAGAO AO
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DE CONSULTORIA E
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CONHECIMENTO
ORGANIZACIONAL
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A busca pela inovac¢do na entrega de produtos e servicos exigiu da Enap mudancas culturais e organizacionais. Dessa forma, a fim de se readequar a
essas novas estratégias,nofimde 2017 einiciode 2018 a Escola se empenhou em revisar seu Mapa Estratégico e, consequentemente, a reconstru¢ao
das suas estratégias. Buscou-se a construcao de uma organizacao flexivel e adequada as necessidades de inovacao no desenvolvimento profissional
de agentes pUblicos e na gestao de politicas piblicas.

Os objetivos estratégicos estabelecidos contribuem, em Gltima instancia, para o alcance do objetivo de “aprimorar a gestdao governamental para

aperfeicoar as politicas publicas e os resultados para o cidaddo”. Tais objetivos correspondem a quatro perspectivas da organiza¢ao, apresentando-

se de forma balanceada, uma vez que sua estratégia se organiza de forma integral: v

Fortalecer a formacao e o desenvolvimento de agentes publicos, adequados as necessidades das instituicdes governamentais;
Atuar como espaco de articulacao e conexao entre instituicoes nacionais e internacionais e agentes publicos;
Atuar como polo de inovacao e experimentacao na gestao de politicas pablicas;

Produzir, fomentar e disseminar conhecimentos e pesquisas aplicados a gestdo publica.
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O Mapa Estratégico da Enap apresenta esses objetivos de forma articulada, visando comunicar melhor a estratégia e orientar o seu processo de
monitoramento, conforme descrito na pagina seguinte:

Planejamento estrat
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Mapa
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Modelo de Governanca
A 4

Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdao

Instancias Externas de Governanca
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Instancias Internas de Governanca

Conselho Diretor
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Auditoria Interna
Comité de Etica

Presidente
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Principais canais de comunicacao com a sociedade e as partes interessadas

A Enap possui mais de um canal de comunicacdo com o pUblico externo, entre eles o préprio Portal, adaptado a ampla variedade de publico e as
distintas necessidades dos usuarios internos e externos.

Entre as mudancas promovidas em 2018 destacam-se a reformulacao do Portal, com o intuito de destacar os cursos e contetdos oferecidos pela
Escola, bem como o atendimento as principais recomendacgdes de acessibilidade. Também vale ressaltar a atuagdao da Escola nas redes sociais —
Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, Slideshare, etc— por meio das quais o cidaddo tem acesso as suas informagoes institucionais e organizacionais.
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O Fale Conosco da Escola também foi reformulado com a publicacdo e a divulgacdo de novos canais de contato direto com as areas da Escola,
segmentando o contato para as areas de interesse, conforme se observa no link https://www.enap.gov.br/index.php/pt/a-enap/fale-conosco.



https://www.enap.gov.br/index.php/pt/a-enap/fale-conosco

Em 2018 foi editada a Portaria n°® 93, de 15 de margo de 2018, regulamentando o Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC) da Enap, definindo a
sua nova vinculacao, as competéncias de cada area da Escola e o fluxo operacional interno a ser seguido, possibilitando o pleno funcionamento do
canal no ambito da Lei de Acesso a informacdo - LAl (Lei n® 12.527 de 18 de novembro de 2011) e do Decreto que a regulamenta (Decreto n® 7.724
de 16 de maio de 2012).

SIC

Sistema de Informacgoes
ao Cidadao

56 Principais temas demandados - SIC
pedidos Comissao de Géne~ro — gﬁ
recebidos Inovacao  mmmmm S
Escolas de Governo s =
Manifestacoes de Interesse Social %
. Gestdo Documental  m—— o))
1 O d 1as - Sustentabilifjaci.e I g
tempo médio Audltor-1a e Transpa-weAnc-m I .%
de resposta Almoxarifado e Patriménio m—————— 9
Matriculas, Certificados e Secretaria Escolar n— ©
Orcamento, Custos e Financas m— §
4 6 7 Compras e Contratos mEEEE————— 3
Y i Informéatica e Governo Virtual m——————— 5
ped 1 d 0OS Cursos, Contelidos e Materiais  |mmm——————————————— g
média Servidores da Enaj 'qc—,'
mensal 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% £
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Ademais, as informagdes divulgadas pela Escola em termos de transparéncia ativa foram aprimoradas, conforme previsto no Capitulo I, do Decreto
n.° 7724,de 16 de maio de 2012. Todas as se¢des do menu “Acesso a Informacao” no sitio da Enap foram revistas, em especial, “Receitas e Despesas”
(em decorréncia das mudancas implementadas no Portal da transparéncia em 2018); “Licitacdes e Contratos” (em virtude da recomendacdo do
Acé6rdao do TCU n° 1.855/2018, que prevé a necessidade da disponibilidade de arquivos com o inteiro teor dos contratos administrativos, seus
anexos e aditivos nas paginas de transparéncia dos 6rgdos ja estd em andamento) e “Dados Abertos” (ap6s solicitacdo da Auditoria Interna foi
instituido Grupo de Trabalho para elaborar o Plano de Dados Abertos (PDA) da Escola).

Buscando também atender ao disposto no Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016, que institui a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal, em 2018 a Escola realizou levantamento do conjunto de dados candidatos a abertura, priorizou e selecionou as bases de dados a serem
abertas e elaborou o Plano de Dados Abertos (PDA) da Fundacao Escola Nacional de Administracdo Publica, que sera aprovado e publicado no sitio
da Enap em 20109.

A Enap ainda ndo possui uma unidade de Ouvidoria instituida. Dessa forma, a gestdo do sistema de ouvidoria na Escola é de responsabilidade da
Auditoria Interna. E possivel fazer manifestacdes a Escola pelo Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV).
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

No exercicio de 2018, a Enap implementou novos mecanismos de controle que fortaleceram o ambiente de controle interno e governanca,
uma vez que mitigam os riscos envolvidos nos processos de atuacdo da Escola, para fins de alcance da missao, com destaque para os
seguintes instrumentos:

v

Tema

Contratacao de
instrutores, docentes
e colaboradores pela
Enap

Contratacao de
instrutores, docentes
e colaboradores pela
Enap

Licitacoes e
Contratos

Licitacoes e

Contratos

Pessoal

Pessoal

Instrumento

Regulamentacdo sobre a contratacdo de pessoas fisicas prestadoras de servicos técnicos
profissionais especializados em carater eventual e disciplina a concessdo da Gratificagdo por
Encargo de Curso ou Concurso (GECC) pela Enap

Anexo - Tabela de Referéncia dos Valores de Remuneracao

Procedimentos para a contratacao de pessoas fisicas prestadoras de servicos técnicos profissionais
especializados em carater eventual e concessdao de GECC pela Enap

Anexos - Instrumentos padronizados, tais como Projeto Basico e Condic¢6es Gerais de Prestacdo de
Servigos

Manual de Gestado e Fiscalizacao de Contratos de Servicos Terceirizados da Enap
Anexos - Instrumentos padronizados e check-lists

Manual de apuracao de infracdes e de aplicagdes de sancdes administrativas em licitacdes e
contratos

Regulamentacao da participacao de servidores em atividades de capacitacao e desenvolvimento
no ambito da Enap
Anexos - Instrumentos padronizados

Regulamentacdo do controle eletrénico de frequéncia, por meio da biometria, para registro de
assiduidade e pontualidade dos servidores piblicos na Enap - implementa o Sistema Unificado de
Administracdo Pablica (SUAP), com controle de identificacdo biométrica

Normativo

Resolugao
n®27/2017
(vigéncia em 2018)

Instrucao Normativa
n°3/2018

Portaria Enap
n°57/2018

Portaria Enap
n°507/2018

Portaria Enap
n° 456/2018

Portaria Enap
n® 67/2018



Com relagdo aos potenciais riscos, a Auditoria Interna da Enap expediu 2 (duas) recomendacdes que ainda estdo pendentes de atendimento,
podendo representar riscos aos processos de governanga e controles internos da Escola, caso ndo sejam implementadas, conforme quadro
a seguir:

v

Descricao Responsavel pelo atendimento Andamento
Instituir instancia colegiada para tratar da governanga, L
~ . . o Serd atribui¢do do Conselho
gestdo de riscos e controles internos, com o objetivo . .
01/2018 ] - ] Diretor no novo Regimento
de garantir que as boas praticas relacionadas a estes .
. . o Interno da Enap, que estd em
temas se desenvolvam e sejam apropriadas pela Presidéncia da Enap - _
Data: ; . fase elaboracdo em razdo do
Enap, de forma continua e progressiva, nos termos da
23/04/2018 - . . novo Estatuto (Decreto n.°
Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n® 01/2016 e
9.680/2019)
do Decreto n®9.203/2017
Instituir a Politica de Gestdo de Riscos com o objetivo
02/2018 de identificar, avaliar, administrar e controlar ) . _
o ] - Minuta de Politica de Gestdo de
potenciais eventos ou situagdes que possam o . )
. . L o Presidéncia da Enap Riscos devera ser proposta pela
Data: influenciar no atingimento dos objetivos da Enap, nos o
- . . Auditoria Interna em 2019
23/04/2018 | termos da Instru¢ao Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2016.




Ainda, ha exigéncias legais pendentes de implementacdo, gerando potencial exposicdo a riscos e deficiéncias nos controles. As exigéncias se
limitam a processos de controle interno, integridade e governanca — temas que sao objeto dos servicos de avaliacao e consultoria da Auditoria
Interna - e ja estdo sendo tratadas pela atual gestdo da Escola, conforme quadro abaixo. W

Exigéncia Normativa

Andamento

Controle

Interno

Integridade

Governanca

Portaria CGU n°® 2.737/2017

Publicar o Estatuto da unidade de Auditoria Interna
Lein®12.813/2013

Designar a area responsavel pelo Conflito de Interesses, com ado¢ao ao
Sistema SeCi

Decreto n®9.203/2017 + Portaria CGU n° 1.089/2018

Instituir unidade de Gestdo da Integridade ou atribuir as competéncias
correspondentes para colegiado ja existente

Decreto n® 9.203/2017 + Portaria CGU n°® 1.089/2018

Instituir o Plano de Integridade.

Lein® 13.460/2017 + Decreto n® 9.492/2018

Instituir unidade de Ouvidoria

Decreton®9.20 3/2017
Instituir Comité Interno de Governanca ou atribuir as competéncias
correspondentes para colegiado ja existente

Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n°® 01/2016
Instituir a Politica de Gestao de Riscos

Instituir Comité de Governanga, Riscos e Controles

Lein® 13.460/2017 + Decreto n® 9.094/2017

Elaborar/Atualizar Carta de Servigos ao Usuério

Decreto n® 9.094/2017 + Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n°
01/2018

Designar agente publico para receber e dar tratamento ao Simplifique!
Decreton® 8.777/2017

Publicar o Plano de Dados Abertos (PDA)

Minuta proposta pela Auditoria Interna em 2018. Esta sendo revista pelo
novo Auditor-Chefe para publicacdo em 2019.

Sera prevista como atribuicdo da Comissao de Etica da Enap

Serd prevista como atribuicdo do Conselho Diretor no novo Regimento
Interno da Enap, que esta em fase elaboracao em razdo do novo Estatuto
(Decreto n.© 9.680/2019)

O Plano de Integridade devera ser proposto pela Auditoria Interna em 2019.

A Unidade de Auditoria Interna ja atua como unidade de Ouvidoria. Devera
ser formalizada essa atribuicdo mediante Portaria da Presidéncia da Enap.

Vide Recomendac¢do 01/2018

Vide Recomendac¢do 02/2018

Vide Recomendac¢do 01/2018

Em elaboracdo. Publicacdo em 2019

Designar representante da Diretoria de Inovacao

PDA ja elaborado - Minuta de Portaria em analise juridico-formal na
Procuradoria da Enap.



RESULTADOS DA GESTAO

A Enap executa suas atividades com foco em quatro areas de atuacao:
v

2

Conhecimento

3 4

Articulacao Inovacao

Atuar como
espaco de
articulacao e
conexao entre
instituicoes

Fortalecimento
da formagdo e Produzir,
desenvolvimento fomentar e
de agentes disseminar
publicos, conhecimentos

Atuar como polo
de inovacao e

TGS experimentacao
nacionais e

internacionais e
agentes
publicos.

o

adequados as e pesquisas
necessidades das aplicados a
instituicoes gestdo pablica.
governamentais.

de politicas.
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Dessa forma, os resultados da Escola em 2018 serdao demonstrados a seguir:
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Programas de
capacitacao p

Fortalecimento da formacao e desenvolvimento de agentes publicos,
adequados as necessidades das instituicoes governamentais.

Programas de Formacao Inicial e Aperfeicoamento para Carreiras
Programa Técnico Gerencial

Programa de Desenvolvimento de Assessorias Ministeriais
Programa de Desenvolvimento de Liderancas

Programa de Capacitacao para Altos Executivos

Programa de Fortalecimento das Capacidades Locais

Programa de Especializacao (P6s-Graduacao Latu Sensu)
Programa de Mestrado

Educacao a Distancia

I I i e

_____________________________________________________________________________________________
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Programas de Formacao Inicial e Aperfeicoamento para Carreiras

O Programa de Formacao Inicial representa a segunda etapa dos concursos para as carreiras de Especialista em Politicas Piblicas Gestao
Governamental (EPPGG) e de Analista de Planejamento e Orcamento (APO). Também s&o realizados Cursos de Ambientac¢do para ingresso
nas carreiras de outras instituicdes, com o objetivo de integrar recém empossados no servico publico federal ao contexto e estrutura da
administracao publica e a temas estratégicos do seu campo de atuacao.

O Programa de Aperfeicoamento para Carreiras busca promover o desenvolvimento profissional continuo dos integrantes de carreiras do
ciclo de gestdo e outras carreiras transversais do governo federal, sendo requisito para a promocao dos Especialistas em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental (EPPGG) — de acordo com o Decreto n° 5.176, de 10 de agosto de 2004 — mediante o desenvolvimento das
competéncias essenciais para a melhoria da gestdo de politicas publicas na Administracao Publica Federal. O Programa também oferece
oportunidades para que os servidores integrantes das carreiras atendidas possam usufruir do periodo de licenca capacitacao em cursos
promovidos pela Enap.

Programas de Formacao

Inicial e Aperfeicoamento
de Carreiras

Ndmero de concluintes | Ano -

(0]

8 :

2 ; 1.934 2.411 1.774 2.295
=8 Formacao Inicial para 2015 2016 2017 2018
5E + Carreiras
v .2 :
© c .

Zze ! o
= § : Progra3ma~L|cenga
29 + Capacitacao
:  Ciclo de Politicas Pablicas Principais desafios:
Ox® . Ciclo de Gestdo Piblica
o
- 2 . . .
\O c(\)l Aperfeicoamento para Prospectar professores e estabelecer parcerias com Continuidade do Programa
-3 Carreiras instituicoes nacionais e internacionais que estejam de Formacao Inicial i
© desenvolvendo estudos e programas de ensino na depende da aprovacgdo de
T) 8 . Cursos de Ambientacdo fronteira do conhecimento de politicas e gestao novos concursos publicos
e -p publica para a elaboracgao e oferta de cursos sempre pelo atual Ministério da

Palestras e Seminarios atualizados no Programa de Aperfeicoamento. Economia.




Programa Técnico-Gerencial

Oferta de cursos regulares agrupados em areas tematicas, que Seminarios Técnicos-Gerenciais
correspondem as grandes funcdes e processos comuns a todos
os 6rgdos da administracdo publica, com foco em servidores que S3o eventos de aprendizagem que complementam os cursos
ocupam fun¢bes de técnicos ou gerentes. regulares do Programa.
________________________ Temas

" Logistica publica
' Gestdo de pessoas
| C 8 politicas publicas 93 0

| Gestiodepessoas
Seminarios Gestdo de pessoas servidores
realizados Tecnologia da capacitados
EoS Programa Enap em Rede
de [Gosoosepotisronics
EEREEE
| Gestéodeprojetos |

Gestao de politicas Publicas . . o
Oferta descentralizada de cursos de desenvolvimento técnico e

gerencial, com o objetivo de atender servidores pablicos do Poder
Gestdo de projetos Executivo Federal distribuidos no territ6rio nacional e, também,

Desenvolvimento gerencial os servidores dos executivos estaduais e municipais.
Transferéncias voluntarias
Educacdo e docéncia Essa estratégia tem viabilizado a parceria com Escolas de
: : Governo e Institutos Federais de Educacao Profissional, Cientifica
Governanca e Gestdo de riscos L. i
= e Tecnolégica (IFs), que difundem os programas e cursos de
capacitagdo, permitindo a presenca da Enap em todo o territério
nacional, conforme o mapa da pagina seguinte: p

atuacao Orgamento e financas
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Mapa de distribuicao das instituicoes participantes do Programa Enap em Rede

Escola Nacional
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Ainda no que diz respeito a atuacdo da Escola junto aos governos subnacionais, foi ofertado em 2018 o Programa de Apoio as
Capacidades Politico-Institucionais dos Governos Estaduais, em parceria com a Secretaria de Gestdo (Seges) do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) e o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Al’unf)s conclumt.es' em Programas O B Re
Técnicos-Gerenciais Capacidades

Politico-Institucionais dos
Governos Estaduais

Curso de Gestdo de Parcerias
Pablico-Privadas e Concessdes

14.379 para Infraestrutura e
- Desenvolvimento N
Curso de Gestao
11.955 4 5 Pdblica Estadual
5.048 10-980 Concluintes
s 10.039 54
-
7.774 ﬁ . 1532 - concluintes
893 | 4.892 :
6.118
5.237 H e
1.688 2.607|
4.168|
oo
: Principais desafios:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ampliacdo e aperfeicoamento do

mExclusivas+ Parcelas ~ mEnap em Redes  mTurmas abertas + Seminarios quadro de professores.
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Programa de Desenvolvimento de Assessorias Ministeriais

Aatuacdo dos Assessores Ministeriais e nicleos estratégicos de Gabinete dos Ministros de Estado do Poder Executivo Federal é fundamental
quando se considera a propria complexidade do Estado. Esses profissionais fornecem a linha de frente para a tomada de decisdo estratégica
nos ministérios, subsidiando e filtrando insumos para a decisdao ministerial

Assessorias de Comunicacao 1 5 4

Capacitacoes

Chefes de Gabinete em 2018
Progra m_a de Assessorias de Controle Interno
Desenvolvimento
principais desafios:

- Fortalecer as redes dos publicos-alvo do Programa

Assessorias Juridicas . e .
- Ampliar a participacdo de docentes e de experiéncias

internacionais

Assessorias Parlamentares . - S
- Ampliar a oferta de solu¢des de capacitacao

e N objetivando um fluxo continuo de oferta

de Assessorias
Ministeriais
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Programa de Desenvolvimento de
Liderancas

Compreende um conjunto de cursos desenvolvidos especialmente
para os gerentes dos sistemas estruturadores da administracao
publicafederal,deformaapromoverumaformacaointerdisciplinar,
integrada e aplicada dos gerentes publicos com foco na realidade
profissional, na troca de conhecimentos e na formacdo de redes
entre os participantes.

-] LIDERANGAS EM
ORGAMENTO E FINANCAS
= | LIDERANCAS EM
LOGISTICA PUBLICA

|E | PROGRAMA DE
D DESENVOLVIMENT0 —— =] LIDERANGAS EM

DELIDERANCAS GESTAO DE PESSOAS

w | LIDERANCAS EM TECNOLOGIA DA
INFORMAGAQ E COMUNICAGAO

= | LIDERANCAS EM
TRANSFORMAGAO DE SERVIGOS

Os cursos do PDL se estruturam em eixos de conhecimento
multidisciplinares queincluem um eixo técnico que variade acordo
com o tema do curso, gestao publica, desenvolvimento gerencial
e inovac¢do. Os eixos de conhecimento convergem no Desafio
Inovacao, quando os gerentes usam as capacidades analiticas, a
visdo de contexto politico-institucional e as ferramentas técnicas
aprendidas no curso para solucionar uma situacao complexa real
e elaboram um plano de mudanca.

Desafio Inovacao .

Eixo Eixo
Gestao Desenvolvimento
Pablica Gerencial

Eixo
Tematico

1 +d9161 6 -

Concluintes Turmas realizadas

Principais desafios:

Ampliacao do banco de colaboradores, realizado por
meio de processo seletivo complexo, envolvendo a
identificacdo de competéncias substantivas técnicas de
elevada densidade.

Conciliar a resposta as demandas de capacitagdo com um
desenho de conteldo leve e dinamico, permitindo maior
aproveitamento do tempo.

Adaptabilidade constante as demandas das liderancas e
dirigentes da administracao publica, tratando-se de
processos volateis e reativos ao contexto.
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Programa de Capacitacao para Altos Executivos

Voltado para altos dirigentes do governo federal, compreendendo, prioritariamente, ocupantes de cargos comissionados de Natureza
Especial (NES) e de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS) 6 ou equivalentes, abarcando, subsidiariamente, também os ocupantes de
cargos equivalentes a DAS 5 e 4, como forma de preparar futuros altos lideres publicos.

Linhas de atuacao

1. Ciclos Internacionais de . - .
. . Contempla atividades na Enap e um curso de Educacao Executiva na Harvard Kennedy School, nos Estados
Desenvolvimento de Executivos da . ~
o R Unidos. Duracao de 5 a 6 meses
Administracao Publica Federal

2. Cursos avancados de curta duragao Discussdo de conhecimentos de ponta e habilidades estratégicas para a alta gestdo, trabalhando com
nacionais e internacionais desafios concretos e exercicios de simulacdo de situagoes reais.
3. Ciclos de Lideranca Trabalha temas pontuais de interesse de dirigentes, como gestao de equipes e técnicas de negociacao
(0]
S
o FF ~ T P 3 e a5
B Participacdo de especialistas nos 6rgaos de interesse para exposicao dialogada aos altos dirigentes
= .§ 4. Assessoria In-Company da instituicdo, seguida de sessdo de perguntas e respostas, com o objetivo de fazer capacitacao
cm o P -
24 personalizada de acordo com temas estratégicos e atuais do Governo Federal.
SE
£ . in . s = . . .
o . Proporciona uma experiéncia de capacitacdo em ambiente informal, com palestrante de renome nacional
o0 5. Conversa entre Altos Executivos . . . . . .
u o ou internacional, para dialogar sobre temas de conjuntura e de fronteira de conhecimento
o (c0)
o o 6. Encontros da Rede Alumni Altos Eventos exclusivos para os egressos (ex-alunos) do Programa, visando fortalecer a interacdo entre os
O o Executivos - pares e manté-los engajados a ideia de um desenvolvimento profissional continuado.
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Tipo de atividade Nome do evento de capacitacao

Ciclos Internacionais

Cursos Avancados de
Curta Duracao

59 Ciclo Internacional de
Desenvolvimento de Executivos da
Administracao Publica Federal (Enap-
Harvard)

6° Ciclo Internacional de
Desenvolvimento de Executivos da
Administracao Publica Federal (Enap-
Harvard)

Avaliar e Aprimorar Parcerias
Estratégicas

Lidando com Situacgoes Dificeis

Programa Executivo de Competéncias
para Lideranca

Liderando Diferentes Geracoes

Lideranca e Inovagdo em Contextos de
Mudanca

Lideranca Feminina: Estratégias para o
Fortalecimento de Competéncias

Boas Praticas em Compras Publicas:
Conhecendo a Experiéncia Europeia
para Refletir Sobre o Brasil

Inovacao, Lideranca e Governanca
Digital

Tipo de atividade Nome do evento de capacitacao

Ciclos de Lideranca

Assessoria In-Company

Conversas entre Altos
Executivos

Ciclo de Lideranca - Gestao de Equipes
no Século XXI

Com Prof. Enrico Deiaco
Com Prof. Rogério Studart
Com Prof. Ricardo Nuckel
Com Prof. Martin Willaims
Com Prof. Mark Levin
Com Prof. Martin Lodge
Com Prof. Jodo Nuno

Com Prof. Tony Bovaird
Com Prof. Kerry Krutilla

Com Prof. Giséle Szczyglak

Com Prof. Michael Lipsky
Com Prof. Edésio Fernandes
Com Prof. Ricardo Nuckel

Com Prof. Jodo Nuno
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Tipo de atividade Nome do evento de capacitacao

Principais parceiros
Com Prof. Mark Levin

do Programa

et et 1 Tull - Harvard University;

- Georgetown University;
- Indiana University;

Encontros da Rede Alumni
Altos Executivos Com alumni do curso Inovacao,
Lideranca e Governanga Digital

(Georgetown) - Universidade de Roma Tor
Vergata;
Cursos Executivos para Programa de Desenvolvimento da gl e e e T e
Secretarios Municipais Gestao Municipal para a Educagao ENA/Franga

Conferéncia Internacional “"Novos
desafios do Estado e da Administracao Principais resultados
Pdblica no Século XXI: o Estado

Regulador ou de Garantia”, com Prof. ) .
consolidou como uma grande referéncia para o

desenvolvimento de altos dirigentes governamentais no
Brasil. Passou a apresentar uma oferta diversificada de tipos
de capacitacao e é reconhecido ndo apenas pelo seu
desempenho quantitativo, mas também qualitativo; sendo a
alta qualidade dos eventos de capacitagao promovidos um
dos aspectos que vém despertando um efetivo interesse de
dirigentes de altas esferas.

Jodo Nuno
Outros Seminarios / Palestra "Mulheres na Lideranca e seus
Palestras / Conferéncias Efeitos sobre a Igualdade de Género nas

Instituicoes”, com Prof. Giséle Szczyglak

Semindrio Internacional "Transformacao
Digital nos Servigos Publicos”
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participantes horas eventos
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. O “Programa de Capacitacao de Altos Executivos” da Enap se
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Programa de Fortalecimento das
Capacidades Locais

Voltado para agentes publicos estaduais e municipais. Em 2018
foi realizada uma turma piloto do "Programa de Desenvolvimento
da Gestdao Municipal para a Educa¢do” que teve como publico alvo
os Secretarios Municipais de Educacao.

40 88

horas concluintes

CURSOS DE ESPECIALIZACAO EDICAO TURMAS INIiCIO

Programa de Especializacao (P6s-Graduacao
Lato Sensu)

Atualmente, a Enap é referéncia nacional na oferta de programas
de pés-graduacdo na administracdo publica. Para tanto, tem
focado na estratégia de ampliar o portfélio e diversificar os temas
trabalhados nos cursos de especializacdo. Nos Gltimos anos foram
inseridos cursos em diferentes areas de Gestdo Governamental,
abrangendo politica publicas relevantes, além da atualizacao do
conteudo dos programas ja existentes de Gestao Publica e Gestao
de Pessoas.

Gestdo Publica 119 2 2016
Planejamento e Estratégias de Desenvolvimento (EPED) | parceria com o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) 78 1 2016
Gestdo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ae 1 2017
Governanca e Controle da Regulacdo em Infraestrutura | parceria com o TCU 1 1 2017
Politicas de Infraestrutura parceria com Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) el 1 2017
Informéatica Gestdo de Tecnologia da Informacao | parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) a8 1 2017
Analise de Dados em Politicas Pablicas 1o 1 2018
Desenvolvimento Produtivo | parceria com o Ministério da IndUstria, Comércio, Exterior e Servicos (MDIC) & 1 2018
Gestdo Pablica com Enfase em Governo Local | parceria com o Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM),

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Instituto Serzedelo Correa (ISC/TCU), Secretaria de Gestdo 718 4 2018
do Ministério do Planejamento (Seges/MP) e Comunitas

Gestdo Publica | (parceria com a FAB) 129 1 2018
Gestao de Politicas Ambientais 7& 1 2018
Desenvolvimento Local e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | parceria com o IBAM, PNUD, CAF, Ministério da

Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MDH), Secretaria de Governo da Presidéncia da RepUblica, Instituto Republica,

Fundacao Lemann, Fundacgao Brava, Humanize, Comunitas e CGEE 12 1 2018
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Mais de 50% dos programas ofertados contaram com recursos

e/ou cooperacdo técnica de 06rgdos e instituicdes parceiras, Novos Cursos de Especializagdo Lato Sensu lancados em 2018
ampliando as capacidades orcamentaria e institucional da Escola
de ofertar novos conteddos. 12 Especializacdo em Desenvolvimento Produtivo

13 Especializacao em Gestdo de Politicas Ambientais

Alunos receberam o titulode Alunos receberam o titulo de
Especialista em Gestdo Especialista em Gestdo 12 Especializagdo em Anélise de Dados em Politicas Pablicas
Pablica Pablica com énfase em
Governo Local

12 Especializagdo em Gest3o Pablica com Enfase em Governo Local

13 Especializacdo em Desenvolvimento Local e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Ndmero de Turmas Ofertadas I P
2 4 9 Principais desafios:
Ano I 2016 2017 2018
Prospectar curadores académicos com conhecimentos
s o ~ . o técnicos e de fronteira dos cursos ofertados
= A maior inovagdo no programa foi a oferta de cursos presenciais
3
3 . . o . .
_8 1ntens-1v<.)s de especializacdo i e?(cluswos ) _e -com contetdo Criar capacidade para oferta de cursos de especializacao
28 especializado para gestores publicos municipais. Do total de a distancia
o8 vagas ofertadas pela Escolano periodo 2015-2018,36,55% foram
Z's . . P - .
£ & . . - .
23 destinadas a serv1d?res~mun:cc1pals.~Essa estratégia atende_a uma Criar metodologias de avaliacio do impacto dos
Q P
E demanda de capac1tagac.> e formacao p~or pa.rte dos munlflplos programas ofertados
para aumentar a capacidade de gestdo e implementacdo de
oOx politicas para entrega de melhores servicos aos cidadaos.
o O
h N ~ a .
\O o e Gestdo Publica com
‘I(-“' ‘_,g énfase em Governo Local
T) 8 Especializagdes com foco e Desenvolvimento
m nos Municipios Local e Objetivos de
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Programa de Mestrado

A partir de 2016, a Enap comecou a realizar processos seletivos
anuais para as turmas dos Mestrados Profissionais: Mestrado
Profissional em Politicas Piblicas e Desenvolvimento (MPPPD -
em parceria com o IPEA) e o Mestrado Profissional em Governanca
e Desenvolvimento (MPGD).

O MPPPD tem como objetivo capacitar servidores daadministracao
publica federal para formular, implementar e avaliar politicas
pUblicas com base em conhecimento interdisciplinar atualizado
e instrumental analitico adequado ao exercicio da pratica
profissional altamente qualificada.

35

pessoas tituladas como
mestres

O MPGD oferece uma formacao profissional abrangente, de modo
a desenvolver nos alunos as competéncias e habilidades técnicas
e politicas necessarias para o entendimento e a constru¢ao de
mecanismos de governanc¢a e a promog¢do do desenvolvimento
social e econdémico.

1a 23 33

Mestrado Profissional
turma turma turma

em Governanga e

Desenvolvimento  §,4,475019 2018-2020 2019-2021

MPGDT1 MPGDT2 MPGDT3

Inscrigoes validas

489 259 763

O processo seletivo para a 32 turma do MPGD, realizado em 2018,
ampliou o publico-alvo, incluindo servidores publicos dos demais
niveis da Federacao.

Inscricoes por esfera de governo

1,53%

4,93%

23,12%

70,40%

= Distrital mFederal WEstadual EMunicipal
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Principais parceiros do Programa de Mestrado da Enap

School of Public & Environmental Affairs - Indiana University
London School of Economics - LSE

Institute of Development Studies - IDS

International Public Policy Association - IPPA

Escuela Iberoamericana de Administracion y Politicas Publicas/ Centro
Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo — EIAPP/CLAD

Banco de Desenvolvimento da América Latina - CAF
Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais - FLACSO

Fundacdo Lemann - Universidade de Illinois

Dentro da estratégia de institucionaliza¢do e internacionalizacao
do Mestrado Profissional em Governanga e Desenvolvimento, e
contando com a parceria do International Public Policy Association
(IPPA), os alunos também tiveram a oportunidade de participar de
cursos internacionais, com professores de renome internacional.

Curso Universidade

Critical Policy Freie Universitat de Berlin — Alemanha
Design Policy Universitd di Bologna lItdlia
Agenda Setting Universitat di Barcelona — Espanha

University of Pittsburgh — Estados

97 participantes

Houve também o intercdmbio de alunos em fun¢do da cooperagao
internacional mantida com a Indiana University. Reconhecida
como o melhor MPA em Public Administration dos Estados Unidos,
o intercdmbio promoveu a oportunidade de uma troca efetiva de
conhecimento. A Enap recebeu os alunos de Indiana, inserindo-
0s em estagios e estudos junto a gestdo publica brasileira. Em
retribuicao, a Indiana University recebeu cinco alunos do mestrado
para intercambio, podendo eles participar das atividades de
ensino na referida universidade, sem custos.

Principais desafios:

Constituicao de mecanismos de conhecimento que
favorecam o treinamento profissional, em especial contar
com estudos de caso robustos e baseados em evidéncias

Inaugurar em 2019 um novo curso de Doutorado e de
Mestrado em Avaliacao e Monitoramento

Fortalecer o Mestrado em Governanga e
Desenvolvimento, de forma a solidificar a sua marca e
importancia no contexto da administracao publica federal

Coordinati Public Poli
oordination of Public Policy Unidos Estabelecer redes de alunos e de professores de forma a

favorecer a troca de conhecimentos

2018

Political Process and Formulation  Universidade de Lyon Franga

National University of Singapore

orio
ao

Design Policy

Singapore Fortalecer as parcerias nacionais e internacionais

Gest

Policy Coordination Science Po Franca
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Educacao a Distancia

Com a demanda cada vez mais crescente da educacdo a distancia da Enap, foi concebida em 2016 a Escola Virtual de Governo (EV.G), que
consiste em um portal Unico para oferta de capacita¢ao a distancia voltado a servidores publicos e cidaddos de todo o pais. Oferece cursos
a distancia de diferentes instituicdes e em diferentes tematicas ligadas a administracdo publica e cidadania.

Inscricoes ao longo do tempo Total de concluintes em EaD

498.286

358.574

210.110

26.641 25.763 26.868 34.692 14-069 38.65 . 68.920
v v v

A g — -

5.006

2015 2016 2017 2018
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

No fim de 2017 houve o langamento e no inicio de 2018 as inscri¢cdes dos cursos hospedados na EV.G foram abertas aos
alunos. Até o fim do exercicio de 2018, 20 instituicdes ja haviam feito adesdo a Escola Virtual.
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Cursos mais procurados por tema

Auditoria e Controle § 6.668
Educagdo e Docéncia - 28.193
0
33.263
38.989
77.531
80.860
89.229

Tecnologia da Informacao

Politicas Putlicas Setoriais

Governanca e Gestao de Riscos
Gestao de Politicas Pablicas

Transferéncias Voluntarias

Orcamento e Finangas
146.960
148.154
197.675

Gestao Estratégica

Gestao de Pessoas

Logisita e Compras Pablicas

Dados, Informac3o e Conhecimento 297.939

Etica e Cidadania 357.422

Nuamero de Inscri¢oes Realizadas

Principais desafios:

Recrutamento de tutores de alto nivel para a Especializacao em Inovacao em Educacao e Tecnologias.

Sustentabilidade financeira e tecnolégica do projeto.
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2 Produzir, fomentar e disseminar conhecimentos e pesquisas aplicados a
gestdo publica.

Conhecimento

Producdo fomento e SR

disseminacdo do Prémios de Monografia
conhecimento P

Revista do Servigo Pablico

Cadernos Enap

Livros

Estudos de Caso

Enap Entrevista

@ Outros Eventos

_______________________________________________________.l
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Bolsas de Pesquisa

A Enap fomenta o Programa Catedras Brasil, com o objetivo de apoiar iniciativas orientadas para agregar valor puablico as atividades de
producdo e disseminacdo de conhecimento aplicado a Administracdo Publica e que possam potencialmente traduzir em ganhos para o
interesse publico. As bolsas do Programa Catedras Brasil, com duracdo de trés meses, seis meses ou um ano destinam-se a estudantes,
professores, pesquisadores e profissionais interessados em engajarem-se nas atividades da escola, sob modalidades diversas, em areas
previamente definidas pela Enap e pelas institui¢des que apoiam a iniciativa. O Programa esta organizado em seis linhas de trabalho:

Relatérios de Pesquisa do Programa Catedras entregues
Pesquisa

em 2018 com publicacao prevista para 2019

Pos- 2 1
Doutorado Inovagao '

Politica, Burocracia e Coordenacao de Politicas Publicas
no Presidencialismo Brasileiro

£ Programa
§ Catedras Governo Digital: Plataformas, Algoritmos e Governanca
§ % Brasil Indicadores de Qualidade da Gestdo Pablica Local:
2 -~ Mapeando Falhas a partir de Relatdrios de Auditoria
23 Apoio Dlalogo
) Logistico (ESHEReNE g) cas~tigo educa? Analise do Efeito Educativo das
ancoes
ox
= = Ensino Coalizoes de Defesa para uma nova Politica de Desen-
‘O volvimento

ao
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O Projeto Capacidades Estatais mapeou junto aos 6rgaos da administracdo direta as capacidades para a implementacdo de politicas
publicas, tendo em vista uma abordagem que seja capaz de compreender essas capacidades do ponto de vista do servidor puiblico, inserido
no contexto de suas organizacoes. Foram cruzados os dados das politicas alinhadas com os Objetivos Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e analisados os condicionantes de implementacdo das politicas publicas. Em 2018 o Projeto resultou na publicacdo dos seguintes
Cadernos Enap:

Em 2018 a Enap realizou a Pesquisa sobre Servicos Pablicos de Atendimento do Governo Federal em toda a administracdao piblica, com
o objetivo de produzir conhecimento para melhorar a prestacao de servicos piblicos no Brasil, com énfase na digitaliza¢do de processos.

Etapa | P . Resultado:
Pesquisa com 85 organizacses ortal de Servicos do Governo

- e3d o0 orgamzag Federal . o
publicas da administracdo direta e X ' Necessidade de 1]
B - (https://www.servicos.gov.br/) : diminuir a complexi- -lé
X dade e no atendi- o
“. mento ao publico e S
L avancar na digitali- v
Etapa Il Caderno Enap “Pesquisa sobre I' zacgao, para dar -8
Pesquisa com 104 instituicdes Servicos Publicos de Atendimento do i agilidade 4 prestacao s
federais de ensino superior ligadas ao Govgrnq Federal” ! dos servicos ao S
MEC (https://repositorio.enap.gov.br/han- cidad3o g
dle/1/3692) (-2




Prémios de Monografia
Desde 2017 a Enap vem realizando prémios de monografia.

! Estimular a pesquisa na area de planejamento
1° Prémio Seplan : governamental, avaliacao de politicas puablicas e
] reformas econémicas voltadas a aumentar a
de Monograﬁas : competitividade dos diversos setores econémicos
1
1

- am mm wm o Em owm o

2017-2018 brasileiros e potencializar o crescimento do pais por
meio do aumento da produtividade.

A ’

. oT T TR e R R EEEEEEEEEEEEEEEE ~
\
1° Prémio ANS: I Estimular a pesquisa, buscando ampliar e disseminar
Concurso de . oconhecimento em Sadde Suplementar no Brasil. :
o Monosratasobre ___ 1 Visou estimular a pesquisa nas areas de Regulagdo
3 > g : econdmico-financeira na sadde suplementar, 1
© Sadde Suplementar ; Regulacdo assistencial na saide suplementar e :
Tt 2018 : Direito em Sadde. I
‘-,ég N o ot em e mm mm e mm mm Em mm mm mm mm mm mm mm o mm mm mm mm mm mm mm o - ‘

=5

8 < AT T T T ST s s ~
b3 S .
- VI Prémio Servico i Estimular a pesquisa, buscando ampliar e disseminar :
.9 = Florestal Brasileiro em I oconhecimento em Economia e Mercado Florestal, 1
&S : ' ' focand ducao sustentavel no Brasil :
‘O studos de Economia e [EEEE ocando a produgao sustentavel no Brasil, os seus |
b z§ Mercado Florestal 1 desafios e as perspectivas socioeconémicas e 1
L - 2018-2019 ' ambientais. !
DO ' !
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Revista do Servico Publico

1

Em 2018 foram publicadas as quatro edi¢des da RSP (Volume 69, edi¢bes 1, 2, 3 e 4) e a edi¢do especial "Repensando o Estado Brasileiro”.

[ RsP] Re\d/ista
phac ol ]
Sea/ligo Re;/ista Rj‘j‘iﬁj e REVISL e
Piblico Sereica i Servico
| Servigo Servico Servigo

o Piblico Piblica

Revista do Servico Revista do Servico Revista do Servico Revista do Servico Revista do Servico
Pablico Pablico Pablico Pablico Pablico

Edicdo 1 Edicdo 2 Edicdo 3 Edicdo 4 Edicdo Especial
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Cadernos Enap

Pesquisa sobre A difusdo da Lei de

servigos publicos de Acesso a Pesquisa sobre
atendimento do Informacao nos Servicos Publicos
governo federal: municipios de Atendimento
instituicoes federais de brasileiros: fatores do Governo
ensino superior internos e externos Federal

g
2
_
oE Gestao de redes
< Analise da atuacdo de capacitacao: The case of FDI
o das liderancas do metodologia para for Brasil: one
Conselho Nacional um modelo de foreign

de Turismo governanca observer's view
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Livros

Accountability democratica, ordem
politica e mudanca: explorando
processos de accountability em uma
era de transformacao européia
Olsen, Johan P.

Burocracia e politicas publicas no
Brasil: intersecdes analiticas
Pires, Roberto; Lotta, Gabriela; Elias de

Oliveira, Vanessa (organizadores

Politicas Publicas e relacdes internacionais
Faria, Carlos Aurélio Pimenta de

The State in 2st Century
Castro, Ana Célia, Filgueiras,
Fernando (organizadores)

Dimensionamento na administracao
publica federal: uma ferramenta do
planejamento da forga de trabalho
Serrano, André Luiz Marques; Franco, Vithor
Rosa; Cunha, Raissa Damasceno, lwama,
Gabriela Yukari; Guarnieri, Patricia
(organizadores)

Implementacao de politicas puablicas:
questoes sistémicas, federativas e
intersetoriais

Ximenes, Daniel de Aquino (Organizador)
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Coordenacao de Politicas Pablicas
Souza,Celina

Analise de redes em Ciéncias Sociais
Higgins, Silvio Salej; Ribeiro, Antonio

Introducao a analise qualitativa
comparativa e aos conjuntos Fuzzy
(fsQCA)

Betarelli Junior, Admir Antonio;
Ferreira, Sandro de Freitas

Federalismo e Politicas Pablicas
Soarens, Mdrcia Miranda; Machado,
José Angelo

Carlos Andrade

Modelo de equacdes
estruturais: uma
introducao aplicada
Neves, Jorge Alexandre
Barbosa

Process tracing nas Ciéncias Sociais:
fundamentos e aplicabilidade
Cunha, Eleonora Schettini Martins;
Araujo, Carmem E. Leitdo

Formulac3do de Politicas Pablicas
Capella, Ana Cldudia Niedhardt
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Desenho de Pesquisa Poder de Agenda
Silva, Glauco Peres da Santos, Fabiano; Borges, Mariana
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Estudos de Caso - Casoteca

Casoteca

de Gestao Publica

Acervo virtual de casos de ensino com foco na
administracdo publica, no qual a pratica e a vivéncia
profissional dos participantes sao incorporadas a
intervencao didatica.

Principais Desafios

Reformulac¢ao da Politica da Casoteca e
melhoria do sistema de informacao e gestao
de ferramenta.

1
I
I
1
[}
1

Casos publicados na Casoteca em 2018
(http://casoteca.enap.gov.br/index.php)

“Resposta a Fluxos Migratérios e Inclusao Social de Imigrantes
Haitianos no Brasil”, parceria com a Global Delivery Initiative
(GDI) (tema: politicas publicas);

“"Desenho de experiéncias participativas: o caso da 12
conferéncia nacional para escolhas das prioridades do estado
transparente”;

8 casos da série "Renovando a Gestdo Publica”, iniciativa da
SEGES/MP (tema: Inovacdo):

“Plataforma de Cidadania Digital”;

“"Dinamica de Governanca em Redes: uma contribuicao da Rede
Siconv”;

Compra direta de passagens aéreas”;

“Painel de Precos: uma entrega efetiva para uma demanda
antiga”;

"TAXIGOV: Inovando no Servico de Mobilidade de Servidores”;

“Painel de Custeio Administrativo: um projeto de transparéncia,
simplicidade e eficiéncia”;

“Substitui¢do de cargos em comissao do grupo Direcdo e
Assessoramento Superior (DAS) por Fun¢ées Comissionadas do
Poder Executivo (FCPE): historico recente e ligdoes aprendidas”.

"A implementacao do SEI - Sistema Eletronico de Informacoes"
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Biblioteca Graciliano Ramos

S Acesso gratuito aos livros e periddios do Portal de
Periédicos Capes

Mais de 16 mil livros

B| bl | Oteca 160 titulos de periddicos impressos
Graciliano

Acesso a base de dados Proquest, com mais de 5 mil

2 Ramos titulos de periodicos cientificos e académicos

o
§ B Especializada em gestao governamental e o ) N
3 E po[iticas pﬂb[icas_ Possui um acervo com liVI’OS, EbOOk Central, blbllOteca V]rtual que Oferece acesso a
33 periodicos, teses, dissertacdes, dicionarios e integra de mais de 20 mil livros em formato digital
n O
w T

outros formatos — disponibilizados tanto no
meio impresso quanto no digital.
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Repositorio Institucional da Enap

ENAP

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

REPOSITORIO
INSTITUCIONAL

Espaco para o compartilhamento da producao
intelectual da Enap e seus parceiros, o que inclui os
programas e materiais dos cursos e eventos da
Escola, publicacoes, livros, trabalhos de conclusao de
curso dos alunos, videos, relatérios, etc.

Principais Desafios

Um dos desafios para o Repositério é
desenvolver a modernizacdo dessa ferramen-
ta, possibilitando maior interatividade e
feedback, bem como realizar a ampliacao do
acervo.

Materiais mais acessados em 2018

Coletanea de politicas publicas: volume 1: introdugdo a teoria da
politica publica, organizada por Enrique Saravia e Elisabete
Ferrarezi, 2006 (2.604 downloads)

Da administracdo puablica burocratica a gerencial, artigo do Luiz
Carlos Bresser-Pereira para a RSP, ano 47, v. 120, n. 1, 1996 (2.376
downloads)

O impacto do modelo gerencial na Administracao Pablica: um breve
estudo sobre a experiéncia internacional recente, Caderno Enap 10,
de autoria do Fernando Luiz Abrucio, 1997 (2.311 downloads)

Formulagdo de Politicas Publicas, livro da Ana Claudia Niedhardt
Capella, 2018 (1.978 downloads)

Médulo - 1 visdo sistémica do atendimento: curso a distancia
Atendimento ao Cidadao, 2014 (1.869 downloads)

100% das publicacoes da Enap disponiveis

Bases de dados das pesquisas realizadas pela Enap
disponiveis

Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs) das
Especializacoes de 2013 a 2018 disponiveis
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Infogov

Portal voltado para a exibicdo de dados relacionados Lancado em 2018 contendo a visualizacao das bases:
ao Servico Pablic Federal brasileiro. Baseia-se no
principio constitucional da Publicidade, visando
facilitar o acesso e a visualizagdo de dados Sistema de Pessoal (Siape);
relacionados ao servico publico pela populacdo em

geral. Censo de Servicos Publicos de Atendimento;

Principais Desafios Compras Governamentais.

.'/ Assegurar equipe treinada e capacitada paraa
: producdo de painéis de dados e ampliar o :
' escopo das bases de dados disponiveis. '
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Outros Eventos

Café com Debate - espaco para debate de temas atuais e relevantes

“Democracia e diversidades: Por que precisamos falar sobre as mulheres negras?"

Dialogos Internacionais - encontro de gestores da administracdo publica e académicos para
debater temas afetos a gestdo publica

“Gestdo Educacional Efetiva: evidéncia empiricas do Brasil” - Universidade de Stanford

Sessoes Informativas - apresentar programa de estudo e possibilidades de oferta de bolsas em
universidades no exterior.

Bolsas de estudo na Universidade de Oklahoma - EUA Bolsas de estudo na Alemanha

Ciclos de Conferéncias Mutacoes - A Outra Margem da Politica - representaram oportuni-
dades para a constru¢do de uma reflexdo a respeito da conjuntura politica e social. Contaram com a
participagdo de filésofos e cientistas politicos de referéncia no cendrio nacional e internacional

17 Conferéncias realizadas

Oficina Sob Medida - atendimento de demanda de diversos orgdos da Administragao Publica

Oficinas para Ministério Oficinas para Agéncia Oficinas para Ministério do
do Planejamento Nacional de Aguas Desenvolvimento Social

Enap Entrevista - Trata-se de uma série de entrevistas em video com lideres governamentais,
académicos e gestores publicos nacionais e internacionais, que fomentam o debate sobre temas
diversos e relevantes para a administracdo publica. Em 2018 foram realizados 37 videos que trataram
de diversos temas afetos a Administracdao Publica, tais como licitacbes e contratos, inovacao, politicas
publicas, governanca.
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3 Atuar como espaco de articulacdo e conexao entre instituicdes nacionais
e internacionais e agentes publicos.

Articulacao
Redes )
Nacionais e > Rede Nacional de Escolas de Governo
Internacionais Sistema de Escolas de Governo da Unido

Rede Alumni
Rede Nacional de Compras Piblicas (RNC)

Redes Internacionais
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Rede de Ciéncias Comportamentais Aplicadas as
Politicas Pablicas (“Rede de Insights

Governamentais”)

2018
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Rede Nacional de Escolas de Governo

Coordenada pela Enap, é uma rede de articulacdo informal, de livre adesdo, composta por institui¢des governamentais engajada na
capacitacao, formacdo e desenvolvimento de servidores pUablicos. Atualmente conta com mais de 300 institui¢des. Em 2018 foi realizado
o Encontro Nacional das Escolas de Governo que contou com a participacdao de mais de 30 instituicdes dos trés niveis de governo e dos
trés poderes.

Sistema de Escolas de Governo da Uniao

Constituido por 38 escolas de governo vinculadas a Unido, com o objetivo de potencializar as a¢bes de capacitacao dos servidores publicos
federais e apoias e disseminar a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP).

Rede Alumni

E uma rede formada por alunos e ex-alunos e tem como objetivo fortalecer as relagdes entre eles e a escola, gerando oportunidades
profissionais para os participantes e beneficios para a administracdo publica.

Principais desafios:

O desafio na implementacdo da Rede Alumni é desenvolver uma plataforma onde alunos poderdo criar um perfil e indicar
informacdes basicas que possam fazer as conexdes com os (as) colegas, postar depoimentos e receber informagdes em
primeira mao sobre as atividades promovidas na escola. Alguns exemplos de funcionalidades possiveis a partir dessa
plataforma s3do: participar de eventos exclusivos da rede, receber newsletter personalizadas, publicacdes e folders de
cursos da escola, candidatar-se a oportunidade para ministrar cursos, palestras e workshops, orientar alunos (as) e
realizar mentorias e servicos de coaching para colaborar com a nova geracao de servidores (as).
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Rede Nacional de Compras Publicas (RNC)

Comunidade sustentavel, de natureza colaborativa que envolve unidades de compras do Governo Federal, além de estados, Distrito Federal
e municipios, dos trés Poderes e outras instituicdes que fomentam a modernizagao das Compras Publicas. Iniciado em 2018, realizou 21
encontros dos membros da RNCP, com aproximadamente 300 participacdes, organizados em seis grupos tematicos para a defini¢ao dos
marcos institucionais de funcionamento, dos primeiros estudos a serem constituidos, além do desdobramento do F6rum da Rede Nacional
de Compras Publicas. Durante a realizacao do Férum, que reuniu mais de 500 atores do setor publico, foram debatidos com especialistas
nacionais e internacionais os marcos institucionais das compras publicas no Brasil.

Redes Internacionais

A Enap participa de colegiados de redes internacionais, tais como: Rede de Escolas de Governo da OCDE, Centro Latino-Americano de
Administracdo para o Desenvolvimento (Clad), Conselho Académico Assessor da Escola Ibero-Americana de Politicas Publicas (EIAPP),
Rede dos Institutos Nacionais de Administracdo Publica e Equivalentes (Rinape), International Institute of Administrative Sciences (IIAS),
Associagdo Internacional de Escolas e Institutos de Administracdo (IASIA), International Public Policy Association (IPPA), Red Suramericana
de Gobiernoy Administracion Pablica (RSEGAP), além de projeto no ambito do Programa para Coesao Social na América Latina (EUROSociAL)
da Comissao Europeia.

Escola Nacional
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Rede de Ciéncias Comportamentais Aplicadas as Politicas Publicas (“Rede de Insights
Governamentais”)

Criada em 2018 ap6s uma série de eventos que aprofundaram o debate técnico acerca da tematica. Eventos realizados:

Evento Ciéncias Rede de Ciéncias Curso sobre
Comportamentais =~ Comportamentais — gg------------- Economia
-Experiéncias do Aplicadas as Comportamental

Politicas Pablicas e Politicas Pablicas

UK Behavioural

Insights Tem (BIT)
Workshop Insights Workshop Vieses
Comportamentais e Cognitivos na
Politicas Publicas no f Tomada de Decisao
Contexto Brasileiro Seminario Insights em Politicas Publicas

Comportamentais e
Politicas Pablicas

Principais Desafios

: O desafio da Rede de Ciéncias Comportamentais aplicadas é o de manter efetiva a troca de experiéncias entre os .
diferentes agentes que tém desenvolvido iniciativas governamentais relacionadas ao tema, bem como apoiar e promover !
a institucionalizacdo de iniciativas correlatas, como a Rede de Evidéncias Educacionais, implementada pelo Ministério da !

Educacao. 1
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L Atuar como polo de inovacao e experimentacao de politicas.

Inovacao
Bolsas de Pesquisa em Inovacao
Contratacao de Estudos com a Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
Concurso Inovacao
Fomento, Experimentacdo em governo
experimentacao e Design Thinking
disseminacao de 4 Design Etnografico
inovacdo Imersao Agil

Insights Comportamentais
Publicacoes

GNPapo - Conversa com Inovadores
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Inovacao

Em 2016 foi criado o Laboratério de Inovacgdo (GNova), voltado para o desenvolvimento de solugdes criativas para problemas publicos. O
Laboratério interage com instituices governamentais para que o servigo publico possa melhor responder as demandas da sociedade e a
sua atuacgado orienta-se a partir dos trés eixos abaixo:

Experimentagdo -------------- .

e Disseminagao
Prospeccao

Bolsas de Pesquisa em Inovacao

O Programa Catedras Brasil também fomenta o desenvolvimento de projetos inovadores para resolu¢ao de problemas na gestdo e na
implementacao de politicas publicas. A selecdo de projetos de pesquisa e projetos de desenvolvimento de prot6tipos ocorrem por meio
de editais publicos, com varias etapas de selecdo, contando com comissao de avaliacao de projetos e realizacdo de entrevistas.

Lancamento em 2018 do Aplicativo "Empurrando juntos — tecnologia livre para consultas governamentais”:

Ferramenta para organizacdes sociais e governos realizarem deliberacées
participativas, processos participativos de formulacao de politicas e de
avaliacdo, sem os riscos das bolhas de opinido e da manipula¢do das midias
sociais.
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Projetos selecionados em editais publicados em 2018 e que serdo concluidos em 2019:

Protétipos - Projetos de Inovacao

Mapa de evidéncias para boas praticas e interve¢des em sistemas
prisionais;

Carteira de Cursos Baseada em Tecnologia Blockchain.

O Novo Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: estratégias
interdisciplinares para sua implantacao e regulamentacao;

Foco em projetos de \
desenvolvimento de
prototipo de solucao
relacionado a servigos

publicos prestados pelo
Poder Executivo federal,

estadual ou municipal cuja
entrega final deve ser um

proto6tipo de inovacao que
consista em um produto

viavel.

Ciéncia de Dados Aplicada a Analise dos Custos Associados aos Recursos

! : Protétipos - Projetos de Inovacao na area juridica
Interpostos pela Advocacia Publica Federal;

Sistema de apoio a analise de custo de oportunidade em processos
juridicos, baseado em Inteligéncia Computacional;

O Custo Oportunidade da Concessao do Beneficio de Prestacao Continu-
ada (BPC) no Ambito do Conselho de Recursos do Seguro Social (CRSS);

B

Corrupcao e composicao penal, civel e administrativa: competéncias e
atuacao articulada.



pesquisa, desenvolvidos
por pesquisadores a partir
de projetos apresentados
para areas tematicas
especificas

N

" O produto s3o relatérios de

Relatérios de pesquisa relacionada a inovacao

loT-APP (loT — Armazenamento & Processamento na area Publica);
Estratégia-Aplicativo: Insights Comportamentais para Poupar;

Solugbées Comportamentais para Adesao a Planos de Previdéncia
Complementar: Aplicacdes Baseadas na Economia Comportamental;

Admiravel Mundo Novo: Um Estudo de Futuro dos Laboratoérios de
Inovacao em Governo;

Imersdo para Mobilizacao;

Laboratérios de Inovacgao no Setor Publico: Mapeamento e diagndstico de
experiéncias nacionais;

Crowdsourcing de Dados Abertos Governamentais: Superando o ‘Modelo
da Disponibilizacao’ com Governanca Coletiva.
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Contratacao de Estudos com a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE)

Contratacdo junto a OCDE de diferentes estudos (peer reviews) voltados para a compreensdo da
situacdo atual e dos desafios de implementacdo de diferentes inovacdes em politicas puiblicas no pais,
0s quais contaram com apoio gerencial e financeiro do Ministério do Planejamento em sua contratacao

e operacionalizacao.

Resultados
(0]
2 Revisao do Governo e . _
Qo iqi i istema de Inovacéo
E Digital do Brasil Revisaolns do Servico Publico
competéncias de do Brasil
- ,8 inovacao e lideranca Conclusdes Preliminares
o= na alta administragao da OCDE
o5 publica do Brasil
) & Conclusées Preliminares
S £
£
33
2 o
w o
oo
o — @)D OPSI
o === @) OECD S
- o
Q (qV}
o (@) Publicacdo "Digital Government Publicacdo "Revisao do Governo Competéncias para Lideranca 0 Sistema de Inovacao
UT Review of Brazil” Digital do Brasil - Rumo a Transfor- e Inovacdo em Altos do Servigo Piblico

macao Digital do Setor Publico” Dirigentes do Brasil
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Concurso Inovacao

Promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) desde 1996, o Concurso Inovagdo no Setor Pablico valoriza as equipes
de servidores publicos que se dedicam a repensar atividades cotidianas, por meio de pequenas ou grandes inovacdes, que geram melhoria
na gestao das organizagdes e politicas publicas, contribuem para o aumento da qualidade dos servicos prestados a populagdo e tornam o
Estado mais eficiente diante das demandas da sociedade.

3 categorias:

Inovacao em processos organizacionais no Poder Executivo
federal;

Inovacao em servicos e politicas publicas no Poder Executivo
federal;

Inovacao em processos organizacionais, servicos ou politicas
publicas no Poder Executivo estadual/distrital.

189 inscricoes recebidas

15 vencedoras, sendo 5 por
categoria
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Experimentacao em governo

O laboratério GNova realizou diversos experimentos, a partir de variadas metodologias de inovacdo aplicadas ao poder publico. Nesse
contexto, merecem destaque:

Design Thinking

Abordagem tomada do campo do design e adaptada para o contexto da administracao publica como uma forma de lidar com os chamados
wicked problems (problemas traicoeiros) e gerar valor puablico. O termo pressupde “pensar como um designer”, e se traduz como um
modelo de pensamento e uma pratica criativa, questionadora, experimental, colaborativa e centrada nas pessoas, abrangendo etapas
como imersao, analise e sintese, ideacao e prototipagem.

Fomento d estratégia de inovacdo corporativa da Anvisa
Produtos

Instituicao do LAB-i-VISA — Laboratério de Inovacao da Anvisa, que aplica
internamente metodologias de inovacao para as diferentes areas da agéncia.

Videos didaticos para atividades de sensibilizacdo sobre Inovagao no Setor

o ~ .
= Pablico
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Kit de Ferramentas para Design Guia de Facilitacdo para Design
Thinking e Design Sprint no Setor Thinking e Design Sprint no Setor

Pablico Pablico




Design Etnografico

Nome dado a uma etapa de um processo de design no qual se faz um mergulho para entender com profundidade uma determinada
realidade que se deseja transformar a partir do olhar do usuario de um servico ou beneficiario de uma politica pablica. Para isso, realiza-se
uma pesquisa de campo utilizando as capacidades de observar, interagir e imergir na realidade do outro com o objetivo de obter insights
que orientem uma transforma¢do em uma politica puablica. O design etnografico pode ser utilizado em diferentes etapas do ciclo de
politica publica.

Imersdo nos canais de atendimento da Anvisa ATOS.GOV (Imprensa Nacional)

Utilizou design etnografico para entender por que as
pessoas realizavam tantas chamadas telefdnicas para a
Central de Atendimento da Anvisa e nao buscavam as
informacdes no site oficial; identificar as dificuldades e
necessidades na busca por informacao.

Facilitar o acesso a pesquisa e a utilizacao dos
dados publicados no DOU por meio de um
mecanismo de busca mais eficiente e
confidvel.

Imersao Agil

Metodologia que envolve rapidamente especialistas, usuarios e atores interessados para gerar entendimento sobre a realidade de um
problema e criar solucdes para servicos, préticas de gestdo ou politicas publicas. E adequada quando o tempo é uma variavel critica e o
envolvimento e validagdo junto a outros atores é desejado.

Teste de Conceito de modelo de governanca proposto para o Plano Plurianual pela Secretaria de
Planejamento e Assuntos Econdmicos (Seplan) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest3o.

Utilizou a metodologia de Imers3o Agil para abordar especialistas, testar hipéteses e trazer insights que
permitiram o redesenho e revisao do modelo de governanca proposto
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Insights Comportamentais

Criacao da Rede de Insights comportamentais para politicas publicas, com realizacdo de eventos, workshops e seminarios sobre o tema.

Publicacoes
Experimentacdo e novas
Design etnografico em possibilidades em governo Cooperacdo Setorial
politicas pablicas (Inovacdo Elisabete Ferrarezi, Estratégica (SSC) Brasil-Di-
na Pratica) Joselene Lemos e namarca em Inovacédo e
Metello, Daniela Gomes Isabella Brandalise Digitalizacdo
S
o
3
o
= tﬁ Colaborac3ao internacional
s Imersao agil: checagem de para inova_géo: ocasodo
8 E realidade em politicas GNova e MindLab (Inovagso na
ZE publicas (Inovacao na Pratica) Pratica)
° 2 Ferrarezi, Elisabete; Lemos, Brandalise, Isabella; Ferrarezi,
S Joselene Elisabete; Lemos, Joselene
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GNPapo - Conversa com Inovadores

Espaco de troca de experiencias entre servidores piblicos com interesse em inovacao e pessoas que desenvolveram projetos ou iniciativas
inovadoras de interesse do setor publico.

Temas
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42 Semana de Inovacao

Tema "Servico Publico para o Futuro”

Reuniu 1.338 pessoas de diferentes setores - servidores publicos, dirigentes do governo, politicos,
pesquisadores, liderancas empresariais e empreendedores civicos — envolvidos no debate e na pratica da
inovacao no setor publico brasileiro, debatendo e compartilhando experiéncias referentes a inovacdes e
suas aplicacoes em politicas publicas, novas tendéncias em tecnologia e seus usos para gerar valor
publico, transformacao digital no governo e promocao da sustentabilidade, inclusdo, e diversidade por
meio da inovacao.

RN

' 17 palestras;
. 25 oficinas; 5
' 11 mesas redondas; 5
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29 casos de inovacao de 6rgaos de governo;
Lancamento de livros e publicacoes.
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Conselho Nacional para a Desburocratizacao - Brasil Eficiente

Acdo de assessoramento e suporte a Casa Civil voltada para a pauta da simplificacdo administrativa com foco no cidaddo e nas empresas,
visando principalmente apoiar as a¢oes de transformacao digital do governo, de melhoria do ambiente de negécios, de governanga e de

didlogo empresarial.

Politica de Inovacao Tecnolégica

A fim de dar estrutura institucional a qualificacdo da Enap como Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo (ICT), conforme Decreto
n° 8.902, de 10 de novembro de 2016, em 2018 foram editadas uma série de resolucdes:

* Resolugaon® 35, de 30 de outubro de 2018, que "dispde sobre a politica de inovacao tecnolégica Enap, disciplinando o apoio
a projetos em servicos publicos e politicas publicas”;
* Resolugdo n® 36, de 30 de outubro de 2018, que “cria o Nicleo de Inovacao Tecnolégica - NIT da Enap”;

¢ Resolugdo n® 37, de 30 de outubro de 2018, que “altera o Regimento Interno da Enap, de forma a contemplar atribuicoes
decorrentes da Politica de Inovacao e da criagdo do Nucleo de Inovacao Tecnolégica — NIT”; e

*  Resolugao n® 38, de 30 de outubro de 2018, que "Disp6e sobre o relacionamento entre a Enap, na condicao ICT, e Fundacao
de Apoio que venha a ser credenciada, nos termos da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e do Decreto n® 7.423,de 31
de dezembro de 2010.”

Principais Desafios

Um dos desafios do Concurso Inovacao, para a sua préxima edicao, é o de incorporar as determinagoes trazidas pela Lei n® 13.726, de
8 de outubro de 2018, nas atividades relacionadas. Tal lei, que traz medidas significativas para a simplificacdo e desburocratizagao
de servigos publicos, também institui um Selo de Desburocratizacdo e Simplificacdo, bem como um Cadastro Nacional de Desburo-
cratiza¢ao — duas medidas que poderiam ser inseridas no contexto do Concurso Inovacao, ampliando a gestao de conhecimento
sobre atividades inovadoras e transformadoras sobre gestao publica.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Declaracao dos Responsaveis pela Administracao e Orcamento do relatorio de Gestao

Em 2018 a Administracao da Escola deu continuidade ampliacao da capacidade instalada da Escola, tanto da estrutura fisica quanto da
operacional e de financiamento. Para otimizar a gestao interna, com o foco na melhoria e ampliacao da oferta dos servicos prestados para
o publico interno e externo, as iniciativas buscaram racionalizar custos e receitas, o que significou ajustar custos e buscar parcerias para
a ampliacdo de quantidade de alunos, cursos, pesquisas, atividades de inovacao, desenvolvimento institucional e a respectiva qualidade
dessas atividades.

Com esse proposito, prosseguiu-se na modernizacao da estrutura fisica da Escola e dos procedimentos administrativos, em especial,
na redefinicdo da contratacdo de colaboradores - instrutores, moderadores, avaliadores etc. Além disso, foi feito o planejamento das
contratagcoes de bens e servicos estimados para as demandas internas e externas em duas formas. Elaboracdo de processo licitatério
com geracao de ata de registro de preco propria e pesquisa constante de existéncia de atas de outros 6rgaos, principalmente da Central
de Compras do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e parcerias com outros 6rgdos federais, a exemplo da Imprensa
Nacional.

Nada disso seria possivel sem uma a estratégia de financiamento. A Enap planejou a utilizacao do seu orcamento no limite de suas
possibilidades. Como resultado atingiu um nivel de exceléncia de execu¢ao, com 99,7% do total de recursos disponibilizados empenhados.
Todo o recurso de investimento foi executado e viabilizou a continuidade do processo de modernizagdo da Escola. Além da otimizacao das
suas disponibilidades orcamentarias, buscou-se a ampliacdo de recursos por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), ampliando
a nossa capacidade de realizacdo com parcerias de varios 6rgaos de Administracao Puablica Federal.
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Demonstracao da eficiéncia e Além do crédito consignado na LOA, a Escola obteve aporte
¢ ) , orcamentario de RS 9.291.333,44, por meio de descentralizagdes
conformidade Iegal de areas relevantes de crédito oriundas da celebracdo de Termo de Execucgao

de gestao que contribuiram para o Descentralizada (TED) com diversos 6rgaos da Administragao

Publica Federal para finalidades diversas inerentes a capacitacao
alcance dos resultados da UPC no de servidores publicos.
exercicio

Com isso, a dotacdo orcamentaria total da Escola, no exercicio de
2018, foi de RS 60.279.404,44.

Gestao Orcamentaria e Financeira
Dotacao orcamentaria do exercicio

Por meio da Lei Orcamentaria Anual de 2018, foi consignado a

Enap dotagcdo orgamentaria total de RS 59.988.071,00. Desse ) ?3422’2)91
valor, RS 30.601.293,00 foram destinados as despesas do Grupo
Pessoal e Encargos Sociais; R$ 25.900.003,00 ao Grupo Outras Invest RS 3.487
Despesas Correntes e RS 3.486.775,00 ao Grupo das despesas de (5%) \
) Pessoal e Encargos
Investimentos. | R$30.601

(44%)
A dotacdo orcamentdria consignada a Escola em 2018 é

5,6% superior ao valor de 2017 devido, principalmente, as obc '}?.ff/:)’m
suplementacdes para execu¢do de projetos internacionais em

parceria com a OCDE e FLACSO.

R$ 1.000 — Fonte: Tesouro Gerencial

Do montante destinado aos gastos com outras despesas
correntes e investimentos (RS 29.386.773,00), RS 9.632.915,00
(32,78%) foram destinados as Acdes finalisticas da Escola e RS
19.753.863,00 (67,22%) as A¢des de manutencao administrativa.
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Execucdo orcamentaria

A execugdo orgamentaria (créditos empenhados) dos créditos consignados pela LOA a Escola foi da ordem de RS 58.845.136,08, que
representa 98,09% da dotacdo total e é compativel com a execucdo do ano anterior de 97,5% e que demonstra atingimento satisfatorio
dos objetivos estabelecidos na programacgdo or¢camentaria consignada a Escola. Desse montante, RS 51.128.314,10 foi efetivamente
liquidado, ou seja 87%.

Os créditos descentralizados a Enap foram totalmente empenhados, sendo parte (R$ 7.565.333,44) pela propria Escola e R$ 1.726.000,00
transferidos para execu¢do em outras entidades.

O quadro abaixo demonstra a execucao em relacado a sua destinacao, ou seja, a natureza das despesas;

Execucao orcamentaria Execucdo de outras despesas correntes
9.291 outros Pessoa juridica
E i
TED [ o RS 6.091 (24%) RS 6.630(26%)
Investimentos | gzg;
25.730
Desp Correntes | /0 Pessoa fisic

P leE 29.628 R$3.389 (13%)
essoal e Encargos . - .

Terceirizagcoes
Servicos de Tl -
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3 3 i R$5.481(21%
.§ m Dotacdo empenhada © Dotagdo atualizada R$ 4.139 (16%) S ( 0)
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2 Execucdo de pessoal e encargos Execucao de Investimentos

outros Outros

Mobiliario geral

Encargos (psss) RS 476 (14%)
(s]

RS 2.341(8%)

RS 1.165(4%) R$502 (14%)

2018

orio

Aposent e pensoes
RS 4.984 (17%)

ao

Equipamentos TI
R$ 567 (16%)

Relat
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Vencim e vant ativos
RS 21.138 (71%) Desenv e aquis software

R$1.941(56%)




Execucao financeira

Os pagamentos totais realizados foram da ordem de RS
54.580.262,25, sendo RS 48.897.185,75 relativo a pagamentos
de despesas do proprio exercicio e RS 5.683.076,50 relativo aos
restos a pagar inscritos do ano de 2017.

O montante inscrito em restos a pagar em 2018 foi de RS
9.947.949,66, sendo RS 7.716.821,31 em restos a pagar ndo
processados e RS 2.231.128,35 em restos a pagar processados
referente a despesa da folha de pagamento de pessoal do més de
dezembro de 2018.

Arrecadacao de receitas proprias

A arrecadacdo de receitas proprias, que consiste no recebimento
financeiro sobre produtos e servicos comercializados pela Escola
(publicacdes, servicos administrativos, reprografia, servicos
bibliogréficos, hospedagem, servicos educacionais...), foi
estimada em RS 825.434,00 e a arrecadacao efetiva foi de apenas
RS 321.839,08 (38,9%), tendo em vista a politica instituida pela
Escola de que os eventos de capacitacao e infraestrutura para
sua realizagdo sao cedidos gratuitamente para 6rgaos do poder
publico federal.

Gestao de Pessoas

Conformidade legal

Os atos e procedimentos desta Unidade possuem como eixo
norteador as diretrizes emanadas pelo Orgdo Central do Sipec, o
qual possuia competéncia normativa e orientadora em matéria de
pessoal civil no ambito da administracdo publica federal direta,
das autarquias, incluidas as de regime especial, e das fundacoes
publicas, conforme disposto no Decreto n° 8.818, de 21 de julho
de 2016.

Forca de trabalho

Distribuicdo dos servidores por area:

43,05% 56,95%

Area Meio Area fim

Quantitativo de Gratificacdo Temporaria de Atividade (GAEG)

95 72

Superior Intemediario

AN NN N A 2 2 2 2 2 A A
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Distribuicao dos servidores por situacao funcional
2,7%

m Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

21,52%

m Servidores de carreira em exercicio descentralizado

m Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

m Servidores sem Vinculo com a Administracao Pablica

Forca de trabalho por situacao funcional

Forca de trabalho por Género e nivel de escolaridade
118
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o
=% 105
cn
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C .2
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£
835 67
P
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38
o (o0}
S S .
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- G 6 |
© k7 Feminino masculino Ativo Permanete Descentralizado Requisitado Sem vinculo
L | q)
&) O m Nivel Superior mNivel Intermediario mTOTAL m Nivel Superior m Nivel Médio
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Despesa de pessoal

Despesas do pessoal
(Exceto inativo e pensionista)

m2018 mW2017

17.870.336,53
17.663.277,73

097.092,89
526.450,25

2 8 i
S o ] 8
<5 % N o
~ o wn
n <3 I w0
R (i i
SERVIDORES DE SERVIDORES DE SERVIDORES SEM SERVIDORES
CARREIR'A V|~NCULADOS C’ARREIRA VINCULO COM~A CEDIDOS
AO ORGAO DA SEM VINCULO COM O ADMINISTRACAO COM ONUS
UNIDADE ORGAO DA UNIDADE PUBLICA
(EXCETO

TEMPORARIOS)

Despesas com aposentados e pensionistas

RS 398.985,02

RS 380.168,54

2017 2018

NN 2 2 A O N 2

Estagiarios

A Enap possui Programa de Estagio, cujas acdes contemplam
diretrizes, orienta¢des técnicas, manual do estagiario e projeto
de ambientacdo, com o objetivo principal de incorporar valor a
formacao profissional dos estagiarios, que agregam novas praticas,
inovacdo e conhecimento académico para Escola. Mantém o
contrato administrativo com a empresa Agéncia de Integracao
Empresa Escola Ltda. (Agiel), que presta servico de integracdo
entre as instituicdes de ensino intermediario e superior e aEnap e
administra o Programa de Estagio ndo obrigatério para estudantes.

38,2% 61,8%

Area meio Area fim

Do total de 68 estagiarios da Escola, 11 foram preenchidas por

pessoas portadoras de deficiéncia

Estratégia de recrutamento e alocacao de
pessoas

A Enap realizou concurso publico de provas e titulos nos anos de
2006, 2009 e 2015 para recomposicao do Quadro de Pessoal.
O dltimo concurso teve validade até dezembro de 2017. Nesse
sentido, ndo houve nomeacgdes de novos servidores no ano de
2018 por ndo haver cadastro reserva de concurso em validade.
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N3o obstante, urge a necessidade de planejamento no que tange a solicitacao de autorizacao do 6rgao Central do Sipec quanto a realiza¢ao de
novo certame para provimento de cargos vagos, com vista ao atendimento das necessidades institucionais que se tornam maiores em funcao
da amplitude da importancia do papel da Escola para a formacao e desenvolvimento dos servidores publicos federais. Ressalta-se que cerca de
45% do Ativos Permanentes da Enap tem mais de 50 anos, estando proximos de completar os requisitos para solicitacdo de aposentadoria. Tal
cenario requer medidas de médio e longo prazo para a alocacao e manutenc¢ado do quadro efetivo da instituicao.

Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

Avaliacao Legislacao Finalidade Quem avalia Consequéncia

Chefia imediata Adquire estabilidade ou se

. Avaliar a aptidao e capacidade do servidor para o desempenho insatisfatério é
. . Lein®8.112/1990 4 2 . P Chefia mediata P .
Estagio Probatério desempenho do cargo efetivo; exoneracdo do cargo efetivo ou,
Resolucao Enap n°® 07/2011 Propri i . .
E : Aquisicdo de estabilidade no servico publico. roprio servidor ¢q ostsvel, reconduzido ao cargo

(autoavaliaggo); anteriormente ocupado.

Promover a mudanca da referéncia (classe e

continuo da avaliacdo individual do servidor e capacitagao ou andlise da adequacao

do Poder Executivo ON SRH n° 07/2011 (autoavaliagdo);

institucional da Escola. funcional;

B ) Lein® 11.357/06 - ) . . desempenho insatisfatério: servidor
Progressao Funcional padrdo) em que se encontra o servidor para a Chefia imediata  _ . .
Decreto n® 84.669/80 ) . ) ndo progride na carreira
- imediatamente superior
(%]
2 . Lein® 11.357/2 N
8 Gratificacdo de ) . P lhoria do d ho do servid chefa mediate d ho insatisfatori id
: romover a melhoria do desempenho do servidor, . esempenho insatisfatorio: o servidor

.§ Desempenho do Lein® 11.784/2008 } ) ! ) P - ! Chefia mediata IP fnsatt ] !
o por meio do monitoramento sistematico e devera passar por processo de
@ Plano Geral de Cargos | Decreto n® 7.133/2010 Préprio servidor
c
E
T
<
()
T

Escola Nacional

(GDPGPE) Resolucdo Enap n° 05/2011 Pares
o Lein®11.907/2009
- — Gratificacio de Portaria Interministerial n® Aferir o desempenho do servidor quanto ao . . . o
- o " . A R .
~ . cumprimento das atribuicdes e realizagao das Chefiaimediata Desempenho insatisfatério:
o) S atividade em Escola | 438/2009 ] le designadas durant ‘od - .
-, J ] atividades a ele designadas durante o periodo Chefia mediata perda da gratificacao
e Governo (GAEG o
C_U 2 ( ) |Portaria MP n® 112/2010 avaliativo
(] 8 Resolucao Enap n°® 06/2011
“ °pP Decreto n® 4.941/2003
Funcao Comissionada ) ) ) ) Desempenho insatisfatério:
o Decreto n® 4.624/2003 Aferir o desempenho do servidor ocupante de FCT Chefia imediata
Técnica (FCT) perda da gratificacdo

Decreto n® 5.221/2004




Igualdade de Oportunidades

O quadro de pessoal da Enap possui, aproximadamente, cerca
de 50% de servidores de diversos tipos de vinculo, tais como
Exercicio Descentralizado de Carreira (em geral do cargo de
Especialistas em Politicas Puablicas e Gestdao Governamental -
EPPGG) e servidores requisitados de outros 6rgaos e servidores
sem vinculo, que em sua maioria ocupam 0s cargos gerenciais
de DAS e Fungbes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE. Na
atualidade, a instituicdo ndo possui politica de selecdo interna
para ocupar cargos ou fun¢des comissionadas, ficando a critério
da Administragdo a escolha dos dirigentes mais gabaritados para
ocupar 0s cargos gerenciais.

Capacitacao: estratégias e nimeros

82 193 759

Acoes de capacitacao Servidores Capacitagoes
propostas capacitados realizadas

86,54%  15.439 79

dos servidores total de horas de horas de
capacitados capacitacao capacitagao por
servidor

38 2 5

inscritos em cursos inscritos em cursos inscritos em cursos
de linguainglesa  de linguaitaliano de lingua espanhol

Programa de Incentivo ao Estudo de Linguas Estrangeiras
(PIELE)

O Programa de Incentivo a Pds-graduagdo, que tem o
objetivo de apoiar a ampliacdo da formacdo académica e o
enriquecimento da qualificacdo do quadro de pessoal da Escola,
ofereceu um total de 11 vagas em 2018.

Curso Vagas Serv.idores

selecionados
Especializacao I 2 1
Mestrado I 4 4
Doutorado I 1 (0]
Estagio Profissional I 3 3
Curso de curta duracao I 1 1
TotAL | m 9

No ano de 2018, a escola teve 4 servidores e servidoras afastados
para P6s-Graduacdo e 12 afastados para Licenga Capacitacao

AN NN N A 2 2 2 2 2 A A
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e seis reais). Desse montante, foram empenhados RS 657.321,10

Curso Licenca/Afastamento Servidores (seiscentos e cinquenta e sete mil, trezentos e vinte e um reais e
selecionados dez centavos), sendo que desse valor, R$ 590.873,23 (quinhentos
Afastamento pos- e noventa mil, oitocentos e setenta e trés reais e vinte e trés
Mestrado graduacio 5 centavos) foram liquidados. Considerando o valor empenhado, a
Afastamento pés- execucdo orcamentaria atingiu 96,98%.
Doutorado - 3
graduacao
Elaboragdo de Dissertacao| . S Principais desafios e ac6es futuras
Licenca Capacitacao 4
de Mestrado
Elaboracao de Tese de i N Em 2018 foi iniciado o mapeamento de competéncias da Escola.
icenca Capacitacao 1 - . .
Doutorado 0 modelo de Gestdao por Competéncias da Enap foi elaborado
Outros CursosILicenga Capacitagio 7 a part'lr da analise das constrljlgoes ja reallzafjas pela Escola na
tematica, pelos métodos combinados de Rogério Leme, Joel Souza

TOTAL 20 Dutra, Pedro Paulo Carbone, Hugo Pena Brand3do e dos modelos ja
implantados em outros 6rgaos.

N o ) . Considerando a realidade da Escola, o projeto foi denominado
Acoes voltadas a saide e qualidade de vida no trabalho

S “"CerEnap - Capacitar, Evoluir e Renovar competéncias. O modelo
~§ ) ~ ) ) de gestao por competéncias foi elaborado para se adequar
-8 Foram realizadas acoes no dmbito do Programa de Qualidade a realidade e a cultura da escola, de modo que seja flexivel e
55 de Vida no Trabalho no exercicio de 2018, visando a melhoria possa evoluir com o amadurecimento da instituicdo e da gestdo
rz‘&jé da qualidade de vida e do bem-estar no ambiente com vistas de pessoas.
'_53 ao aprimoramento das inter-relagbes pessoais, profissionais e
o institucionais na organizacgo. Durante a execucdao do método, varios servidores trouxeram
oO® . o suas experiéncias e o olhar de suas respectivas areas, tornando o
- 8 Execucao Orcamentaria projeto uma construcao coletiva com a identidade da escola.
Ne)
- .3 . . .
4 O aporte orcamentario total previsto para as atividades de As competéncias da Enap estdo sendo construidas ao longo do
08 capacitagdo dos servidores da Escola em 2018 foi de RS projeto. O modelo definido prevé a construcio dos seguintes
o2 sp 677.766,00.(seiscentos e setenta e sete mil, setecentos e sessenta tipos de competéncia:




DESTAQUES NA
ESTRATEGIA

COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAIS

COMPETENCIAS COMPETENCIAS
GERAIS GERENCIAIS

COMPETENCIAS
TECNICAS

Competéncias comportamentais “gerais” (para todos os
servidores), comportamentais “gerenciais” (para servidores que
comandam equipes) ou “técnicas” (para todos os servidores,
mesmo que sejam gestores). As competéncias gerais e gerenciais
tém carater essencialmente comportamental. As competéncias
técnicas normalmente possuem relacdo direta com o processo
desenvolvido na area. A figura abaixo ilustra as etapas do modelo:

A N 2 2 2 2N 2N N N 2 2N 2 2N 2N 2N 2 4

A fase atual do Projeto é a definicdo dos espacos ocupacionais.
Dessa forma, o principal desafio é a finalizacdo da implementacao
do projeto de mapeamento de competéncias, além de
desenvolver um sistema para o planejamento e monitoramento
das acoes de capacitacdo que permita gerenciar as necessidades
de capacitagdo, bem como a execuc¢do do PACEnap.

Gestao da Tecnologia da Informacgao

A Enap assegura a conformidade legal de suas atividades desde a
aplicacao de normas internas as regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle,
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR),
e melhores praticas para a manutencao dos servicos de TIC.

A seguir sd3o apresentados os principios e diretrizes de TIC que
orientaram a elaboracdo e a execugao das atividades de Tecnologia
da Informacao e Comunicacdes da Enap: 3
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N° PRINCIPIO/DIRETRIZ

CONFORMIDADE LEGAL

. . Resolucao n® 10, de 6 de marco de 2017 - Aprova
01 jCompeténcias da CGTI e suas unidades (Art. 21 a 23) .
o Regimento Interno
. 5 . } Plano de Desenvolvimento Institucional da Enap -
02 | Define as diretrizes e agoes da Enap a serem realizadas no periodo de 2016 a 2019. .
Ciclo 2016 - 2019.
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
03 |Define as metas e a¢des de TIC a serem executados no periodo de 2018 a 2019 Comunicacées — PDTIC 2018-2019, publicado por
meio da Resolucdo n° 19, de 9 de julho de 2018.
Orienta e integra as iniciativas relativas a governanca digital na administracao direta,
autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal, contribuindo para aumentar a Estratégia de Governanca Digital — Ciclo 2016-
04 fefetividade da geracao de beneficios para a sociedade brasileira por meio da expansao 2019, atualizada por meio da Portaria n® 107 de
do acesso as informacdes governamentais, da melhoria dos servigos pUblicos digitais e da 02 de maio de 2018.
ampliagdo da participac¢do social
. . . . e Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 04/2014;
© Toda necessidade de servicos deve visar ao atendimento da missao institucional da Enap, Lo
2 o5 . . L Ac6rdaos TCU n® 786/2006, n°® 1603/2008 e n°®
S alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional.
& 1233/2012.
o
T '§ Relatério de Auditoria Anual de Contas 2011 -
'§ ‘é 06 JAs necessidades de TIC deverao ser objetivas, claras e mensuraveis. CGU;
IRl Acérdao TCU n° 1.233/2012.
0 <
i 3 Disciplina a Gestao de Seguranca da Informacao e Comunicacées na Administracao _ .
o7 .. . . o Instrucao Normativa GSI/PR n® 01/2008.
o Pablica Federal, direta e indireta.
—
o
\3 8 08 Toda acao de TIC deve observar as diretrizes da Politica de Seguranca da Informacao e suas  Decreto 3.505/2000;
d 18 normas complementares. Ac6rdao TCU n° 111/2011.
© 5
-— ) . - . L
RG] Uso p-referenaal fje padroes.de de~sempenho e quall.dade que poss.am se’r objetivamente - Acord3o no 2.746/2010-P:
o2 sp 09 [definidos por meio de especificacdes de bens e servicos de Tl usuais na area, cabendo, nesse L. .
L - - Nota Técnica Sefti/TCU n°® 2/2008.
caso, a licitagdo por pregao.




PRINCIPIO/DIRETRIZ CONFORMIDADE LEGAL

5 . . . L _ . - Decreton®2.271/1997;
A contratacdao de servigos deve visar ao atendimento de objetivos de negécio, que sera L
10 - Ac6rdao n°® 2.746/2010-P;

avaliado por meio de mensuragao e avaliacao de resultados. ~ .
- Instrucao Normativa SLTI/MP n° 04/2010.

Maximizar a terceirizagdo de tarefas executivas, para dedicar o quadro permanente a gestao Decreto-lei n® 200/1967, art. 10, § 7° e 8°:

11 Je governanca da Tl organizacional, limitado a maturidade do mercado, interesse publico e
- Decreto n® 2.271/1997.

seguranca institucional/nacional.

Instrucdo Normativa SLTI/MP n® 04/2014;

As contratacdes de bens e servicos de TIC deverao ser precedidas de planejamento, o . o
12 . . . . - - Acérdao TCU n° 1.603/2008-Plenario; d
seguindo o previsto no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes — PDTIC. L .. 0
Acérdao TCU n° 1.558/2003-Plenario. g
()]
13 Guia de boas praticas dirigido para governanca e gestao corporativa de Tecnologia da Guia de boas praticas dirigido para governanga e ]
Informacao (TI). gestdo corporativa de Tecnologia da Informacao (TI). 2

14 JLevantamento de Governanga e Gestao plblica de 2017 Acérdao 588/2018-TCU-Plenario
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Modelo de governanca de Tl

O Modelo de Governanca de TIC da Enap é composto pela Coordenagdo Geral de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e tem como instancia
principal o Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTI/Enap), composto por representantes da Presidéncia e Diretorias da
Enap.

Alocacao de Recursos e

A figura seguinte apresenta, de forma esquematica, o modelo de governanca de TIC da Enap. 2
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Montante de Recursos aplicados em Tl

5 8.000.000,00
o m [nvestimento
B Custei
£ 6.000.000,00 o st
8
i 4.000.000,00
O®
=S 2.000.000,00 3.388.532
Qo 556.922
wd G
© 0.00 690.052 974.182
L | Q) ,
&) O Despesas Empenhadas Despesas pagas Valores Pago de RP em
= 2018




Contratagoes mais relevantes de recursos de Tl

Contratada Valor Contratual (RS) Valor Pago (RS)

Contratacao de servicos técnicos especializados, compreendendo planejamento,
desenvolvimento, implantacao e execugao continuada de servicos relacionados a

. o - j - . Central IT 2.647.928,80 2.155.433,18
atendimento ao usuario, operacdo, monitoramento, suporte, sustentacao e projetos

de infraestrutura de TI.

ao

Contratacdo de servicos técnicos compreendendo servigos de desenvolvimento
e sustentacdo de sistemas, em regime de fabrica de software, sem garantia de WebSis 1.836.000,00 1.002.195,00
consumo minimo.

is de gest

Contratacao de servicos técnicos compreendendo servigos de desenvolvimento
sustentacdo de sitios e portais em regime de fabrica de software, sem garantia de Datalnfo 1.217.010,00 411.513,70
consumo minimo.
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Principais resultados

Cadeia de Valor Principais Iniciativas

(Beneficios e impactos)

1. Empresa qualificada para o desenvolvimento
de aplicativo mével (App) da Enap, afim de
1. Contratagdo dos servicos de desenvolvimento de solugbes para  implementar facilidades e servicos para os

Priorizar o emprego de dispositivos moveis; usuarios da Enap;
solucées inovadoras, 2. Contratagdo de servicos de computacdo em nuvem (Cloud 2. Prover a disponibilizacdo dos principais
inclusivas e sustentaveis. Computing Services). servicos da Enap em ambiente de nuvem,

buscando ter a elasticidade de crescimento,
a ampliacao da disponibilidade, seguranca,
redundancia, dentre outros beneficios.

1. Desenvolvimento e implantagdo do Servico Unico de Usuarios

4. Padronizacao de sistemas e ambientes de Tl da Enap através da 3. Com a padronizacdo dos processos de

publicacdo dos seguintes normativos: desenvolvimento de software espera-se

-suU2 1. Possibilitar no futuro um cadastro Unico para
5 - . . L o todos os sistemas da Escola;
kY 2.Implantacdo do Sistema Unificado de Administracao Publica
~§ Fortalecer a governanga (SUAP) - M6dulo Gestdo de Pessoas e Modulo Gestdo Educacional 2 - Utilizacao de sistema unificado para a
.§ de TIC e priorizar a adocdo e Portal do Aluno. gestdo de pessoas, ponto eletronico e gestao
© ; ; académica, mais amigavel e confidvel, em
2 de sistemas integrados de 3. Contratacao de solu¢ao de desenvolvimento de painéis L .
= = substituicdo ao webcef.
£ gestao.
T
<
()
T

Escola Nacional

- Norma de padronizacao de banco de dados; Norma de evitar retrabatho, uniformidade do processo,

padronizacao de codificacao de sistemas; elaboragdo de documentos e monitoramento

2018

- Norma de padroniza¢do de ambientes de desenvolvimento de do desenvolvimento do projeto de sistema

orio

V4

software.

Relat
S Gestao




Cadeia de Valor

Criar e consolidar redes de
instituicdes, parcerias, alumni,
professores e pesquisadores
nacionais e internacionais.

Modernizar os recursos
de aprendizagem e as
instalacées fisicas.

Aperfeicoar a comunicacao
interna e externa para
promover os produtos e
servicos da Enap com foco no
usuario.

NN 2 2 A O N 2

Principais Iniciativas

1. Desenvolvimento da pagina Alumni no Portal da Enap

1. Elaboragdo do projeto "Escola Inteligente";
2. Aquisicao de switches de acesso;

3. Contratacdo de estagoes de trab alho para os laboratérios de
informatica;

4. Contratacao de servigos de apoio as salas de aula;
5. Aquisicao de servidores de rede;

6. Contratacao de servicos de suporte aos equipamentos da sala
segura;

7. Contratacdo de servigos de suporte e manutencao da Solugao
de Armazenamento de Dados (Storage).

1. Desenvolvimento e implanta¢do do novo Portal Internet;
2. Desenvolvimento e implantacdo do novo Portal da Intranet;
3. Manutencdo e aprimoramento do Repositério Institucional;

4. Servigos Publicos integrados a plataforma de cidadania digital
(servicos ndo digitais do drgao conforme registro no portal de
servigos).

Principais resultados
(Beneficios e impactos)

1. Possibilidade de espaco para networking e
troca de experiéncias e informagoes para ex-
alunos da Enap.

1. Contratacao de solucdes que tornem o
acesso aos ambientes de aprendizagem
fisicos e logicos de forma mais inteligente,
automatizada e inovadora.

2. Prover infraestrutura de TIC e suporte aos
alunos da Enap.

1. Melhoria da organizacao da informacao,
layout mais inovador, usabilidade dos Portais,
afim de buscar uma melhor experiéncia do
usuario.

2. Prover integracao com outros sistemas e
plataformas.
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Seguranca da Informacao

As atividades de Seguranca da Informacdo no ano de 2018 foram dedicadas a garantir a Infraestrutura necessaria para a aplicacdo/revisao da
Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacdo (POSIC) e elaboragdo de normas complementares a serem realizadas no ano de 2019.

Seguranca da Principais acoes futuras

Informagéo * Consolidar o Sistema Unificado de Administracao Pablica (SUAP) em especial o
modulo de Gestao Educacional em todas as areas da Enap;

* Prover integracao com sistemas estruturantes da Administracao Puablica;

Renovacao e ampliacao de antivirus . ~ . .
* Implantar os servicos de computacao em nuvem (Cloud Computing Services)

dos principais servigos da Enap;

Aquisicao de Proxy e filtro de conteddo
* Divulgacao e disponibilizacao de dados produzidos pela Enap;

Aquisicao de firewall » Aperfeicoamento da Governanca de TIC;

C e~ * Fortalecimento da area de Tl como estruturante;
Aquisicao de Balanceador de carga

* Construcao colaborativa;
Aquisicao de servicos de certificacao digital A3 « Evolugdes do SUAP;

Aquisic3o de solucao de backpup * Implantacao de politicas voltadas a Seguranca da Informacao e Comunicacao.

Principais desafios
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Escola Nacional

Manter e fortalecer o quadro de Realizacao de agoes integradas Alocacao de recursos financeiros e
pessoal de Tl da Enap, incluindo com outras areas da Enap para recursos humanos suficientes e
continua capacitacao em provimento de solucoes, em qualificados, para permitir a fluidez

2018

planejamento da contratacao e especial as areas de ciéncia de da prestacao dos servicos de Ti, que
fiscalizacao de contratos de dados, educacao a distancia, consequentemente viabilizam a
solucoes de TIC e Gerenciamento inovacao e gestao do consecucao de diversos objetivos
de projetos. conhecimento. estratégicos da Escola.

Relatério
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Gestao de Licitacdoes e Contratos

Conformidade legal

A Enap realiza as suas contratacdes em conformidade com as
normas, principalmente com as Leis n® 8.666/93 e 10.520/02
e Instru¢des Normativas do Ministério do Planejamento (MP),
Orientacdes Normativas da Advocacia Geral da Unido (AGU) e
informativos e ac6rdaos do TCU.

Detalhamento dos gastos das contratacoes por finalidade
e especificacao dos tipos de servicos contratados para o
funcionamento administrativo

Gastos das contratacoes para funcionamento
administrativo

Outros I rs 2500.000.00

Contratagdo de docentes

(colaboradores eventuais) R 1.657.430,00

R$ 10.150.000,00

O |

Administrativo

Tecnologia da informacio |GGG ;7 o 0000
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Contrata¢oes mais relevantes

As contratacdes de tecnologia da informagdo sdo bastante
relevantes, sendo detalhadas no item de Gestdo da Tecnologia
da Informacdo deste relatério. Destacam-se também as
contratagdes relativas ao funcionamento administrativo da
Escola, notadamente os servicos de manutencao predial, limpeza
e conservagao, apoio administrativo, vigilancia, pronto socorro
moével de emergéncias e urgéncias médicas, apoio a eventos e
servicos de restaurante e lanchonete.

Diante da especificidade da Enap, as contratacoes de docentes
colaboradores para os cursos e oficinas oferecidos pela Enap
ocorrem por meio de inexigibilidade.

Justificam-se as contratagdes mais relevantes pela necessidade de
prover sistemas de informacao para a Escola e infraestrutura fisica
para o funcionamento das atividades institucionais do 6rgao.

Contratacoes diretas

262

Contratacoes diretas

37 19 18

Pregoes Realizados Adesoes
eletronicos pela Enap

ao

is de gest

g
v
[
o
(%)
o
(2]
©
[
L
()

7

Alocacao de Recursos e




Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Principais tipos de contratacoes diretas

Contratacoes de docentes - colaboradores eventuais

Conformidade Legal
Serpro Infovia
A gestdo patrimonial atendeu aos parametros estabelecidos nas
normas que regulamentam a matéria, notadamente no que dispde
a Lei n® 4.320/64, Lei Complementar n® 101/2000 e Decreto n°
9.373/2018.

Energia Elétrica e agua

Baixo valor (21 contratag6es/aquisicdes por meio de dispensa
de licitacdo aba ixo de RS 17.600,00)

Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos)

Principais desafios e acoes futuras
Os principais investimentos de capital da Enap foram relativos a
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As particularidades e necessidades especificas da Enap sao
o principal desafio da gestao de licitacdes e contratos.

A restricao orcamentaria (contingenciamento) no
ambito da Administracao Publica vem exigindo continua
adaptacao das unidades contratantes para manter a
qualidade dos servicos prestados com uso de menos
recursos financeiros.

A falta de pessoal qualificado para atuar na area, o elevado
ndmero de servidores aptos a se aposentar, instabilidades

areade Tecnologiadalnformacao e Comunicacao. Nessa esfera,em
2018 foram empenhadas despesas no valor de RS 1.286.994,69,
e pagas despesas no valor de RS 304.945,38, além de valores de
restos a pagar de 2017 totalizando 985.682,67.

Desfazimento de ativos

Foram doados bens sem utilidade para as atividades da Escola,
pois tecnologicamente ja ndo eram mais compativeis com as
necessidades da Escola, seja pela sua funcionalidade, estado
de conservacdo ou porque a Administracao alterou a forma de

atender a demanda.

2018

nos sistemas governamentais e recorrentes mudancas
da legislacao também podem ser apontadas como
dificuldades enfrentadas na gestao de contratos.

orio
ETe)

Desde o final de 2017, a Enap passou a usar o servi¢o de TaxiGov
para fazer o transporte de servidores em servico e de documentos.

Relat
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Assim, a frota de veiculo ficou superdimensionada. Dessa forma, decidiu-se pela doacao de parte dos veiculos do patrimdnio da Escola.

Um conjunto diversificado de bens sem funcionalidade também foram doados, devido ao seu estado de conservagdao ou a mudanca de
padrdo tecnolégico, que os tornou defasados.

Valor de Depreciagao Valor

Bens doados Quantidade

aquisicdao (R$) (R$) liquido (R$)
Veiculos 6 256.240,11 75.621,32 80.618,79

Mesas, cadeiras, estante em ago, bebedouro, quadro de aviso, arquivo

de madeirga, arquivo de ago, poltronas fixas e giratérias, geladeira, o
circuladores de ar, ventiladores, televisores, rack em madeira, tela 'E
N - s . 833 876.342,32 601.669,55 274.672,77 0
de projecdo, suporte para banner, armarios, luminarias, cortinas, g
persianas, painel fixador, relégio de parede, cavalete volante e forno )
. T
micro-ondas “
S
@
Locacoes de imoveis e equipamentos o
)
. - PR . - . . . . v
A Enap nao realiza a locagoes de imoveis. Contudo, realiza a locagdo dos seguintes equipamentos: impressoras e copiadoras, central 5
telefénica e aparelhos, circuito fechado de televisdo (CFTV). \©
Gastos com locacao de equipamentos
RS 229.500,00 RS 287.594,52 RS 176.376,84
cTv Central telefonica Impressoras e copiadoras

Alocacao de Recursos e
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Gestao de Custos

Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade A
Enap ainda ndo utiliza o Sistema de Informacdo de Custos
(SIC) do Governo Federal, contudo, utiliza-se da contabilizagdo
das despesas por meio de Planos Internos (Pl), que permite o
acompanhamento e detalhamento pormenorizado da execucgao
das dotagbes orcamentarias e suas programagdes a partir do
agrupamento dos gastos. A Escola utiliza, também, ferramenta
de Business Inteligence (Bl) que permite, a partir de um vasto
banco de dados, a montagem de diversos painéis demonstrativos
da execucdo orcamentaria e financeira. Essas acdes ensejam
num detalhado acompanhamento da execucdao orcamentaria e

educacdao, salde, esporte, reabilitacdo, estimulacao
funcional corporal, acessibilidade, trabalho e lazer,
na instalacdo da Enap, de forma gratuita e planejada,
direcionadas aos servidores, seus dependentes e
terceirizados, mediante o Plano de Qualidade de Vida no
Trabalho (PQVT), bem como as pessoas com deficiéncia,
nacleo familiar, profissionais, convidados, entidades
parceiras dos programas sociais do Cetefe e as pessoas ou
entidades autorizadas pela Escola.

* Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais
(Flacso): cessdo de uso, em carater precario, de uma sala

financeira que auxiliam na identificacdo e correcdo de eventuais
inconsisténcias, bem como no planejamento com vistas a melhor
aplicacao das dotagbes consignadas a Escola na Lei Or¢camentaria
Anual (LOA).

administrativa para atua¢do em projetos, programas e
eventos abrangidos pelo Protocolo de Intengdes firmado
com a Enap.

Em 2018, a Enap finalizou o contrato de cessao de espaco para o
Banco do Brasil, que determinava a ocupagdo com um posto de
atendimento eletrénico (PAE), um terminal de autoatendimento e
um posto de atendimento bancério (PAB).

Mudancas e desmobilizacoes relevantes;

N3do houve mudancas ou desmobilizacoes realizadas pela Enap.
A Escola cede espaco fisico para as seguintes entidades privadas:
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* DMl COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS EIRELI ME:
concessao de area para exploragdo do servigo de lanchonete
e restaurante.

orio
50 2018

* Associacao de Centro de Treinamento de Educacao Fisica
Especial (Cetefe): O Acordo de Cooperacdo objetiva
implementar e realizar atividades nas areas de cultura,
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Principais desafios e acoes futuras

Desafios

Consolidacao da integracao Enap Esaf

Acoes futuras

Identificacao de equipamentos e investimentos que
possam ser utilizados em comum pelos campi Enap Asa
Sul e Enap Jardim (antiga Esaf), minimizando gastos e
otimizando as estruturas integradas.

Sustentabilidade Ambiental

Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisicoes

Os processoslicitatériosrealizados pela EscolaobservamInstrucao
Normativa 01/2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo (SLTI/MP), e o Decreto n°® 7.746/2012 da Presidéncia
da Republica, sendo exigido dos licitantes a apresentacdo de
critérios de sustentabilidade ambiental em suas propostas, tais
como a aplicacdo das regras de extracao ou fabricagdo, utilizacdo
e descarte dos produtos e matérias primas.

A N 2 2 2 2N 2N N N 2 2N 2 2N 2N 2N 2 4

Acoes para a reducao do consumo de recursos naturais

Visando as mudancas de habito, padrdes de consumo e
comportamento de todos os servidores, de forma a impactar
diretamente na preserva¢dao dos recursos naturais e contribuir
para a qualidade ambiental, a Escola realiza palestras, oficinas e
campanhas, por meio de diferentes estratégias de comunicacao.
A campanha Enap Consumo Consciente aborda temas
como consumo de energia, agua, papel, qualidade de vida no
trabalho, entre outros, de forma a estimular a reflexdo sobre a
responsabilidade socioambiental e a mudanca de atitude no
ambiente de trabalho.

Também s3do realizadas as seguintes acdes com vistas a
racionalizacdo da utilizacdo dos recursos renovaveis e de
sustentabilidade ambiental:

* Coleta seletiva de seu lixo, por meio da separagdo entre
residuos reciclaveis e ndo reciclaveis;

* Energia solar para aquecimento das torneiras da pia do
restaurante;

* Sensores de presenca em areas de fluxo sazonal de pessoas;

* Vistorias periédicas na rede elétrica e instalagoes
hidraulicas, bem como o monitoramento do consumo para
identificar possiveis gastos atipicos;

* Substituicdo gradual das lampadas incandescentes
e fluorescentes por iluminacdo tipo LED, conforme a
necessidade de substituicao;
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* Reducdo do consumo de papel devido a utilizacdo do
sistema SEI;

* Compostagem por meio do reaproveitamento da borra de
café;

* Promocdo da logistica reversa e descarte adequado dos
componentes de Tl e a adequacdo das aquisi¢oes;

* Assinaturas de jornais, revistas e peridédicos em versdes
eletrénicas;

* Aquisicao/Utilizacdo de equipamentos com melhor
indice de eficiéncia energética, com Etiqueta Nacional de
Conservacao de Energia.

Reducao de residuos poluentes

Para minimizar o consumo de copos plasticos descartaveis pelos
servidores, a Enap distribui anualmente canecas reutilizaveis

Visando minimizar o impacto ambiental causado pelos residuos
do cigarro, a Escola possui o Projeto de Reciclagem de Bitucas,
que proporciona a destinacao adequada, bem como auxilia na
conscientizacdo dos servidores e alunos quanto a educacdo
socioambiental e controle do tabagismo.
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2018

orio

As pilhas, baterias e lixos eletrénicos utilizados sao armazenados
em coletores destinados para a Associacdo Brasileira da Indastria
Elétrica e Eletrénica (ABINEE), através do Programa ABINEE
Recebe Pilhas.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

—_— . Codigo
Denominacio (UJ): da UG:
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP 114702

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balango
Org¢amentario, Balango Financeiro, Balango Patrimonial, Balango das Demonstra¢des das
Variagdes Patrimoniais e Balango do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 ¢
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, NBC T 16.6, aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018, periodo compreendido
entre 01/01/2018 a 31/12/2018, refletem adequada e integralmente a situago or¢amentaria,

financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Local: Brasilia-DF Data: 15/03/2019
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Contador
Responsavel:

CRCn®: | 014448/0-7
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | | Anual
[ TITULO | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAG | | PAGINA —I
18/03/2019 1
[ suBTITULO | 114702 - FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA |
[ ORGAO SUPERIOR | 20202 - FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
Receitas Orgamentarias 320.235,65 681.350,24 | Despesas Orgamentarias 65.101.802,61| 62.717.579,65
Ordinérias - 87.569,09| Ordinérias 59.044.149,56 | 60.043.748,31
Vinculadas 321.339,08 594.552,75| Vinculadas 6.057.653,05( 2.673.831,34
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 288.998,90 156.389,71
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) - -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 321.339,08 594.552,75 Recursos de Receitas Financeiras -
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria -1.103,43 -771,60 Operagéo de Crédito 374.700,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 5.598.097,30| 1.940.741,63
Outros Recursos Vinculados a Fundos 170.556,85 202.000,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 68.151.337,90 | 63.544.792,02 | Transferéncias Financeiras Concedidas 3.537.456,34 3.917.510,50
Resultantes da Execucéo Orcamentaria 59.991.751,13| 57.355.997,02 Resultantes da Execucéo Orcamentaria 1.052.708,91 1.922.662,95
Repasse Recebido 59.991.751,13| 57.355.997,02 Repasse Concedido 1.052.708,91 1.922.582,32
Independentes da Execugédo Orgamentaria 8.159.586,77 | 6.188.795,00 Repasse Devolvido 80,63
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 6.558.021,47| 5.746.972,33| Independentes da Execugédo Orgamentaria 2.484.747,43| 1.994.847,55
Demais Transferéncias Recebidas 1.031.167,10 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.607.597,61 1.905.528,56
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 570.398,20 441.822,67 Demais Transferéncias Concedidas 856.895,80 1.679,90
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 20.254,02 87.639,09
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 10.680.522,46| 10.090.143,56 | Despesas Extraorgamentarias 13.840.548,82| 5.721.496,12
Inscri¢o dos Restos a Pagar Processados 2.231.128,35 280,31 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 280,31 -
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&do Processados 8.394.476,00( 10.075.702,35 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 9.653.820,52 5.707.977,07
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 35.024,09 13.361,90 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 35.024,09 13.361,90
Outros Recebimentos Extraor¢gamentarios 19.894,02 799,00| Outros Pagamentos Extraorgamentarios 4.151.423,90 157,15
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 799,00 Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento 799,00
Arrecadacéo de Outra Unidade 19.894,02 Demais Pagamentos 4.150.624,90 157,15
Saldo do Exercicio Anterior 10.086.599,76 8.126.900,21 | Saldo para o Exercicio Seguinte 6.758.888,00| 10.086.599,76
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.086.599,76 8.126.900,21| Caixa e Equivalentes de Caixa 6.758.888,00| 10.086.599,76

TOTAL

89.238.695,77

82.443.186,03

TOTAL

89.238.695,77

82.443.186,03
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Impostos
Taxas

Contribuicoes

Contribuigdes Sociais

Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Reavaliacéo de Ativos
Ganhos com Alienagao

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢gdes de Melhoria

Contribuigdes de Melhoria

Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econdmico

Contribuicéo de lluminagéo Publica

Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variag@es Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetéarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Varia¢es Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consoércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugéo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizagé@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos

Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacdes

Operagdes da Autoridade Monetéaria

68.491.469,57

320.131,86
9.488,80
310.643,06
188,21
188,21

68.151.337,90
68.151.337,90

19.811,60

64.226.142,26

594.025,30
9.187,20
584.838,10
82,70
82,70

63.544.792,02
63.544.792,02

87.242,24
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Pensdes

Servigos

Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Beneficios Eventuais

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Beneficios de Prestagdo Continuada

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Depreciacédo, Amortizagédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

VariagGes Monetéarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e DelegagGes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Incorporacéo de Passivos
Desincorporacéo de Ativos

19.811,60

71.845.644,58
24.538.428,85
20.179.529,44
3.041.879,48
1.188.000,33
129.019,60
6.106.304,40
5.605.547,50
483.927,54

16.829,36
25.214.800,40
713.786,27
22.003.777,76
2.497.236,37
2,00

2,00

15.022.781,82
7.688.081,24
53.972,88

6.806.396,87

474.330,83

87.242,24

62.843.253,16
27.381.585,88
21.503.914,18
2.822.120,36
1.229.571,63
1.825.979,71
5.271.929,66
4.823.876,95
444.302,66

3.750,05
23.431.452,65
1.003.411,85
19.713.838,24
2.714.202,56

6.567.539,89
3.917.510,50
53.972,88

2.434.454,86

161.601,65
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| SUBTITULO | 114702 - FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA

[ ORGAO SUPERIOR [ 20202 - FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADM. PUBLICA VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017

Tributérias 852,50 6.870,26
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 852,50 928,26
Contribuices - 5.942,00
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 962.474,61 183.874,82
PremiagGes 90.000,00 -

Resultado Negativo de Participa¢es - -
Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos 868.889,38 183.874,82
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 3.585,23 -

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -3.354.175,01 1.382.889,10

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018 2017
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2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 1.224.189,89 4.796.016,38
INGRESSOS 68.526.491,66 64.239.504,16
Receitas Derivadas e Originérias 320.235,65 681.350,24
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 42.841,36 50.332,78
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 277.288,50 543.692,52
Remuneragao das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 105,79 87.324,94

Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial & Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

Organizagao Agréria

68.206.256,01
35.024,09
68.151.337,90
19.894,02
-67.302.301,77
-52.363.205,49
-471.125,87
-6.900,00
-44.611.504,33
-198.684,09
-7.784,00
-34.050,00
-144.490,90
-5.006.339,67
-285.963,18
-223.400,45
-9.680,00
-787.396,00

-20.600,00
-226.598,00

63.558.153,92
13.361,90
63.544.792,02

-50.443.487,78
-50.126.280,40
-374.982,65
-18.600,00
-12.280,00
-42.689.159,49
-115.020,00
-500,00
-68.580,00
-206.828,41
-5.253.043,78
-102.695,15
-197.403,36
-274.140,00
-191.522,58
-18.600,00

-19.840,00
-135.220,00
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Industria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-66.830,00
-12.360,00
-55.800,00
-192.900,00

-799,00
-7.215.990,95

-3.185.065,89
-4.030.925,06
-7.723.105,33

-35.024,09
-3.537.456,34
-4.150.624,90

-129.581,21

-8.080,00
-106.402,77
-204.600,00

-5.386.177,83

-2.899.190,52
-2.486.987,31
-3.931.029,55
-13.361,90
-3.917.510,50
-157,15

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-4.551.901,65

-2.836.316,83

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizac@o de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Né&o Circulante
Concessédo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-4.551.901,65
-3.542.177,56

-1.009.724,09

-2.836.316,83
-2.348.374,45

-487.942,38

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacéo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida
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Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -3.327.711,76 1.959.699,55
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 10.086.599,76 8.126.900,21
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 6.758.888,00 10.086.599,76
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 7.770.168,34| 13.476.102,53 | PASSIVO CIRCULANTE 3.315.608,35 4.087.033,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.758.888,00| 10.086.599,76 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 3.025.549,71 4.085.953,77
Créditos a Curto Prazo 32.788,57 32.788,57 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Clientes 32.788,57 32.788,57| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 520.263,74 3.009.988,36 Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes - -
Estoques 458.228,03 346.725,84| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos N&ao Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 290.058,64 1.079,31
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 64.822.987,25| 63.242.652,80 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participacdes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Resultado Diferido - -
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3.315.608,35 4.087.033,08
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2018 2017

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagado/Amortizagao/Exaustédo Acum. de Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

61.580.455,38
12.253.880,51
18.579.525,74
-6.325.645,23

49.326.574,87
51.896.660,87
-2.570.086,00
3.242.531,87
3.241.480,70
3.567.895,30
-326.414,60

1.051,17
1.051,17

60.874.474,73
10.784.468,77
16.103.778,15
-5.319.309,38

50.090.005,96
51.896.660,87
-1.806.654,91
2.368.178,07
2.367.126,90
2.557.399,93
-190.273,03

1.051,17
1.051,17

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

69.277.547,24
-3.354.175,01
72.631.722,25

72.631.722,25
1.382.889,10
71.068.546,56

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

69.277.547,24

72.631.722,25
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ATIVO PASSIVO
- PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2018 2017 —
ESPECIFICACAO 2018 2017
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagédo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 72.593.155,59| 76.718.755,33 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 72.593.155,59 | 76.718.755,33
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 6.759.045,15| 10.086.756,91 | PASSIVO FINANCEIRO 10.826.162,78 | 10.340.881,59
ATIVO PERMANENTE 65.834.110,44| 66.631.998,42 [ PASSIVO PERMANENTE 1.084.480,00 4.085.953,77
SALDO PATRIMONIAL 60.682.512,81 | 62.291.919,97
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
— 2018 2017 — 2018 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 28.304.091,35 28.570.418,96 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 43.096.422,02 33.895.497,25
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 28.304.091,35 28.570.418,96| Execucédo dos Atos Potenciais Passivos 43.096.422,02 33.895.497,25
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 5.074.447,57 5.074.447,57 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 6.858.330,50 7.417.698,11 Obrigagcdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 6.396.105,66 1.491.328,80
Direitos Contratuais a Executar 16.371.313,28 16.078.273,28 Obrigag6es Contratuais a Executar 36.700.316,36 32.404.168,45
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 28.304.091,35 28.570.418,96 | TOTAL 43.096.422,02 33.895.497,25
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -6.030.016,82
Recursos Vinculados 1.962.899,19
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -131.560,00
Previdéncia Social (RPPS) -
Doacdes 100.000,00
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.994.459,19
TOTAL -4.067.117,63
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢bes Sociais
Contribui¢des de Intervengédo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuéria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Satde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizag6es, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operac6es de Crédito - Mercado Interno
Operac6es de Crédito - Mercado Externo

Alienagéo de Bens
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacdo de Bens Imoéveis
Alienacédo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

825.434,00

43.249,00
43.249,00

782.185,00
782.185,00

825.434,00

43.249,00
43.249,00

782.185,00
782.185,00

320.235,65

42.841,36
42.841,36

277.288,50
277.288,50

105,79

105,79

-505.198,35

-407,64
-407,64

-504.896,50
-504.896,50

105,79

105,79
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

825.434,00

825.434,00

320.235,65

-505.198,35

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

825.434,00

825.434,00

320.235,65

-505.198,35

DEFICIT

64.781.566,96

64.781.566,96

TOTAL

825.434,00

825.434,00

65.101.802,61

64.276.368,61

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 51.138.543,00 56.501.296,00 61.665.029,22 55.423.431,14 53.192.302,79 -5.163.733,22
Pessoal e Encargos Sociais 30.242.040,00 30.601.293,00 29.434.364,66 29.332.330,64 27.225.272,12 1.166.928,34
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 20.896.503,00 25.900.003,00 32.230.664,56 26.091.100,50 25.967.030,67 -6.330.661,56

DESPESAS DE CAPITAL 3.186.775,00 3.486.775,00 3.436.773,39 1.283.895,47 1.283.895,47 50.001,61
Investimentos 3.186.775,00 3.486.775,00 3.436.773,39 1.283.895,47 1.283.895,47 50.001,61
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -

RESERVA DO RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 54.325.318,00 59.988.071,00 65.101.802,61 56.707.326,61 54.476.198,26 -5.113.731,61

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAQAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 54.325.318,00 59.988.071,00 65.101.802,61 56.707.326,61 54.476.198,26 -5.113.731,61
TOTAL 54.325.318,00 59.988.071,00 65.101.802,61 56.707.326,61 54.476.198,26 -5.113.731,61
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EN EXERCICIOS T N L oo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 264.099,93 6.672.553,23 6.385.814,34 6.385.814,34 477.161,35 73.677,47
Pessoal e Encargos Sociais 61.984,68 40.067,01 36.439,54 36.439,54 61.984,68 3.627,47
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 202.115,25 6.632.486,22 6.349.374,80 6.349.374,80 415.176,67 70.050,00
DESPESAS DE CAPITAL - 3.403.149,12 3.268.006,18 3.268.006,18 8.261,98 126.880,96
Investimentos - 3.403.149,12 3.268.006,18 3.268.006,18 8.261,98 126.880,96
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 264.099,93 10.075.702,35 9.653.820,52 9.653.820,52 485.423,33 200.558,43
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORQAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRIE?(EFEC’\)/%(:);’IJ&)DEN[T)EEIIEO’\AF?RO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 280,31 280,31 - -
Pessoal e Encargos Sociais - 280,31 280,31 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 280,31 280,31 - -




Notas explicativas

Os balangos da UPC foram elaborados e sdo apresentados de forma a atender os parametros contabeis estabelecidos nas Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 e NBC T 16.10, fazendo constar todos os registros e informacodes
de DEPRECIACAO de bens MOVEIS e IMOVEIS, além de contabilizacdo das AMORTIZACOES do patriménio INTANGIVEL da UPC, em atencdo
as orientacdes contidas na Resolu¢des CFC n® 1.136/2008 e 1.137/2008.

Os balancos refletem valores validados pelo processo de verificacdo da conformidade contabil no ambito da UPC, ao longo do exercicio
financeiro de 2018, conformidade que ocorre na forma de anélise dos atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, realizados
pela Coordenacao Geral de Orcamento, Finangas e Contabilidade, que resultaram em conformidades contabeis sem restricdo ao longo
do exercicio financeiro de 2018. A Conformidade Contabil foi realizada por meio da verificacdo da regularidade dos lan¢amentos
orcamentarios, financeiros e patrimoniais no SIAFI, com a avalia¢do e anélise dos langamentos tipicos da execu¢ao da despesa, empenho,
liquidacdo e pagamento, cujo processo também ocorre nos processos eletrénicos, todos realizados no Sistema Eletrénico de Informagoes
- SEl, no que diz respeito a origem dos atos de gestdo e a confirmacdo da existéncia de elementos faticos (documentais) que ddo suporte
aos atos de gestdo orcamentaria e financeira praticados e registrados no Sistema de Administracao Financeira — SIAFI.

Escola Nacional
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TRATAMENTO DE ETERMINACOES E
RECOMENDACOES DO TCU

N3o houve determinagdes e recomenda¢des emanadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) pendentes de atendimento.
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ANEXOS

Declaracao de integridade, pelos responsaveis pela governanca, do relato integrado,
conforme estabelece a estrutura internacional para relato integrado

O Relatério de Gestao do exercicio 2018 da Enap foi preparado pela Assessoria da Presidéncia da Escola no formato de relatério integrado,
a partir de informacgoes disponibilizadas pelas diretorias, em atencdo aos critérios formais de apresentacao preconizados pelo Tribunal de
Contas da Uniao.

A Enap ainda nao tem formalmente instituido os responsaveis pela Governanca. Por outro, também em consequéncia da Medida Proviséria
n°® 870, de 1° de janeiro de 2019, que incorporou a Escola de Administracdo Fazendaria (Esaf) a Enap, e do Decreto n°® 9.680, de 2 de
janeiro de 2019, alterado pelos Decretos n® 9.689, de 23 de janeiro de 2019, e n® 9.730, de 15 de marco de 2019, os quais tratam do novo
Estatuto da Escola, novo Regimento Interno Enap esta sendo revisto, o qual serd publicado em 2019 para atribuir ao Conselho Diretor
a responsabilidade pela governanca da Escola, conforme informacdo apresentada no item "Gest3ao de Riscos e Controles Internos” do
presente Relatério.

Assim, no Relatério de Gestdo do exercicio de 2019, sera possivel a Enap apresentar a Declaracao de Integridade, pelos Responsaveis pela
Governanga, do Relato Integrado.
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Levantamentos preliminares para
incorporacao da Esaf a Enap

Em atendimento ao disposto nos Decretos n® 9.680, n® 9.689 e n°
9.695,de2,23e30dejaneirode2019,apresentamosos resultados
iniciais para fundamentar as providéncias de incorporacdo da
Escola de Administracdo Fazendaria (Esaf) pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap). A partir de 20 de fevereiro de 2019,
foram unificadas em Unica estrutura organizacional de ensino
governamental, vinculada ao Ministério da Economia, passando
a desenvolver as competéncias estabelecidas na estrutura
regimental dessa nova instituicao.

O levantamento, em realiza¢do, busca fundamentar tomadas de
decisdo e providéncias subsequentes, estruturadas em Plano
de Acao submetido ao Conselho Diretor da nova instituicao.
As apuragbes tém sido realizadas para viabilizar a integracao
das estruturas, meios, projetos e atividades, e, relativamente
a Esaf, tratam sobre os aspectos centrais da gestdo técnico-
administrativa, como também de competéncias regimentais e
atividades até entao desenvolvidas. Assim, busca-se identificar,
na atuagdo institucional individualizada da Escola Fazendaria,
aspectos de similaridade e convergéncia que possibilitem maiores
racionalidade, eficiéncia e efetividade, além de seguranca para os
atos e decisdes da incorporagao.

Os exames objetivam ainda identificar eventuais fatores de
influénciano cumprimento do objeto e alcance dos objetivos desta

Escola que possam ser estimulados para a melhor incorporacao
institucional da Esaf, assegurando-se a administracdo da Nova
Enap meios para a continuidade das melhores atividades de ambas
as escolas, agora sob estrutura Unica e mais enxuta, em dimensao
final que proporcione a reducdo de gastos desnecessarios
e a convergéncia de esforcos, anteriormente dispersos nas
duas instituicbes, para melhor atender as necessidades da
Administracdo Puablica e da sociedade.

Nenhuma restricdo foi imposta as equipes de levantamento,
seja quanto a natureza, ao método ou a extensdo dos trabalhos
de levantamento da situagdo atual da Esaf, desenvolvidos com o
apoio da Escola, inclusive pelo fornecimento de parte substantiva
dos documentos, dados e informacdes, fundamentados em
apontamentos das proprias unidades Esaf, sede e/ou regionais,
em respostas aos questionamentos e solicitacdes formulados, em
relatérios internos e dados extraidos dos sistemas de informacao
do Governo Federal:Siafi, Sigepe/Sigac, Siafi Gerencial, Siorg etc.

Avistadosresultados,énecessarioodesenvolvimentodeestratégia
de identificacdo e estimulo das potencialidades e oportunidades
conjuntas da nova instituicdo, além das medidas de saneamento
das deficiéncias e fatores prejudiciais ao cumprimento da missao
da nova instituicdao. Esse acompanhamento sistematico serd
aplicado sobre cada assunto, visando a regulariza¢do oportuna
e suficiente dos fatos e situacdes que possam causar impactos
negativos a suas gestdes ou resultados e ao pleno aproveitamento
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de potencialidades e oportunidades decorrentes da incorporacao.
Paratanto,recomendagdes apresentadas ao final deste documento
foram formuladas pelas equipes que integraram os subgrupos
de apuragcdo, com o objetivo de parametrizar as medidas
complementares e subsequentes que se facam necessarias.

No que se refere as unidades de representacdo regional, parte
foi absorvida dentre as existentes na estrutura anterior da Esaf,
e serdo oportunamente objeto de verificacdo fisica, para que
produzam os resultados almejados com o menor dispéndio de
recursos possivel.

Com a Edicdo da Medida Proviséria n® 870, de 1 de janeiro de
2019, determinou-se a incorporac¢ao da estrutura, competéncias
e corpo técnico da Esaf, unidade organizacional da estrutura
do extinto Ministério da Fazenda, pela Enap, pessoa juridica de
direito publico vinculada ao extinto Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, e atualmente vinculada ao recém-
criado Ministério da Economia.

Art. 65. A Escola de Administracao Fazendaria do Ministério da
Fazenda fica incorporada a Escola Nacional de Administracao
Publica - Enap do Ministério da Economia.

em especial sobre o Decreto n® 9.680, de 2 de janeiro de
2019, que tratou da estrutura regimental da nova instituicao,
integrando as duas estruturas em uma Unica escola de governo.
O objetivo da medida foi a maior racionalidade organizacional e a
necessidade de evitar sobreposi¢cdes ou sombreamentos em seus
gerenciamentos técnico e administrativo.

Essa alteracdo estrutural, inclusive, considerou a circunstancia
atual de restricdo de gastos, e a capacidade institucional e
moderna organicidade legal da Enap, integrante da Administracao
Publica indireta fundacional, além da contemporaneidade de seu
regime especifico enquanto instituicdo de educacdo superior e
instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo, nos termos da
Lein® 10.973, de 2 de dezembro de 2004.

Assim, para efetivar a reestruturacdo estabelecida, sem perdas de
desempenho ou resultados, fez-se necessario o levantamento da
situacdo atual da Escola Fazendaria, para subsidiar as providéncias
para conjugacdo de suas estruturas, meios, atribuicbes e
competéncias, no desenvolvimento dos projetos e acdes que
viabilizem o cumprimento de sua missdo institucional. Em razao
disso, subgrupos tematicos de trabalho atuaram na apuragao
dosresultados preliminares, tais como os subgrupos de Pessoal e
Folha de Pagamento; de Contratacdes; de Orcamento e Financas;
de Patriménio; de Tecnologia da Informacao; de Controles Interno

e Externo; da Area Educacional; dos Centros Regionais; de Gestdo
da Informacao e Biblioteca.

2018

Constam na Nota Técnica ENAP 92/2019 (SEI n° SEl 0258560),
e outros documentos e processos, por exemplo o Processo
04600.000004/2019-06, informagdes que contextualizam
e circunstanciam a integracdo das duas escolas de governo,
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Os resultados desses trabalhos serdo apresentados em detalhes
no Relatério de Gestao do exercicio de 2019.
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