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RESUMO DA EXPERIENCIA

Minibibliotecas da Embrapa € uma iniciativa da Embrapa que tem por objetivo
disseminar

conhecimentos e informacdes resultantes da sua atuacdo em pesquisa agropecudria as
comunidades rurais do pafs, por meio das criancas e dos jovens que freqiientam a rede
publica de ensino. A principal conseqiiéncia da disseminacdo dessas informagdes, em
diversos meios, é o despertar das comunidades assistidas para uma consciéncia
socioeducativa, cientifica e ambiental.

Criada em 2003 pela Embrapa Informagdo Tecnoldgica, em parceria com o Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra) e Fundacdo Banco do Brasil (FBB), a iniciativa
alcancou mais de 529 municipios, em todo o Pais, que possuiam o menor Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH).

A iniciativa caracterizou-se pela elaboracdo de produtos em diferentes midias (livros,
cartilhas, videos e CDs), no sentido de democratizar a informacdo cientifica e
tecnoldgica gerada pela

Embrapa, contribuindo para a sustentabilidade, a seguranca alimentar e a inclusdo
social, respeitando a realidade das comunidades rurais.

CARACTERIZACAO DA SITUACAO ANTERIOR

A seguranga alimentar € a realizag@o do direito de todos ao acesso regular e permanente
a alimentos com qualidade e em quantidade, o que contribui para a inclusdo de milhares
de jovens e adultos na construcdo de um pais desenvolvido e justo. Com esse enfoque, a
Embrapa sente-se responsdvel por gerar ou adaptar tecnologias de facil aplicacdo e
baixo custo que contribuam para o aumento da producdo e do acesso a alimentos de
qualidade, que possam ser apropriados pelas comunidades excluidas.



Como empresa de pesquisa, a Embrapa detém conhecimento avancado em sua drea de
atuacdo, desde as ciéncias agrdrias, a tecnologia de alimentos e a pecudria até as
modernas aplica¢des da biotecnologia. A divulgacdo dos resultados das pesquisas, por
meio da publicacio em revistas cientificas especializadas, tem sido, ao longo das
ultimas décadas, importante etapa para o progresso tecnologico e cientifico. A
divulgacdo das pesquisas geradas seguia esse mesmo padrio de comunicagcdo aos
cientistas. Entretanto, as publicacdes

cientificas ndo sdo eficientes em transmitir ao publico que mais necessita, como o
homem do campo, os resultados e as tecnologias geradas pela atividade de pesquisa.
Infelizmente, a agcfo de poucos organismos e instituigdes, na disseminacdo das
informagdes tecnoldgicas as comunidades do campo, tem sido insuficiente para
representar avango tecnoldgico e social. A Embrapa Informacio Tecnolégica, Unidade
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria,

encontrou nessa situacdo uma oportunidade de interferir, por meio da implementagédo de
iniciativa que iria suprir a demanda social por informagdes tecnoldgicas geradas pela
pesquisa agropecudria.

DESCRICAO DA INICIATIVA

A Embrapa Informagdo Tecnolédgica, apds atestar a demanda social por produtos de
informacg@o que disseminassem para as comunidades rurais os resultados da pesquisa,
elaborou e implementou, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS), a iniciativa Minibibliotecas da Embrapa, que consistia: na
organizagdo de informagdes técnico-cientificas, adaptacdo de linguagem e sua
disponibilizagdo em meios

impresso, de dudio e de video; e na distribuicdo desses produtos de informacdo nas
escolas rurais localizadas em municipios com baixo IDH no Semi-Arido.

Assim, as Minibibliotecas da Embrapa foram concebidas de forma a promover a
inclusdo social de milhares de criangas, jovens e adultos e estimular o desenvolvimento
rural sustentavel, pela

democratizagdo do acesso a informagfo. Os produtos de informacido que compdem os
kits das Minibibliotecas s3o concebidos de forma a efetivamente difundir
conhecimentos e tecnologias adequadas a realidade das comunidades locais. O acervo
constitui-se de: 108 titulos de publicacdes impressas; 40 titulos de programas de dudio
Prosa Rural e 37 titulos de videos do programa Dia de Campo na TV, ambos editados
pela Embrapa Informacdo Tecnoldgica; além

de uma estante confeccionada, especialmente, para dispor os produtos de informacio, a
fim de atrair usudrios e prevenir o desgaste excessivo das obras.

Entre os titulos impressos, constam publicacdes do tipo cartilha, com ilustracdes e
fontes ampliadas, permitindo ao leitor melhor entendimento do contetido apresentado e
das tecnologias geradas e/ou adaptadas pela Embrapa com temas sobre preservacio
ambiental,

educacdo e cidadania, cultivo de hortas e quintais, criagdo de pequenos e grandes
animais, producdo de alimentos de qualidade, cuidados com o solo e a 4gua ou como
iniciar uma pequena agroindustria de alimentos.

Objetivos a que se propos e resultados visados

Objetivou-se, com a iniciativa, disseminar as informagdes e as tecnologias geradas pela
Embrapa para a melhoria da producio agricola e pecudria nas comunidades rurais. Entre
os resultados visados, citam-se: a promogdo da pritica da leitura por educandos das
escolas publicas da zona rural; o despertar da consciéncia socioeducativa, cientifica e



ambiental por parte desse publico; a democratizacdo da ciéncia; a possibilidade de
alcancar o pequeno

produtor, por meio de seus filhos em idade escolar, com informacdes tecnoldgicas
validadas pela pesquisa, para a melhoria da qualidade na produgdo de alimentos nas
pequenas propriedades rurais.

Piblico-alvo da iniciativa

A iniciativa tem como publico-alvo direto alunos de escolas ptblicas na zona rural,
filhos de pequenos produtores. Indiretamente, buscam-se alcancar os vérios segmentos
da comunidade rural relacionados ao ramo de produgdo agropecudria e de alimentos.

Concepcao e trabalho em equipe

Para definicdo dos contetidos das Minibibliotecas, foi constituido um Comité Técnico
Editorial composto por empregados de diversas Unidades da Embrapa, com Mestrado e
Doutorado em

Pedagogia, Agronomia, Biologia e dreas afins do conhecimento cientifico, educacional
e tecnoldgico. Por fim, o acervo foi composto a partir de tecnologias desenvolvidas pela
Embrapa e em parceria com outras instituicdes que possuem como foco a agricultura
familiar,

em consonancia com o Programa Fome Zero do Governo Federal.

Além disso, as 37 unidades de pesquisa da Embrapa distribuidas por todo o Pais
puderam contribuiram na definicdo dos temas que seriam levados as suas regides de
atuacgdo, representando esfor¢o conjunto e articulado para o sucesso da iniciativa.

Acoes e etapas da implementacao

Ap6s a definicdo de contetidos e a elaboragdo dos produtos de informacao — impressos,
de 4udio e de video — que comporiam o acervo das Minibibliotecas, passou-se a
replicagdo do material e distribui¢do nas escolas localizadas em municipios com baixo
IDH.

As escolas beneficiadas pela iniciativa comprometem-se a capacitar professores para
orientar o uso das Minibibliotecas, a promover aulas interativas e a mobilizar alunos e
comunidade local para projetos de interesse comum, como a criacio de uma horta
comunitdria. Por meio da assinatura de termo de recebimento e responsabilidade, as
escolas integrantes do Projeto asseguram:

* reservar espago coberto dentro da escola para armazenar os produtos de informagao;

* manter os produtos de informacgao em lugar visivel e acessivel aos alunos da escola;

* manter acomodacdes (mesa e cadeira) para que os alunos possam praticar a leitura e
usar os produtos de informagéo como subsidio ao programa escolar;

* manter um empregado da escola ou voluntdrio da comunidade para atendimento e
orientacdo aos alunos no uso do material;

 preservar os produtos de informacdo recebidos, buscando os recursos de higiene
necessarios a manutengdo de integridade dos materiais;

* programar atividades conjuntas entre representantes das entidades de pesquisa e/ou de
extensdo rural e os alunos, os professores da escola e a comunidade de produtores,
visando o uso dos contetidos disponibilizados;

* providenciar a reposi¢do dos produtos que tenham sido extraviados, que apresentem
desgaste de uso ou que tenham sofrido qualquer tipo de dano ao contetido;

* integrar os produtos da Minibiblioteca ao programa da escola e com a comunidade de
produgdo agropecudria do municipio;

* orientar os alunos para o valor dos contetidos disponibilizados, sensibilizando-os para
os cuidados no trato do produto de informacio; e



* realizar, semestralmente, relatério de atividades, contendo avaliacio do uso e
adequabilidade do acervo disponibilizado as atividades escolares da regido.

A iniciativa foi concebida para atender, no primeiro ano, 225 municipios no Semi-
Arido, nos estados: Bahia, Pernambuco, Cear4, Alagoas, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Piaui e Sergipe. Entretanto, por meio de sucessivas acdes de expansdo do projeto e
novos contratos de

parceria estabelecidos com o préprio Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome e, posteriormente, com a Fundagdo Banco do Brasil e com o Instituto Nacional
de Colonizacdo e Reforma Agraria, novos recursos foram conseguidos e produziram-se
titulos adequados as demais regides do pais. Em 2006, a iniciativa ja havia alcangado
mais de 500 municipios nos estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Goids, Maranhdo, Minas
Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco,

Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Sergipe e Tocantins

(lista completa de municipios atendidos: no site http://embrapa.br/minibib/). Estima-se
que mais de 150 mil familias, na zona rural, foram e continuam sendo assistidas pela
iniciativa.

Recursos utilizados

Os custos de investimento para a realizacdo da iniciativa, em seu primeiro momento,
resultaram das acdes de parceria empreendidas entre a Embrapa Informacio
Tecnoldgica e o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate & Fome, por meio do
Programa

Fome Zero do Governo Federal, totalizando R$ 2,081 milhdes. As expansdes do
Projeto, por meio dos novos convénios de colaboracdo firmados com a Fundac¢do Banco
do Brasil e com o Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agraria de Goids
possibilitaram alcangar mais 70 municipios nos estados de Alagoas, Bahia, Ceard,
Goids, Minas Gerais, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Sul e Tocantins, e significaram o
investimento de mais R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais).

Os recursos humanos envolvidos na iniciativa consistem, primariamente, no corpo de
colaboradores da Embrapa Informagdo Tecnoldgica, que conta com empregados
efetivos com graduagdo, mestrado e doutorado, qualificados em Pedagogia, Ci€ncias da
Informacao, Tecnologia da Informacdo, Jornalismo, Engenharia Agrondmica, Biologia
entre outras dareas. Em segundo plano, mas ndo menos importantes, professores,
coordenadores, diretores e demais profissionais da educacgdo, nas escolas contempladas
com as Minibibliotecas, tém contribuido com a iniciativa, ao incentivarem a leitura,
integrarem os conteidos abordados a programagéo escolar e buscarem a integracdo da
comunidade no aproveitamento do acervo.

Os recursos materiais utilizados foram: papel, CDs, videos e materiais para impressdo,
montagem e acabamento de impressos.

Em 2007, gracas a uma nova ag¢do de parceria, o Ministério de Desenvolvimento Social
e Combate a Fome comprometeu-se com recursos para a implantagdo de mais 750
Minibibliotecas em municipios que possuam Consad ou Escola Familia Agricola. No
total,

serdo investidos mais R$ 1.096.000,00 (um milhdo e noventa e seis mil reais) na
iniciativa.

Por que considera que houve utilizacio eficiente dos recursos na iniciativa?

A Embrapa Informagdo Tecnoldgica realizou uma pesquisa, abordando aspectos
estratégicos de uso e aproveitamento das Minibibliotecas. O resultado demonstrou que
as Minibibliotecas



propiciaram a efetiva transferéncia de informagdes e tecnologias geradas pela Embrapa
para a melhoria da producdo agropecudria e de alimentos nas comunidades menos
favorecidas por recursos tecnoldgicos. Foi ainda observada grande satisfagdo com o
acervo das Minibibliotecas, demonstrando a qualidade técnica e a pertinéncia dos
contetdos a realidade das comunidades rurais.
Os recursos investidos na iniciativa foram bem utilizados e uma grande economia foi
alcancada por ter sido dispensada contratagdo externa para a adaptacdo de linguagem
das publicagdes,
elaboracdo de conteudos e, propriamente, impressdo, montagem e acabamento de
impressos. Todos esses trabalhos foram equacionados pelo efetivo engajamento de
recursos humanos da Embrapa Informacdes Tecnoldgica, e pelo aproveitamento dos
recursos tecnoldgicos existentes nessa Unidade da Embrapa, a saber:
* uma gréfica, encarregada das atividades de fotomecanica, de impressdo, de montagem
e de acabamento de material impresso;
* uma ilha de edi¢@o, equipada para produzir videos em formato VHS, S-VHS, Betacam
e DVD;
* um estidio de video, aparelhado para produzir e gravar entrevistas, pronunciamentos e
outros expedientes de programas televisivos veiculados na rede de sinal aberto e de
cabo, entre os quais se destaca o programa Dia de Campo na TV, que consta do acervo
das Minibibliotecas; e
* um estidio de dudio, com equipamentos modernos € um sistema de gravagdo
multipistal
que permite a edi¢do, a inclusdo de efeitos especiais e de trilhas, a mixagem, a
masterizacdo e a equalizaco, cujo principal produto é o programa de radio Prosa Rural,
que apresenta tecnologias da Embrapa em linguagem clara e acessivel ao pequeno
produtor, o qual também é disponibilizado no acervo das Minibibliotecas.
Depois de vencida a etapa de elaboracdo de contetidos para os produtos de informacdo
em cada regido do pafs e a medida que aumenta o nimero de Minibibliotecas a serem
produzidas, otimiza-se o potencial produtivo na Embrapa Informacgdo Tecnoldgica e o
custo unitario por kit de Minibiblioteca é reduzido.
CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL
Mecanismos ou métodos de monitoramento e avaliacao de resultados e indicadores
utilizados
Para a avaliagdo do impacto das Minibibliotecas nas comunidades assistidas pela
iniciativa e para a identificacdo de oportunidades de melhoria, foi elaborado um
questiondrio, o qual foi
encaminhado as escolas participantes da iniciativa, com 14 perguntas relacionadas aos
seguintes indicadores:

e identificacio da midia preferida, entre os produtos disponiveis na
Minibiblioteca;
freqiiéncia de consulta do acervo;
envolvimento da comunidade no uso da Minibiblioteca;
adocao de tecnologias pela comunidade; e

e quantidade de pessoas alcangadas pela iniciativa.
Além disso, com o objetivo de mobilizar as comunidades no uso e aproveitamento dos
conteidos das Minibibliotecas, a Embrapa Informagdo Tecnoldgica tem realizado
concursos de redacdo das Minibibliotecas. Participam do concurso estudantes das
escolas contempladas com Minibibliotecas na regiio do Semi-Arido, que dissertaram
nas temdticas: “Popularizacio da ciéncia no Semi-Arido”, em 2005 e “Embrapa:
semeando ciéncia pela terra brasileira”, em



2007. A realizacdo dos concursos de redacdo das Minibibliotecas consiste em
mecanismo importante para monitoramento do aproveitamento do acervo e das
oportunidades de melhoria na iniciativa.

Resultados quantitativos e qualitativos concretamente mensurados

Para avaliacdo do impacto das Minibibliotecas nas comunidades assistidas pelo Projeto
e para a identificacdo de oportunidades de melhoria, a Embrapa Informacio
Tecnoldgica elaborou um instrumento de pesquisa. Em 2006, foi remetido as escolas
integrantes do Projeto um questiondrio em formato de carta-resposta dos Correios, para
facilitar a devolucdo a Embrapa Informacdo Tecnoldgica, abordando aspectos
estratégicos do uso e do aproveitamento das Minibibliotecas. Obteve-se 24% de retorno
de questiondrios respondidos. O resultado, sumarizado a seguir, atestou o sucesso do
Projeto e o bom aproveitamento pelas comunidades rurais na utilizagdo das tecnologias
da Embrapa:

* Identificou-se a midia que desperta maior interesse no acervo, a saber, os videos
(38%), seguido de livros (36%) e outras midias.

* Foram identificados como os temas mais procurados nas Minibibliotecas “hortalicas”,
seguido de “criacdo de galinha caipira”.

* 39% dos pesquisados disseram consultar diariamente o acervo das Minibibliotecas.

* Identificou-se a faixa etdria que mais consulta as Minibibliotecas: a de 10 a 14 anos
(34%), seguida por criangas de 15 a 18 anos (26%), jovens de 19 a 23 anos (20%),
adultos acima de 24 anos (15%) e criangas de até 10 anos (5%).

* Atestou-se o baixo indice de desgaste dos produtos de informacdo que compdem as
Minibibliotecas, de apenas 2,8%.

* Observou-se o elevado indice de satisfacdo (62%) dos pesquisados com os conteidos
escolhidos pela Embrapa.

* 96% dos entrevistados disseram que os contetidos das Minibibliotecas despertam
muito interesse na comunidade local.

* As tecnologias da Embrapa, apresentadas no acervo, foram utilizadas por 48% dos
pesquisados.

* 54% das escolas desenvolveram algum projeto para trabalhar os conteidos das
Minibibliotecas, como hortas comunitarias, aulas especiais sobre os temas das obras,
utilizagdo das obras com os agricultores locais, entre outros.

* 62% dos pesquisados avaliaram a iniciativa Minibibliotecas da Embrapa como
excelente.

LICOES APRENDIDAS

Solucdes adotadas para a superacao dos principais obstaculos encontrados

A Embrapa contou com um trabalho de parcerias interna e externa para elaborar e
adaptar o conteido das publicagdes que poderiam compor o kit das Minibibliotecas, a
partir de uma rede de competéncias internas disponiveis na Empresa — formada por
colaboradores e empregados efetivos com graduagdo, mestrado e doutorado,
qualificados em Pedagogia, Ciéncias da Informacdo, Tecnologia da Informacgdo,
Jornalismo, Engenharia Agrondmica, Biologia entre outras dreas —, o que possibilitou a
superacdo de um dos principais obstaculos:

adequar a linguagem técnico-cientifica produzida pela pesquisa agropecudria para
agricultores familiares e jovens de escolas publicas rurais. E, para fazer chegar essa
iniciativa ao ptblico-alvo nos diversos municipios, a Empresa contou também com o
engajamento de professores, coordenadores, diretores e demais profissionais da
educacdo, nas escolas contempladas com as Minibibliotecas.



Fatores criticos de sucesso

Desde a sua concepcdo, o projeto das Minibibliotecas pretendia atender aos agricultores
familiares excluidos do processo tecnoldgico, por meio de seus filhos matriculados em
escolas publicas de ensino fundamental e médio das dreas rurais e fazer com que a
comunidade também fosse alcancada pela iniciativa, interagindo agricultores,
associacdes e sindicatos com o espago da escola. A pesquisa realizada em 2007 pela
Embrapa Informacio Tecnoldgica, com as escolas participantes do projeto, demonstrou
que essa integracdo com a comunidade € hoje uma realidade, tanto no estimulo a leitura
para adultos e jovens que estdo fora da escola, quanto no aproveitamento do acervo para
praticas agropecudrias pela comunidade, a exemplo de criacdo de hortas comunitarias.

Por que a iniciativa pode ser considerada uma inovacao?

A iniciativa Minibibliotecas da Embrapa é inovadora por consistir em mecanismo para
dissemina¢do de informagdes e tecnologias cientificas geradas pela Empresa ao homem
do campo, em linguagem simples e de facil entendimento. Representa rompimento do
ciclo tradicional de comunicagdo cientifica, em que os resultados das pesquisas sdo
divulgados aos pares em publicagdes altamente técnicas e dificilmente chegam a
alcancar as comunidades

rurais carentes. Assim, essa iniciativa contribui para o acesso a informagdo e para a
melhoria da qualidade de vida, pela produgcdo de alimentos de qualidade nas
comunidades rurais carentes.

Além disso, a iniciativa Minibibliotecas da Embrapa pode ser considerada como
inovadora, por integrar ao processo educacional, as informagdes resultantes da pesquisa
na Embrapa e propiciar o envolvimento da escola e da comunidade na realizacdo
conjunta de a¢des de interesse local, como a criagdo de hortas comunitarias.

* O acervo das Minibibliotecas pdde atender aos estudantes e a comunidade, uma vez
que se observou o aproveitamento dos produtos de informacdo também por parte de
adultos.

* O Projeto contribuiu para a producdo de alimentos nas pequenas propriedades rurais.

* A Empresa, ao transferir tecnologia, tem promovido incremento da qualidade de vida
das comunidades assistidas pela iniciativa, o que foi demonstrado pelo indice de
satisfacdo com os contetidos das Minibibliotecas.

Na opinido dos usudrios das Minibibliotecas, a iniciativa enquadrou-se como uma
excelente iniciativa da Embrapa, o que demonstra a qualidade técnica e a pertinéncia do
Projeto as comunidades rurais carentes.

Nota:

1. O estidio de dudio da Embrapa Informagdo Tecnoldgica possui um “‘sistema
computacional que possibilita gravar varias pistas de dudio e MIDI separadamente e em
seguida mistura-las, conforme desejado, variando pardmetros como volume,
panoramica, equalizagdo e efeitos diversos.



