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PPP do Hopital do Suburbio
PPPs em Saude — Bahia

A ‘ BAHIAINVESTE

Objeto: concessao administrativa
do tipo “bata branca” de uma
unidade hospitalar

Perfil: Hospital de wurgéncia e
emergéncia para atendimento
prioritario a média e alta
complexidade (268 leitos)

Prazo: 10 anos (inicio 2010)

Investimento em equipamentos
médicos: RS 56 milhdes (2010)

Contraprestacao mensal maxima
(2019): RS 17,2 milhdes
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PPP de
PPPs em Salde — Bahia

A ‘ BAHIAINVESTE

Objeto: Concessao administrativa do
tipo “bata cinza” de uma unidade
hospitalar, compreendendo ainda a
construcao e fornecimento de
equipamentos/mobilidrio/veiculos

Perfil: Hospital especializado em
doencas infecto-contagiosas com
centro de ensino e pesquisa (120
leitos)

Prazo: 22 anos (inicio 2013)

Investimentos: RS 120 milhdes
(2012)

Contraprestacao mensal maxima
(2019): RS 4,5 milhoes
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PPP de Diagnéstico por Imagem

PPPs em Salde — Bahia
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Objeto: Concessao administrativa de
servico de apoio ao dagndstico por
imagem, compreendendo ainda a
construcao/reforma e fornecimento de
equipamentos/mobiliario e prestacao de
servicos complementares.

Perfil: Execucdao de exames (raio x,
mamo, tomo e ressonancia) em 11 (onze)

unidades da rede publica e operacao de
01 Central Remota de Laudos

Prazo: 11,5 anos (inicio 2015)
Investimentos: RS 80 milhdes (2013)

Contraprestacao mensal maxima (2019):
RS 9,4 milhdes
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Ciclo de Vida de Projetos de PPP

PPPs em Salde — Bahia

A - Identificacao e priorizagao

Al. Selecao

A2.

Avaliacao

Estruturacao

Contratacdo

C —gestao

C1.
Gestao da
Obra

A ‘ BAHIAINVESTE

G2.
Gestao dos
Servicos

=

Caracterizagao
preliminar do
projeto

O projeto faz
sentido do ponto
de vista
econdmico?
VfM preliminar
Estimativa
preliminar de
impactos
orgamentarios
Adequacdo a
politica publica
setorial

s ow

Defini¢do do
escopo
Alocacao
preliminar de
riscos
Modelo Financeiro
ViM
Andlises:
Legal
Fiscal
Técnica
Comercial
Ambiental

. Mecanismo de

Pagamento

. Alocagao de riscos
. Especificagdo de

Outputs

. Elabortagao do

contrato

. Estruturacao das

regras da Licitagao

. Atualizagao do VIM

. Realizagao do

Market sounding

. Atualizagdo do

projeto
Realizagdo da
licitacao

. Contratacao

Gestao do Escopo
do Projeto

VfM e revisao dos
impactos fiscais
Agdes de
responsabilidade do
governo

operagao dos
incentivos
contratuais
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Prazos e Custos — da sele¢ao a contratacao A ‘ BAHIAINVESTE

DDPDPe am <|alire Rahis
PPPs em Salde — Bahia

Hosp. Do Subiirbio Org. Multilateral 1 ano e 2 meses R$2.580.000,00 R$4.536.42845 R$56.000.000,00 4,61%
Diag. porImagem Org. Multilateral 3 anose 1 més R$ 10.675.250,00 R$ 15.057.451,44 R$80.000.000,00 13,34%
Couto Maia Consultoria + Interno 2 anos R$ 470.000,00 R$ 675.979,40 R$ 120.000.000,00 0,39%

* Atualizado pelo IPCA de Setembro/19.
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Principais Desafios — Hospital do Suburbio

PPPs em Salde — Bahia

A - Identificacao e priorizacao

- Primeira PPP em saude do
Brasil;

- Auséncia de capacidades
internas e externas;

- Necessidade de aprimoramento
do marco legal e de garantias
publicas;

- Auséncia de capacidades internas
e externas;

- Fragilidade na apropriacao de
gastos publicos (VIM);

- Desconfianca do mercado em
relacdo ao projeto;

- Dificuldade em se estabelecer
parametros de atualidade da
concesséo: reducao da vigéncia,

- Modelagem com base em
hospitais privados de exceléncia;

- Dificuldade em modelar com base
em outputs e nao de inputs

- Fixacdo de prazos exiguos para
inicio dos servicos;

A ‘ BAHIAINVESTE

C —gestao

- Auséncia de capacidades internas e externas
(VI);

- Dificuldade de reter as capacidades internas
desenvolvidas;

- “Sucesso” do Hospital do Suburbio: dificuldades
na regulacao de pacientes;

- Dificuldade em lidar com recorrentes pleitos de
reequilibrio e na realizacao das revisdes
ordinarias;

- Dificuldade em aplicar san¢des contratuais a
Concessionaria,

- Auséncia de prazos e sancdes ao Estado;

- Auditoria da PPP por diversos atores;

- Instauracdo da Comisséo de Solucao de
Conflitos por 2 vezes;

- Dificuldade de se estabelecer os critérios de
reverséo dos bens;

- Dificuldades na reestruturacéao do projeto para
relicitacao;

- Excesso de indicadores;
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Principais Desafios — Instituto Couto Maia
PPPs em Saude — Bahia

A - Identificacao e priorizacao

- Risco de captacao do
financiamento retido pelo Estado;
- Dificuldade em integrar todos o0s
atores envolvidos no projeto:
equpe do hospital existente;

- Fragilidade na apropriacao de
gastos publicos (VIM);

- Desconfianca do mercado em
relacdo ao projeto;

- Dificuldade de modelar a gestéo
compartilhada (publico/privado) dos
Servigos e espacos: excesso de
especificagdes;

- Dificuldade em definir niveis de
servigos para as facilities;

- Fixacao de prazos exiguos para
inicio dos servicos;

A ‘ BAHIAINVESTE

- Dificuldade de reter as capacidades internas
desenvolvidas;

- Atrasos no inicio da operacdao em razao das
dificuldades de financiamento;

- Mudanca da composi¢éo societaria no inicio da
concessao;

- Mudanca de gestéo e alteracao conceitual do
projeto arquitetdnio: alteracdes unilaterais;

- Desafios em gerenciar a gestao compartilhada;
- Duplicidade de instalacbes para atividades meio
de ambos: ineficiéncia,

- Auditoria da PPP por diversos atores;

- Dificuldade em manter determinados niveis de
servico em razao da interdependéncia;
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Principais Desafios — Diagnostico por Imagem

PPPs em Salde — Bahia

A - Identificacao e priorizacao

- Primeira PPP em Diagndstico por
Imagem do Brasil;

- Auséncia de capacidades internas
e externas;

- Necessidade de fazer o
diagnostico do servico em toda
rede existente: auséncia/falta de
uniformidade/falta de confiabilidade
nas informacoes;

- Necessidade de planejar a
realocacao de servidores;

- Auséncia de capacidades
internas e externas;

- Fragilidade na apropriacao de
gastos publicos (ViM);

- Desconfianca do mercado em
relacao ao projeto;

- Dificuldade em se estabelecer
parametros de atualidade da
concessao: reducao da vigéncia;

A ‘ BAHIAINVESTE

C —gestao

- Dificuldade de reter as capacidades internas
desenvolvidas;

- Lidar com recorrentes pleitos de reequilibrio;

- Auditoria da PPP por diversos atores;

- Atrasos no inicio da operacao plena em razao
das dificuldades de realizacao das intervencoes
fisicas;

- Mudanca de gestao e alteracdo dos servigos e
unidades envolvidas: alteracdes unilaterais;

- Desafios em gerenciar a gestao compartilhada;
- Duplicidade de instalacbes para atividades meio
de ambos: ineficiéncia;

- Dificuldade em manter determinados niveis de
servico em razao da interdependéncia;

- Dificuldade em otimizar a utilizacao da
infraestrutura, haja vista as ineficiéncias do
agendamento pelo Estado;
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Licoes Aprendidas
PPPs em Salde — Bahia

A - Identificacao e priorizacao

- Necessidade de se estabelecer
uma metodologia (analise de
business case) para essa fase
de selecao dos projetos;

- Necessidade de dedicar mais
recursos nessa fase;

- Dificuldade na gestao do risco de
demanda: (i) considerar modelagem
com unidade de porta fechada; (ii)
estabelecer métricas de recomposicao
do equilibrio economico-financeiro ex-
ante;

- Necessidade de incluir os futuros
reguladores do contrato desde a fase de
modelagem;

- Necessidade de qualificar a alocacao
de riscos;

- Melhorar a comunicagédo com o
mercado e confeirir prazos mais largos
para a licitacao;

- Melhorar as regras para os casos de
rescisao antecipada e reversao dos
bens;

A ‘ BAHIAINVESTE

Necessidade de qualificar a regulacao;
Gerenciar ativamente 0s riscos retidos;
Necessidades de implantacao de
ferramentas de Tl para apoiar a gestao;

Avaliar a centralizacao da gestao de PPPs
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BAHIAINVESTE

BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A.

Av. Tancredo Neves, n°® 776, Bloco B, 1° andar
Caminho das Arvores, Salvador/BA, CEP 41820-904
Tel: (71) 3115-6939 / 3116-5791

atendimento@bahiainveste.ba.qov.br
www.bahiainveste.ba.gov.br/
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