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A EXPERIÊNCIA DE MONITORAMENTO 

DE INDICADORES DE SAÚDE E 

SEGURANÇA NA ANTÁRTICA



1) Associação entre marcadores biológicos e 
reações psicofisiológicas, psicológicas e 
psicossociais

▪ Cortisol, melatonina, testoterona, Vitamina D

▪ Distresse, alterações neuropsicológicas, 
atenção, humor, cognição, assédio moral.

2)  Construção e adaptação de instrumentos e 
protocolos de observação

▪ Percepção de risco/Clima de segurança

▪ Comportamento de Risco/Seguro

▪ Estressores ambientais/ocupacionais

▪ Processamento cognitivo/fadiga

▪ Coping e fatores de personalidade



COLETA DE DADOS EM AMBIENTES ABERTOS, 
EM ATIVIDADES DE ORGANIZAÇÃO E 
SEGURANÇA 



COLETA DE DADOS EM 
AMBIENTES ABERTOS, EM 
ATIVIDADES DE 
INFRAESTRUTURA,  
ABASTECIMENTO E 
MANUTENÇÃO DA VIDA…



COLETA DE DADOS EM SITUAÇÕES DE 
DESLOCAMENTOS…



COLETA DE DADOS EM AMBIENTES ABERTOS, 
AS ATIVIDADES ISOLADAS…



Testes de reação em situações simuladas, antes durante e após à expedição…

COLETA DE DADOS EM AMBIENTES 
FECHADOS…



COVID-19

Os efeitos na saúde e no trabalho

https://fatorhumano.ufsc.br/



COMPORTAMENTO
SEGURO

RECURSOS
(Fatores protetivos)

EVENTOS 
INDESEJÁVEIS

FATORES DE RISCO

Participação
ConformidadeAÇÕES

MÉTODO DE GERENCIAMENTO DE 
INDICADORES DE RISCOS À SAÚDE 
E À SEGURANÇA

Modelo de Comportamento Seguro 
(Barros-Delben & Cruz, 2019)

MODELO E TECNOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE INDICADORES EM SAÚDE E SEGURANÇA



I. P1 (Pré)

I. P2 (Início)

I. P3 (Crítico)

II. P2 (final)

II. P1 (Pós)

IN
TE

N
SI

D
A

D
E

TEMPO

- 0    +

A
M
B

P
R

É

IN
ÍC

IO

P
Ó

S

FI
N

A
L

C
R

ÍT
IC

O

1

2 Protocolos

CONTEXTO ANTÁRTICO – CONTEXTO OFFSHORE

Fotoperíodo

Estresse

Isolamento

Fadiga

Aprendizagem
Vicária

Prognósticos 
reservados

humor

1 2 15 23 2 6 7 8Dia 1
1 2 14 3 12 25 24Dia 2
1 2 14 5 15 13 9Dia 3

Alcoolismo

Coping

Mapas

Relatórios
Perfis
Alertas

Apoio à hipótese diagnóstica

Algoritmo de análise de scores brutos – resultados de estado para sobreposição

Observações

Survey

DATA

Entrevistas

Decaimento do 
desempenho

Erros Acidentes

Suicídios

1 2 14Dia 4
1 2 14Dia 5

Monitoramento médico,  fisiológicos, 
físico, nutricional e cognitivo-motor

Seleção

Preparação

Perfis – Contra-Perfis

Autonomia 

Qualidade 
do sono Alterações 

Clínicas

INDICADORES DE SAÚDE E 
SEGURANÇA



Mapeamento

Grupos identificados

Monitoramento
Intervenção 
Prevenção

Identificação/
classificação

Riscos
Fatores de risco

Recursos 
Fatores protetivos

Perfis identificados

SISTEMA POLAR SAPIENS

Condições e 
Exigências



Aperfeiçoar 
o que existe

Manter o que 
funciona

Prevenir 
problemas

Soluções de 
Controle

Doenças e 
Acidentes

Recuperar 
danos

Compensar 
Danos

Avaliar 
Repercussões

Problema

Doenças e 
Acidentes

FOCOS EM SAÚDE E SEGURANÇA? 
COMO ALINHAR?



COMPORTAMENTO 

SEGURO EM SAÚDE E 

SEGURANÇA

CONTROLE E MONITORAMENTO DE INDICADORES DE 
COMPORTAMENTO SEGURO EM SAÚDE E SEGURANÇA

Primário

Terciário

Secundário

Recuperar Reabilitar Pessoas

Modificar Sistemas de Controle 

Saúde e Segurança

Controlar Consequências Indesejáveis da 

Exposição aos Perigos

Controlar a extensão dos efeitos  

Aprimorar/Adaptar Sistemas de Proteção

Promover Comportamentos Seguros

Capacitar pessoas para o controle da 

Saúde e Segurança

Conceber Sistemas Autoprotetivos

MÉTODOS PARA 
AVALIAR E INTERVIR:
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Obrigado!



Profa. Dra. Ana Cláudia Souza Vazquez (UFCSPA)
Associação Brasileira de Psicologia Positiva (abp+)



•

•

•

•
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Trabalho saudável:  
Esforço vital  
dispendido (energia e  
prazer)
Contribuições da PP

• Fatores Psicossociais Protetivos
• Trabalho remoto compulsório
• Organização laboral na  pandemia: 

case UFCSPA e Projeto Anjo da 
Guarda 

Agenda, 
nosso 
trilhar 

Bem-estar e saúde 
mental laboral
Consequentes das 
nossas rotas e escolhas 
(Compliance)



•

• Vida e comportamento 

saudável

• Diagnóstico com 

prognóstico

• Funcionamento ótimo: 

• Psicoeducação 

transformadora

• Competências de 

bem-estar e  

socioemocionais
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Vida 
plena, 

vida de 
felicidade
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Trabalho saudável

• Organizado de forma a preservar a energia e 
a autorrealização das pessoas em suas 
atividades laborais

• Desfechos positivos (engajamento no 
trabalho) – job crafting, espiral ascendente,...

• Considera o acesso aos recursos necessários 
e a proteção de sua saúde integral. 

Trabalho seguro

• Contextos de cuidado, orientação e proteção 
assistida 

• Ambiente seguro (recursos, suporte social, 
job control, ...)

• Para que as pessoas não sofram injúrias, 
danos ou acidentes na realização de suas 
tarefas. 



Trabalho remoto 
serviço público

Plano de Gestão

Instrução Normativa 
01/2018
Instrução Normativa 
02/2018

Trabalho remoto 
compulsório

Preferencial, atividades 
essenciais, grupos de risco

Instrução Normativa 
19/2020
Instrução Normativa 
28/2020

HomeOffice X 
Work-at-Home

Plano de gestão, 50% 
presencial, grupos de risco 
crônicos

Instrução Normativa 
65/2020
Instrução Normativa 
109/2020



ATIVAÇÃO

DESATIVAÇÃO

PRAZERDESPRAZER

Satisfeito 

Adição 
laboral

Burnout
Tédio

Engajado
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Quais limites ao trabalho saudável 
e seguro na pandemia ? O que 
precisamos aprender para o 

pós-pandemia?



Ambiguidad

e
Incertezas

Insegurança





•
•

•
•



COMO SERÁ 
ORGANIZADO?

MAPA DE RISCO  
. 

MAPA DE SAÚDE



PROTOCOLOS EM SAÚDE
Normas éticas do CFP - atendimento online

UFCSPA - PSICOLOGIA/PROGESP



Garantir a confidencialidade e o sigilo do atendimento;
Não tirar proveito das informações e dos contatos 
oriundos desse projeto;

ASPECTOS ÉTICOS

AUTOCUIDADO

SUPORTE SOCIAL

CONTRATO 
PSICOLÓGICO

Prestar atenção às suas próprias emoções e reações, 
respeitando seus limites e possibilidades de ação.

Contar com a ajuda de seus pares e confiar no amparo da 
equipe! Estamos juntos ❤
Estabelecer regras de convívio que gerem segurança 
psicológica com os atendidos;
Definir como foco as questões que impactam no manejo 
da situação decorrente da pandemia. 



- Espaços coletivos seguros para falar 
sobre os sentimentos desse período.

- Trabalhar as consequências do ritmo 
elevado de trabalho (exaustão mental, 
fadiga por compaixão, etc).

- Verificar níveis de desamparo 
emocional nesses profissionais

- Sintomas de estresse pós-traumático, 
ansiedade, depressão, etc.

- Fatores de proteção 
psicossociais: engajamento no 
trabalho, gratidão e esperança;
- Fatores de risco psicossociais: 
adição ao trabalho e Burnout.

Reações à pandemia*

Fatores Psicossociais do 
Trabalho*

Avaliação do Estado Mental*

- Emocionais; Cognitivas; Fisicas, 
e; Interpessoais

- Demandas emocionais; Recursos 
laborais

Afetos positivos

Contato online continuado

Espaços de Acolhimento Coletivo

Situação Social

- Qualidade do suporte social e do 
convívio familiar/doméstico.

Gratidão

- Estimular contatos diários com 
colegas, para saber como estão lidando, 
acolhendo e escutando as dificuldades 
enfrentadas. 

- Estimular agradecimentos aos 
colegas, com feedbacks autênticos.

- Não interrupção do vínculo (na 
medida do possível) e manutenção do 
suporte psicológico

Grupos de Apoio

Demandas Específicas

- Criação de estratégias para atender as 
necessidades imediatas.

Em caso de demandas mais 
complexas,

fazer o encaminhamento 
diretamente para a PROGESP

Visão de si, do mundo e do 
futuro- Risco de ansiedade ou 

depressão;

Anamnese

Autocuidado
- Orientar em relação à práticas de 
autocuidado.
- Estimular práticas de maior proteção.

Intervenções

Monitoramento

Psicoeducação

*descrito detalhamente nos próximos 
slides

Pós-pandemia



https://www.ufcspa.edu.br/vida-no-campus/editora-da-ufcspa/obras-publicadas
https://www.ufcspa.edu.br/vida-no-campus/editora-da-ufcspa/obras-publicadas
https://www.ufcspa.edu.br/vida-no-campus/editora-da-ufcspa/obras-publicadas
https://www.ufcspa.edu.br/vida-no-campus/editora-da-ufcspa/obras-publicadas




Espiral positiva, 
cuidado uns com 
os outros



• Ministério Público do Trabalho da 18ª Região (MPT18) por meio do Fórum 
de Saúde e Segurança do Trabalho do Estado de Goiás (FSSTGO) e da 

Associação Goiana de Engenheiros de Segurança do Trabalho (AGEST)
•

•
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SUPORTE 
SOCIAL

ESPERANÇA

AUTOEFICÁCIA OTIMISMO

LIDERANÇA

Atuar com redes de apoio e 
proteção

Visão 
impulsionadora 

de futuro

Definir 
Metas

Acreditar no 
seu potencial

Criar ambiente 
em espiral 

positiva

Engajamento e 
saúde

Estratégias de proteção em 
saúde: efeitos buffers e 

boosters em ação, de forma 
coletiva

Forças, potencialidades, 
fatores psicossociais, 
desfechos positivos



Critério de excelência 
para a vida e o 

trabalho, reforçado 
com a COVID-19: 

SAÚDE INTEGRAL 
DAS PESSOAS
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Cuidado uns com os outros

“Quando Deus perguntou a Caim onde estava Abel, Caim replicou, zangado, com 
outra pergunta: Sou por acaso o guardião do meu irmão? O maior filósofo ético 
do nosso século, Emmanuel Levinas, comentou que dessa pergunta zangada de 

Caim começou toda a imoralidade. 
É claro que sou o guardião do meu irmão; e sou e permaneço uma pessoa moral 

enquanto não pergunto por uma razão especial para sê-lo. 
Quer eu admita, quer, não, sou o guardião do meu irmão porque o bem-estar do 
meu irmão depende do que eu faço ou do que me abstenho de fazer. E sou uma 

pessoa moral porque reconheço essa dependência e  aceito a responsabilidade que 
ela implica. No momento em que questiono essa dependência, e peço, como fez 

Caim, que me dêem razões para que eu me preocupe, renuncio à minha 
responsabilidade e deixo de ser um ser moral. A dependência de meu irmão é o que 

me faz um ser ético.  A dependência e a ética estão juntas, e juntas elas caem.”



Quero trazer à 

memória tudo 
aquilo que me 

traz esperança

“Se fosse fácil, não precisava de 
você”- Juntos fica ainda melhor

... Sou eu guardião
Para acolher
Para acudir
Para repartir

Para ações de amor
Como Deus nos ama...

Sou eu guardião do meu irmão
Para a dor que não é minha sentir

Para com o outro sorrir...
Pelo simples prazer de alegria dividir...

Repartir: Sejam bens, sejam sorrisos sem aviso.
Sejam lágrimas, sutilezas, sejam gentilezas,
Muito mais, neste momento de Pandemia!

Sim! Somos todos guardiões de nossos irmãos!

Dilna Vazquez (11/11/20)




