Escola Nacional de
Administracdo Pablica

Modelagem de AIR

Uma Abordagem Pratica

Gustavo Machado
01-11/Jul/2019



Analise de
Impactos




Etapas da AIR — Estrutura do curso

-----------------------------------------

........... '...lll'|b'. o
a® L -
L. i

-

"

Estruturacio das

Identificacio e Identificacio e Estratégias de

Analise do Ideacao de

Problema Alternativas de h;igzl]];::t;ii: :
Regulatorio Agdo h'[ﬂl]itnl'lﬁlﬂlﬂ;ﬂ




Tipos de Analise de Impacto

* Analise Qualitativa

* Analise Multicritério

e Analise Custo-Efetividade
 Analise Custo-Beneficio
* Analise de Risco

* Analise Risco-Risco




Desmistificando Estimativas...

Ha muitas coisas que vocé nao sabe sobre um problema, mas ha
muitas que voceé sabe.

* Seu problema nao é tao diferente quanto vocé imagina

e Vocé tem mais dados do que vocé imagina

* Vocé precisa de menos dados do que vocé imagina
O processo de estimar € um processo de reducao da incerteza
sobre a medida.
“Retornos decrescentes de escala”. Ataque estrategicamente as
incertezas do seu problema.
Abordagens nao convencionais sempre trazem algum tipo de
informacao.
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Exercicio — Fermi’s Questions




Propagacao de Incertezas
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Outra Fermi’s Question

Qual o ganho financeiro, em termos de vidas salvas, ao construir uma nova
pista em Congonhas?
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Estrutura da resposta:
(Valor Estatistico de uma Vida).
(Provével Quantidade de Obitos em um Acidente).
(Diferenca na Probabilidade de Acidente)




Outra Fermi’s Question

(Valor Estatistico de uma Vida)

* FAA (2015): USS9.4M
 EASA e Eurocontrol (2009): €2M

Ajuste de um pais para
outro, dada a
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Outra Fermi’s Question

(Quantidade de Obitos num Acidente)
° Hlstc’) r|CO de Ope ra gaes em CG H: Empresa Numero de Operacoes Percentual
TAM 8739 43.7%
Empresa TAM GOL Azl Avianca GOL 74435 43 0%
Aeronave mais utilizada A319 B737-700 E150 A319 AFUL 75562 5,1%
Valor do Equipamento novo (US$ milhdes) 886 80.6 498 83,6 AVIANCA BRASTL 14184 8.2%
Cotagiio Délar (31/12/2015) 3331 Total 172940
Valor do equipamento novo (RS milhdes) 29511 2685 1659 2951
Idade média considerada (anos) 7 7 3 g
WValor com depreciagio (%) 62% 62% 81% 54%
Custo de Danos as Aeronaves (R$ milhdes) 183.0 166,5 134.4 159.4
Capacidade Maxima de Passageiros 144 138 118 132
Load Factor 79.9%;
Passageiros 115 110 94 105
Tripulagio 6 6 6 6
Mortos (percentual) 80%
Mortos a7 a3 80 89
Fenidos 24 23 20 22




Outra Fermi’s Question

* ACRP51

ACRP &

REPORT 51

Risk Assessment Method
to Support Modification
of Airfield Separation Standards

Risk of Collision per Operation
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De volta pra teoria...

Passo a passo da ACB:

* |dentificacao de todos os custos e beneficios relevantes
 (Quantificacao de custos diretos
* Quantificagao de beneficios diretadm - = ¢ ‘ |
* Analise dos custos e beneficios inc A &LC ACEh R
* Alocacdo dos impactos ao longo d " B
* Sintese e comparacao de alternati MDR!E Ve
 Anélise de sensibilidade Mf\ﬁ Nﬁ@
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|dentificacdo de todos os custos e beneficios (Guia)

Impactos
Diretos

Impactos
Indiretos

Impactos Regulatérios
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Fonte: CEPS (2013). Tradugao propria para o portugués,




ldentificacao de todos os custos e beneficios

Custos Diretos:

* Custos Diretos de Compliance
* Taxas
* Custos de compliance propriamente ditos
e Custos de capital (CAPEX), custos operacionais (OPEX) e
custos financeiros (de financiamento)
e Custos administrativos
* Atendimento a obrigacoes de envio de informacdes
e Custos de entrave
* Filas, envio de informacdes redundantes, ...




ldentificacao de todos os custos e beneficios

Custos de Implementacao:

* Custos de capital e operacionais
* Equipamentos, treinamentos e outros para adaptacdes
* Custos administrativos e de informacao
* Obtencao e tratamento de informacdes para
acompanhamento das acoes regulatorias
e Custos de monitoramento
e Custos de litigancia




ldentificacao de todos os custos e beneficios

Custos de Indiretos:

Custos indiretos de compliance
* Transmitidos ao longo da cadeia em razao de custos diretos

de compliance em outro elo

* Efeitos de substituicao

e Custos de transacao

 Reducao de competicao

* Alocacao ineficiente de recursos

 Reducao de acesso ao mercado

* Reducao do investimento e inovagao

 Aumento das incertezas




ldentificacao de todos os custos e beneficios

Beneficios Diretos:

 Melhorias de bem-estar e satisfacao social
* Reducao de mortalidade

 Reducao de morbidade

* Beneficios ambientais

* Eficiéncia produtiva, alocativa e dinamica

Beneficios Indiretos:
* Beneficios indiretos de compliance — externalidades positivas

* Beneficios macroeconémicos amplos
e Qutros (protecao a direitos fundamentais, coesao social etc.)




Classificacao de custos e beneficios (Green Book)

Costs in the appraisal of social value
* total direct public costs (to originating
organisation):
e capital
* revenue
* total indirect public costs (to other public sector
organisations):
e capital
* revenue
e wider costs to UK society:
* monetisable including cash costs
e quantifiable but unmonetisable costs
e qualitative unquantifiable costs
* total risk costs (the costs of mitigating or
managing risks):
e optimism bias (decreased as estimated risk
costs are included)
* estimated or measured risk cost

Benefits in the appraisal of social value
* direct public sector benefits (to originating
organisation):
e cash releasing benefits
* monetisable non cash releasing benefits
e guantifiable but not monetisable benefits
e qualitative unquantifiable benefits
* indirect public sector benefits (to other public sector
organisations):
e cash releasing benefits
* monetisable but non cash releasing benefits
e quantifiable but unmonetisable benefits
e qualitative unquantifiable benefits
» wider benefits to UK society (e.g. households,
individuals, businesses):
* monetisable including cash benefits
e quantifiable but not monetisable benefits
e qualitative unquantifiable costs and benefits




Pista de Congonhas
|dentificacao de todos os custos e beneficios

Custos de um acidente catastrofico:

* Dano a aeronave

* Mortos e feridos

e Remocao da aeronave

* Danos a cargas e bagagens

e Custos de atraso e reacomodacao de passageiros
* Busca e Salvamento

* Custo da investigacao do acidente

* Perda de reputacao

* Aumento do prémio de seguros




Pista de Congonhas
|dentificacao de todos os custos e beneficios

Tabela 26 — Custo dos sistemas de pista estimados para as Concessdes Aeroportuarias

Custos de construir nova pista:

Aeroporta  PPD Dimensdes Ano "RIOI‘ITI{tal Valor Plreﬂiente Area df ‘Talur :
(m) (RS milhdes) (RS milhdes) PPD(m*) Presente/m

SBKP 20 3600x 60 2011 223,94 320,37 216.000 R$1.483.20
SBKP 3@ 2600x 45 2011 8547 12227 117.000 R$1.045.08
SBKP 42 2200x 45 2011 72,29 103.42 99000 R$1.044.63
SBCF 20 2500x 45 2013 163,04 202,57 112.500 R$ 1.800.63
SBGL 20 3000x 60 2013 300,69 373,60 180.000 R$2.075.54
SBGL 3@ 3700x 60 2013 423,53 526,22 222.000 R$2.370.36
SBSV 3° 2400x 45 2015 149,11 160,27 108.000 R$ 148399

Custo médio dos sistemas de pista por m” de pavimento de pista de pouso e decolagem RS$ 1.614.78




Estimacao de custos e beneficios — Métodos de Valoracao

Box 14. Valuation Methods for Non-Market Prices

Market prices

Prices from the relevant market (excluding taxes and subsidies). In some cases a closely comparable market
can be used where a direct market price is unavailable.

Generic prices

Use of a Green Book approved transferable price applicable to the proposal.

Revealed preference

Technigues which involve inferring the implicit price placed on a good by consumers by examining their
behaviour in a similar or related market. Hedonic pricing is an example of this where econometric technigues
are used to estimate values from existing data.

Stated preference Stated preference Wellbeing
willingness to pay willingness to accept e e T e
Research study by professionally Research study by professionally responses (in existing data or
designed questionnaire eliciting designed questionnaire eliciting from research by questionnaire}
willingness to pay to receive or compensation to accept a loss. to estimate relative prices of
avoid an outcome. non-market goods.

Estimation of a central reference value and a range

Based on available data.




Estimacao de custos e beneficios — Métodos de Valoracao

Preco Hedonico:
* mensura, por meio economeétrico, o preco implicito de um

atributo na formacao do preco final de um bem.

Valoracao contingente:
* pesquisa sobre como se comportariam os consumidores em

mercados hipotéticos (disposicao a pagar ou a receber).

Qual a viabilidade de conduzirmos essas analises na nossa realidade?




Estimacao de custos e beneficios — Uso de valores de referéncia

* Consulta a pesquisas e standards adotados por outros érgaos
* Avaliacao critica dos resultados

* Referéncias para aviacao civil:
e Diretrizes do FAA
e Guia do Eurocontrol

e Qutras referéncias:
 Apéndices 1 e 2 do Guia Pratico de Analise Ex Ante (Avaliacao
de Politicas Publicas)
 Dados da propria agéncia



https://www.transportation.gov/regulations/economic-values-used-in-analysis
https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/publication/files/standard-input-for-eurocontrol-cost-benefit-analyses-2018-edition-8-version-2.6.pdf

Estimacao de custos e beneficios — Uso de valores de referéncia

e Valor da Vida Estatistica

Table 204
Values of a Statistical Life Used by US. Regulatory Agencics, 1985-2000
Value of a
Statistical Life

Year  Agency Regulation ($ millioas, 2000)

1985  Federal Aviation Protective Breathing Equipment (S0 Federal Register 41452) 1.0*
Administration

1985  Environmental Regulation of Fuels and Fuel Additives; Gasoline Lead Content 17
Protection Agescy (50 FR 9%400)

1988 Federal Aviation Improved Survival Equipment for Inadverient Water Landings 1.5¢
Adminastration (53 FR 248%0)

1988  Environmental Protection of Stratospheric Ozone (53 FR 30566) 438
Protection Agency

1990 Federal Aviation Proposed Establishment of the Hardingen Airport Radar Service Area, 20°
Administration TX (55 FR 32064)

1994 Food and Nutrition National School Lunch Program and School Breakfast Program 1.7, 3.5+
Service (USDA) (59 FR 30218)

1998 Consumer Prodect Multiple Tube Mine and Shell Fireworks Devices (60 FR 34922) 5.6*
Safety Commission

1996 Food Safety Pathogen Reduction; Hazard Analysis and Critical 19
Inspection Service Control Polmt Systems (61 FR 38806)
(USDA)

1996 Food and Drug Regulatioas Restricting the Sale and Distribution of Cigareties and 2.7%
Administration Smokeless Tobacco to Protect Children and Adolescents (61 FR 44396)

1996 Federal Avistion Abrcraft Flight Simulator Use in Pilot Training, Testing, and Checking 30+
Administration and at Trainang Centers (61 FR 34508)

1996  Enviroomental wr«wmmmwhmwm.u 63
Protection Agency Child-Occupled Facilities (61 FR 45778)

1996 Food and Drug - 5.5¢
Admanistration

1997  Environmental 6.3
Protection Agency

1999 Enviroamental 63
Protection Ageacy

1999 Environmental 39.63
Protection Agency

2000  Consusmer Product S0*
Safety Commission '




Estimacao de custos e beneficios

e Qutros aspectos relevantes:
 Descrever adequadamente todas as premissas de calculo

 Descrever o que foi considerado intangivel na analise
* \Verificar questoes distributivas (Guia de Avaliacao ex Post, pp. 294-5)
* \Verificar pontos na ACB que possam comprometer os objetivos da

analise




Estimacao de custos e beneficios

* Pérolas do Green Book:

* For nearly half a century the Treasury’s Green Book has provided guidance to help
officials develop transparent, objective, evidence-based appraisal and evaluation of
proposals to inform decision making.

* This Green Book is an update of the 2003 edition. It builds on the lessons learned
using the 2003 edition and previous editions dating back over 40 years.

 The guidance has benefited from discussions across government and with colleagues
from academia and the practitioner community.

 The role of appraisal and evaluation is to provide objective analysis to support
decision making.

* The Green Book is not a mechanical decision making device. Rather, it provides
approved guidance and methods, recommended tools for developing options and
standard values for use across government. It helps officials develop transparent,
objective and evidence-based advice for decision making that is consistent across
government.




Valor do Dinheiro no Tempo

Conceitos Basicos

* Inflagdao: aumento continuo e generalizado dos precos em um economia

X

e Juros: remuneracao cobrada pelo empréstimo de dinheiro.

* Representa a preferéncia por dinheiro no presente em vez de dinheiro no futuro.

 Passo 1 de toda modelagem econdmico-financeira: trabalhar com valores

deflacionados.

* Passo 2: trazer todos os valores a valor presente

Valor Presente
VP

. FC
A+ n)n




Valor do Dinheiro no Tempo

Valor presente liquido

 Representa a soma dos valores de todas as entradas de capital menos as saidas de
capital trazidas a valor presente.
* Na pratica, representa o valor atual de um projeto.
* Naregulagao, é o saldo dos beneficios menos custos da intervencao

n n
VPL = FC _ B; — C;
B z (1+7) z (1+7)t

1=0 1=0




Modelo de Custo Padrao

Metodologia focada exclusivamente nos custos administrativos

gerados pela regulacao
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Administrative activi-
ties that businesses
may continue if the
regulations were
removed
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Administrative activi-
fies businesses only
conduct because re-
gulation requires it —
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Modelo de Custo Padrao

Conceitos basicos

Obrigagdo de Informagdo (Information obligation - 10)

Obrigacao de fornecimento de informacdes e dados para o setor publico ou terceiros. Nao requer o
envio real e imediato, podendo incluir a obrigacao de manter a informacao disponivel para inspecao
ou envio quando solicitado.

Requerimento de dado (Data requirement)
E um elemento de informac3o que deve ser fornecido para cumprimento com a 0. Cada 10 consiste
em um ou mais requerimentos de dados.

Atividades administrativas

Atividades necessarias para fornecimento da informacao, podendo incluir atividades realizadas
internamente ou terceirizadas. O custo de aquisicdes feitas exclusivamente para a realizacao da
atividade também deve ser contabilizado.

Pardmetros de custo
Parametros que devem ser coletados para calcular o custo administrativo.




Modelo de Custo Padrao

(e}

1
produz
1

Estrutura

[

Obrigagdes de informagdes aos regulados

]

1

necessitam de

consomem —{ Conjunto de atividades administrativas ]— afetam
(A) Aquisicdes e (F) Frequéndia
(1) Tempo (Hh) Custo homem-hora (Pa) Populagio-alvo
(€) Custos Externos (N* de vezes 30 ano que se
[”"""‘"’"'}[ sz J[ (RS /atividade) ] [ O J[w.mm'@mj

(RS/atividade)

..........................................................

................................................

(N° de atividades ano)

[R$ (reais)]

Carga administrativadanorma: CA=PxQ




Exercicio - Modelo de Custo Padrao

Vocé esta conduzindo uma AIR na qual as seguintes alternativas foram

apresentadas:

1. Status quo, no qual cada empresa tem a obrigacao de informar
semanalmente ao regulador os precos e quantidades vendidas.

2. Padronizacao do Sistema de envio das informacdes, que passarao a ser
consultadas enviadas mensalmente em formato preestabelecido.

3. Nao exigir prestacao de informacoes.




Exercicio - Modelo de Custo Padrao

Informacdes necessarias para calcular o custo:

1. Custo de envio de um relatorio ao regulador

 Ha alguma diferenca nos custos nas alternativas 1 e 27
2. Custo de adaptacao do sistema
3. Quantidade de firmas sujeitas a regulacao

Consideremos:

Salario-hora no setor: R$30

Outros encargos trabalhistas: 60%

Overhead tipico do setor: 50%

Custo de adaptacdo no sistema: R$250.000

Tempos de preparacao do relatorio. Antes: 4h; depois: 8h

g B =




Exercicio - Modelo de Custo Padrao

Diretrizes da OCDE:

Administrative activity A: Administrative activity B:
Company 1 10 min. Company 1 10 min.
Company 2 10 min. Company 2 20 min. _
Company 3 10 miin. e Company 3 10 min. 12mn.
Company 4 10 miin. Company 4 20 min.
Company 5 30 min. Company 5 15 min.
Administrative activity C: Administrative activity D:
Company 1 10 min. Company 1 10 min.
Company 2 20 min. Maore Company 2 20 min. 2o i
Company 3 50 min. interviews Company 3 285 min. -
Company 4 2 min. Expert 1 20 min.
Company 5 S min. Expert 2 15 min.




Nossas AIRs... Pista de Congonhas

|dentificacao de custos e beneficios

Tabela 24 — Custo Direto do acidente aeronautico catastrofico no Aeroporto de Congonhas

Empresa TAM GOL Azul Avianca

Aeronave mais utilizada A319 B737-700 E190 A319

Valor do Equipamento novo (US$ milhdes) 88,6 80,6 49.8 88.6

Cotagdo Délar (31/12/2015) 3,331

Valor do equipamento novo (R$ milhdes) 2951 2685 1659 2951

Idade média considerada (anos) 7 7 3 9

Valor com depreciacéo (%) 62% 62% 81% 54%
Custo de Danos as Aeronaves (RS milhoes) 183.,0 166.5 134.4 159.4

Capacidade Maxima de Passageiros 144 138 118 132

Load Factor 79,9%

Passageiros 115 110 94 105

Tripulacdo 6 6 6 6

Mortos (percentual) 80%

Mortos 97 93 80 89

Feridos 24 23 20 22

VSL (R$ milhdes) 5.1

Custo de Mortes [VSL x Mortos] 4947 4743 408.0 4539

VOI [% VSL] 13%

VOI (R$ milhdes) 0,663

Custo dos Feridos 15,9 15,2 133 146
Custo de Mortos e Feridos (RS milhdes) 511 490 421 468

Custos Diretos do Acidente (R$ milhdes) 693,6 656,0 555.6 6279
Fatia de Mercado em Congonhas 43,7% 43,0% 5,1% 8,2%

Custos Diretos do Acidente (R$ milhdes) 665,0




Nossas AIRs... Pista de Congonhas

Andlise de Sensibilidade

Tabela 25 — Custo esperado para um acidente aeronautico catastrofico em Congonhas

Value of Statistical Life (VSL)

Custo Total do Acidente Aerondutico (RS milhoes)

(RS milhdes)

4,1 5,1 8,0
90% 10612 12635 1796.7

(D?goﬂl:dn'i‘f:fm 115% 1200.9 1429.8 20331
140% 1340.5 1596,0 22695

Sem Custos Indiretos 558.6 665.0 945.6

(Analise de Custo-Beneficio Parcial)




Nossas AlRs... Pista de Congonhas
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Figura 13 — Fluxo de Caixa descontado acumulado da adequagio da infraestrutura em
contrapartida ac cenario atual




Nossas AlRs... Esquadrias

|dentificacao de custos e beneficios

Quadro 10 — Resumo dos impactos identificados para as alternativas

Beneficios Custos
Beneficios Diretos: Custos diretos:
Reducio do gasto com reposicdo das Custosde compliance:
esquadrias o (Custos de adequacido
Reducdo de lesdes, mortes e doencas ¢ Custo de atestacdo da conformidade
respiratorias. Custo de enforcement:

s Fiscalizacdo ostensiva
* Fiscalizacdo técnica
* Monitoramento de mercado

Fonte: Elaboracdo propria.




Nossas AlRs... Esquadrias

Quadro 10 — Resumo dos impactos identificados para as alternativas

Beneficios Custos
2/t o~ g__0 Beneficios Diretos: Custos diretos:
|dentificacao de custos e beneficios Redugio do gasto com reposigo das Custos de compliance:
esquadrias * Custos de adequacdo
Reducio de lesdes, mortes e doengas s Custo de atestacio da conformidade
respiratérias. Custo de enforcement:

s Fiscalizacdo ostensiva
» Fiscalizacdo técnica
 Monitoramento de mercado

Fonte: Elaboragdo propria.

Gastos com reposicao:
(Volume de vendas)x(Custo unitario por reposicao)x(Diferenca na probabilidade de falhas)

Tabela 8 — Percentual de produtos conformes e ndo conformes a Norma Técnica ABNT NBR
10821-2:2017

Tipo de Esquadria Conformes N3o Conformes Total

Janela 32,0% 68,0% 100,0%

Porta 76,7% 23,3% 100,0%
Total 43,2% 56,8% 100,0%

Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir dos dados da ABRAEsP e da ABIE.




Nossas AlRs... Esquadrias

Quadro 10 — Resumo dos impactos identificados para as alternativas

Beneficios Custos
Beneficios Diretos: Custos diretos:
Reducio do gasto com reposicdo das Custos de compliance:
esquadrias e Custos de adequacdo
Reducio de lesGes, mortes e doencas e Custo de atestacio da conformidade
respiratorias. Custo de enforcement:
& Fiscalizacdo ostensiva
* Fiscalizacdo técnica

|dentificacao de custos e beneficios

« Monitoramento de mercado

Reducao de lesdes, mortes e doencas respiratorias: Fonte: Elaboraglo prdpria.
(Populacao exposta)x(Probabilidade de acidente e lesao)x(Diferenca na probabilidade de
falhas)x(Valor unitario do beneficio)

Quadro 11 — Correlagdo entre ensaios, acidentes e ocorréncia de mortes, lesdes e doencas

respiratorias Quadro 12 — Descrigdo do cendrio de risco por tipo de acidente

Ensaios

Acidente

Ocorréncia

Ciclos de abertura e fechamento

Resisténcia a flexdo

Resisténcia ao esforgco horizontal
com um canto imobilizado

Resisténcia ao esforgo horizontal
com dois cantos imobilizados

Corrosdo

Desprendimento da folha
(janela)

Limite de abertura da Maxim-Ar

Queda da pessoa (janela)

Impacto de corpo mole

Fechamento com presenca de
obstrucao

Fechamento brusco

Cortes por estilhacos (porta)

Lesdo/morte

Acidente Populagdo exposta

Cenario de risco

Criancas de 5 a 9 anos residentes
em apartamento com altura
superior a 6 pavimentos com pelo
menos uma janela Maxim-Ar

Queda da pessoa
(janela)

A crianca sobe até a janela sem a trava de
seguranca e se joga ou escorrega para fora
da edificacdo.

Corte por

estilhago (porta) Residentes (adultos ou criancas)

Uma crianga ou adulto se choca contra
uma porta com vidro comum, que guebra
e gera estilhacos, causando um corte e
hemorragia no acidentado.

Residentes com asma (adultos ou

Umidade/Mofo .
criangas)

Internacdo causada pela presenca do mofo
devido a infiltracdo das esquadrias provoca
o agravamento de problemas respiratdrios
relacionados a asma.

Estanqueidade a dgua

Umidade/Mofo (janela)

Doencas Respiratorias

Fonte: Elaboragao prapria.

Fonte: Elaboragdo propria.




Nossas AlRs... Esquadrias

Quadro 10 — Resumo dos impactos identificados para as alternativas

Beneficios Custos
Beneficios Diretos: Custos diretos:
o o ~ 7 . Reducio do gasto com reposicdo das Custos de compliance:
|dentificacao de custos e beneficios esquadriss " Custos de adequagio
Reducio de lesGes, mortes e doencas e Custo de atestacio da conformidade
respiratorias. Custo de enforcement:

& Fiscalizacdo ostensiva
* Fiscalizacdo técnica
* Monitoramento de mercado

Reducao de lesdes, mortes e doencas respiratorias: Fonte: Elaboraglo prdpria.
(Populacao exposta)x(Probabilidade de acidente e lesao)x(Diferenca na probabilidade de
falhas)x(Valor unitario do beneficio)

Tabela 14 — Estimativa das vidas estatisticas salvas por tipo de risco

Risco de. Queda da Risco de impaf:to Risco de infiltragio Total
Ano Crianca com porta de vidro
Ne de RS Ne de RS N2 de RS Ne de RS
Vidas Milhdes Vidas Milhdes Vidas Milhdes Vidas Milhées
Tabela 13 — Projecdo da populacdo exposta por tipo de risco 2019 1 3,7 3 39,5 21 140,3 25,2 1834
o mewe SeEEmRS im0 i n e om
Crianca com Porta de Vidro ' ’ : ' '
2019 9.264.183 14.237 16.001.771 2022 1 3,5 3 39,5 22 143,7 25,7 186,7
2020 9.338.345 14.061 16.129.868 2023 1 3,5 3 39,5 22 144,8 25,9 187,8
2021 9.412.507 13.885 16.257.966 2024 1 3,5 3 39,5 22 145,9 26,1 188,8
2022 9.486.668 13.709 16.386.063 2025 1 3.4 3 395 2 147.0 26,2 189,9
2023 9.560.830 13.533 16.514.161 2026 1 3.4 3 395 23 1481 26,4 191,0
2024 9.634.992 13.356 16.642.259 2027 1 33 3 39,5 23 1493 26,6 1921
2028 0 3,3 3 39,5 23 150,4 26,7 193,1
VPT 5 34,79 34 394,7 221 1.453,4 260 1.882,9

Fonte: Elaboracdo propria.




Nossas AlRs... Esquadrias

Quadro 10 — Resumo dos impactos identificados para as alternativas

Beneficios Custos
2/t o~ g__0 Beneficios Diretos: Custos diretos:
Identlflca gao de CUStOS e benefICIOS Reducdo do gasto com reposicio das Custosde compliance:
esquadrias * Custos de adequacdo
Reducio de lesdes, mortes e doengas s Custo de atestacdo da conformidade
respiratérias. Custo de enforcement:

s Fiscalizacdo ostensiva
» Fiscalizacdo técnica
 Monitoramento de mercado

Fonte: Elaboragdo propria.

Custos de adequacao

Tabela 15 — Diferenca de custo de esquadrias conformes e ndo conformes a Norma Técnica
ABNT NBR 10821:2017

Diferenca
Material Tipologia N de Folhas
RS %
Janela de Correr 2 26,41 21,42%
Janela Veneziana de Correr 3 28,16 13,60%
Aluminio

Janela de Correr 4 38,85 23,66%
Janela Veneziana de Correr 6 49,73 17,62%
Janela de Correr 2 18,42 10,37%
Janela de Correr 2 19,34 15,37%
Janela Veneziana de Correr 3 19,31 7,46%
Janela Veneziana de Correr 3 38,07 18,37%
Ago Janela de Correr 4 31,01 22,42%
Janela de Correr 4 32,75 28,39%
Janela Veneziana de Correr 6 26,99 10,50%
Janela Veneziana de Correr 6 34,17 15,74%
Média 30,27 17,87%

Fonte: Elaboracdo propria a partir de ABRAEsP e ABIE.




Nossas AlRs... Esquadrias

Quadro 10 — Resumo dos impactos identificados para as alternativas

Beneficios Custos
2/t o~ g__0 Beneficios Diretos: Custos diretos:
Identlflca gao de CUStOS e benefICIOS Reducdo do gasto com reposicio das Custosde compliance:
esquadrias * Custos de adequacdo
Reducio de lesdes, mortes e doengas s Custo de atestacdo da conformidade
respiratérias. Custo de enforcement:

s Fiscalizacdo ostensiva
» Fiscalizacdo técnica
 Monitoramento de mercado

Fonte: Elaboragdo propria.

Custos de atestacao da conformidade
(Numero de firmas)x(Custo de ensaio + Custo pago ao OCP + Custo das auditorias)

Tabela 17 — Nimero de fabricantes de esquadrias no Brasil por ano e tipo de material Tabela 21 — Custo de atestagdo da conformidade por ano, valor presente e mecanismo de

avaliacdo da conformidade, de 2019 a 2028

Madeira Metal Total
Ano RAIS Negativa RAIS Negativa RAIS Negativa Custo (RS Milhdes)
Nio Total Nio Total Nio Total Todos Mais de 10 empregados

2006 2.634 4.736 5.917 11.284 8.551 16.020 Ano DE Certificagdo Certificacio Certificacdo Certificacdo
2007 2.661 4 831 6.184 12.195 8.845 17.026 Modelo 4 Modelo 5 Modelo 4 Modelo 5
2008 2.630 4.700 b.662 12.836 9.292 17.536 2019 981,40 2.434,94 2.598,43 173,20 429,65 458,49
2009 2.603 4.596 6.997 13.443 9.600 18.039 2020 1.054,50 2.010,54 2.186,18 159,10 363,05 394,86
2010 2.575 4.441 7.616 13.972 10.191 18.413 2021 1.132,20 2.158,12 2.346,69 170,60 389,23 423,33
2011 2.565 4.345 8.318 14.657 10.883 19.002 2022 1.214,70 2.314,90 2.517,22 182,90 417,03 433,57
2012 2.546 4.210 8.806 14.935 11.442 19.145 2023 1.302,30 2.481,43 2.698,35 195,80 446,54 485,67
w0 ases me ma ;s S
2014 2.481 4.056 9.705 15.689 12.186 19.745 2026 1.599,10 3.045,19 3.311,55 239,70 546,36 594,26
2015 2.350 3.838 3.678 15.624 12.028 19.462 2027 1.710,40 3.256,59 3.541,48 256,10 583,76 634,95
2016 2.238 3.608 9.329 14.989 11.567 18.597 2028 182840  3.480,84  3.78540 273,60 623,43 678,09

Fonte: Elaborag3o prépria. Valor Presente  8.538,50 16.832,49 18.254,72 1.308,76 3.018,85 3.274,63

Fonte: Elaboragdo propria.




Nossas AlRs... Esquadrias

Quadro 10 — Resumo dos impactos identificados para as alternativas

Beneficios Custos
2/t o~ g__0 Beneficios Diretos: Custos diretos:
Identlflca gao de CUStOS e benefICIOS Reducdo do gasto com reposicio das Custosde compliance:
esquadrias * Custos de adequacdo
Reducio de lesdes, mortes e doengas s Custo de atestacdo da conformidade
respiratérias. Custo de enforcement:

s Fiscalizacdo ostensiva
» Fiscalizacdo técnica
 Monitoramento de mercado

Fonte: Elaboragdo propria.

Custos de fiscalizacao

Tabela 24 - Estimativa do custo de fiscalizacdo ostensiva por tipo de amostragem, cenario
e ano, de 2019 a 2028, em RS mil

Amostragem (por Estado) Amostragem (total)

Ano Cenario 1 Cenario 2 Cenario 1 Cenario 2

(RS mil) (RS mil) (RS mil) (RS mil)
2019 3.460,3 2.713,3 175,1 21,9
2020 3.483,5 2.736,5 175,1 219
2021 3.505,7 2.758,7 175,2 21,9
2022 3.526,9 2.779,9 175,2 21,9
2023 3.547,2 2.800,2 175,2 219
2024 3.566,5 2.819,5 175,2 21,9
2025 3.585,0 2.838,1 175,3 21,9
2026 3.602,8 2.855,8 175,3 21,9
2027 3.619,9 2.872,9 175,3 219
2028 3.636,2 2.889,2 175,3 21,9
VPT 27.409,9 21.632,0 1.355,2 169,4

Fonte: Elaboragéo propria.
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Comparacao das alternativas

Tabela 27 — Valor presente dos custos e beneficios das alternativas, em RS milhdes

Cenario Pessimista

Alternativas Custo (C) Beneficio (B) (B-C)
RT 1.857,50 13.673,71 11.816,21
RT + Declaracdo do Fornecedor 10.344,09 13.673,71 3.329,61
RT + Certificacdo Modelo 4 18.638,04 13.673,71 -4,964 33
RT + Certificagdo Modelo 5 20.060,26 13.673,71 -6.386,56

Cenario Otimista

Alternativas Custo (C) Beneficio (B) (B-C)
RT 1.483,33 17.614,35 16.131,02
RT + Declaracdo do Fornecedor  2.750,45 17.614,35 14.863,90
RT + Certificagdo Modelo 4 4.460,54 17.614,35 13.153,81
RT + Certificagdo Modelo 5 4,716,32 17.614,35 12.898,03

Fonte: Elaboragao propria.




Nossas AIRs... Leilao de Eficiéncia Energética

|dentificacao de custos e beneficios

Janela de 10 anos (até 5 anos do programa Até o fim da vida util dos bens
analise interconexado de
Roraima ao SIN)

Fontes de Economia de 1) venda de equipamentos com desconto 1) Economia nas faturas de

Beneficios subsidio CCC (RS de 30% ao consumidor, no momento da eletricidade incluindo tributos

(“Receita”) 995/MWh) no eficientizacdo; (RS 549/MWHh);

montante do 2) remuneragdo do programa por 5 anos, a 2) economia com a

consumo evitado um lance de RS 400/MWh; desnecessidade ou

3) créditos tributarios adiamento de investimentos

de reposicdo dos
equipamentos substituidos.

Fontes de Remuneragao do 1) Custo dos equipamentos; 1) Aquisi¢do do
Custos ARC pelo servigo 2) ISS (4,5%) sobre a remuneragao do leildo; equipamento com
(“Despesa”) de reducdo de 3) ICMS (17%) sobre a venda de desconto do ARC;
consumo equipamentos acima do custo de aquisicao;  2) servigo da divida,
(conforme lance 4) Custos de instalagdo, venda e descarte; caso a opgao
vencedor do 5) Custos operacionais recorrentes na financiamento tenha
leildo, por 5 anos) ordem de 20% da receita; sido escolhida em
6) PIS/COFINS; GD.
7) TFSEE (0,4%);

8) Tributos sobre a renda (34%)

Custo de 5,4% (Titulo Tesouro 15% 5,4% (Titulo Tesouro IPCA +
Capital IPCA + 2035) 2035)

Até a proxima revisdao, quando seu mercado é
reposicionado

E provavel que a distribuidora aufira beneficios com o
programa, tais como potencial reducdo de perdas
(técnicas e ndo-técnicas), também com o adiamento
de investimentos em melhoria/expansdo da rede. No
entanto, por serem dificeis de

guantificar, nosso modelo ndo considerou nenhuma
fonte de beneficio para a distribuidora.

1) Deixa de arrecadar TUSD Fio B

(RS 141/MWh) no montante do
consumo eficientizado em relagdo ao
gue ocorreria caso o programa nao
existisse.

12,26% (WACC regulatério antes de impostos)




Nossas AIRs... Leilao de Eficiéncia Energética

Acoes unitarias de eficiéncia

Caracteristic | Custo do Custo do Energia Energia Custo de Custo de Custo de Vida atil Consumo
a equipamento equipamento | consumida consumida apés | venda instalagao descarte didrio
(atacado) (varejo) previamente a Eficientiza¢ao unitario unitario unitario (horas)
5,7

Substituicdao 60W por RS 5,45 RS 5,90 0,0103 0,0026 RS 1,00 RS 6,05 RS 1,27 1000h
de lampada 15w MWh/Més MWh/Més (inc.) vs
incandescente 6000h
por (fldor.)
fluorescente

Mesma conta feita para lampadas incandescentes por LED, fluorescente por
LED, geladeiras, aparelhos de ar condicionado residencial e comercial,
iluminacao publica, lampadas comerciais, sistemas solares residenciais




Nossas AlRs... Leilao de Eficiéncia Energética

Resultados financeiros unitarios

Tabela 7: Resultados dos Modelos Econdmicos Unitarios para cada stakeholder (TIR, VPL e Payback)

(meses)

Limpada | Lampada Limpada Sistema

. . . AL, lluminagideo | Lampada AC. solar

ine. por ine. por fluor. por Geladeira . . - . . . .

residencial Publica comercial comercial residencial
fluor. LED LED
VPL (R$) do Sistema Interligado Nacional
TIR {anual) MNIA NI& MIA, MIA NIA WA MNI& MIA M
VPL (R$) R3 551 R$ 649 RS 98 R$ 2.434 R$ 7.445 R$ 21.180 R§ 137 R$ 20.093 R$20.715
Payback desc. NIA NIA NIA NIA NIA NIA N/A NIA NIA
[meses)
VPL (RS} do Empreendador
TIR {anual) 908% 1389% 20% 6% 32% 93% 62% 179% 32%
VPL (R$) R$ 58 R369 R$ 0,82 -R3 81 R$ 241 R$ 1.987 R$ 8,23 R$1.771 R$ 733
Payback desc. , - -
(meses) 5 4 46 MIA 35 17 23 1 35
VPL (R$) do Consumidor Local
TIR {anual) 427682% | 1176662% 627% 47% 127% NIA 149% 56% 14%
VFL (R$) R$ R$ 121 R$ 93 R$ 2.097 R$ 4.871 R$ 17.047 R§ 120 R$ 12.292 R$ 11.370
Payback dese. 6 34 15 NIA 14 28 103
(meses) 1 1
VFL (R$) da Distribuidora Local

TIR {anual) MNIA WA MIA NIA /& Iy MNIA NIA MIA
VPL (R$) -R$1573| -R§1852 -R$ 2,80 R3T0 -R$ 213 -R$ 605 R$ 3,92 -R§ 57 -R§ 592
Payback desc. NIA N/A N/A NJA NIA N/A NIA NIA NIA




Nossas AlRs... Leilao de Eficiéncia Energética

Tabela 9: VPL dos modelos econdmicos unitarios de cada agao em cinco cenarios

Andlise de sensibilidade

Limpada ine. Llampada Lqmpada . AC. lluminagio | Limpada AC. Sistema
por flior ine. por fluor. por Geladeira residencial publica comergial | comercial solar
’ LED LED residensial
VPL (R$) do Sistema Interligado Nacional
Conservador R$470 R$553 RS 83 R$2076 | R$6.349 | R$16.064 R$117 | R$17.136 | RS 17.667
;z:i‘::‘did‘“ R$510 R$601 R$ 91 R$2255 | R$6.897 | R$19622 R§127 | R$18615 | R$19.191
Moderado R$551 R$649 R$ 98 R§2434 | Rs7.445 | R$21.180 R$137 | R$20093 | R$20.715
E’i‘ir;fz R$591 R$696 R$105 R$2613 | R§7992 | R$22739 R$147 | R$21571 | R$22.239
Agressivo R3631 R$744 R$112 R§2792 | Rs8.540 | R$24.297 R$158 | R$23.049 | RS 23763
VPL (R$) do Empreendedor (ARC
Conservador R$ 90 R$ 107 R$ 5.49 R$ 125 R$ 771 R$3.591 R§ 22 R$3960 | R§3.287
;z:i‘::‘d"f” R$ 74 R$ 88 R$ 3,17 R$ 25 RS 508 R$2.794 R$ 15 R§3868 | R$20M
Moderado R$ 58 R$ 69 R$ 0,82 RS B RS 241 R$1.987 R$823 | R$17I71 RS 733
E;':;‘Zr;f: RS 41 R$ 50 R$160 | -R$208 R$ 32 R$1.180 R$ 1.39 RS 629 RS 639
Agressivo R§ 25 RS 31 R$446 | R9 352 RS 330 R3361 R§545 | -R$513 | Rs232
VPL (R$) do Consumidor lecal
Conservador R$2024 | R$11997 | R$9257 | R$2013 | Rs4755 | RS 17047 | R§118 | RS 11704 | R$9493
Ei:i‘::‘did‘” R$2054 | R$12027 | R$9287 | R$2054 | R$4813 | R§17.047 | R$119 | R$11998 | RS 10432
Moderado R$2083 | R$12057 | R§9317 | R$20%97 | Rs4871 | RS 17.047 | R9120 | R$ 12292 | R$11.370
E:::;:: R$2113 | R§12087 | R$9347 | R§2138 | R$4929 | R§17.047 | R$121 | R$12586 | R$12.308
Agressivo R$2142 | R$121,17 | R§9377 | R$2.180 | R34986 | R§17.047 | R9122 | R$ 12879 | R$ 13.247
VPL (R$) da Distribuidora local
Conservader | -R5 1572 | -RS1852 RS 3 R§T70 R§ 212 RS 605 RII® R$ 574 R$ 592
Conservador/ | pg1573 | R$1852 | -R$3 RST0 | R$212 R§605 | R$392 | -R$57T4 RS 592
Mederade
Moderado R$1573 | R§ 1852 RS 3 R§T70 RS 212 \RS 605 R33.92 RS 574 R$ 592
Woderado/ R$1573 | -R§1852 R$ 3 R$ 70 RS 212 RS605 | -R$392 R$ 574 RS 592
Agressivo
Agressivo R$1573 | R§1852 RS 3 R$T70 RS 212 RS 605 R§3.%2 RS 574 R§ 592




Exercicio — Analise das alternativas

e Quais principais custos e beneficios, dadas as alternativas
Restringir ou nao o uso em areas de grande circulacao
Sinalizacao especifica

Desenvolver vias especificas

Obrigar o uso de equipamento de seguranca
Campanha de conscientizacao

b gm 29 D =




Exercicio — Analise das alternativas

 \Vamos considerar os seguintes parametros
placa padrao o Vi . Vé . 'd K
hss * Valor da Vida Estatistica: RS5M (se necessario, analise de
ﬂ sensibilidade para RS4M e RS8M)
- ° AC|d entes: AIS Code Description of Injury Fraction of VSL
AlIS 1 Minor 0.003
AlIS 2 Moderate 0.047
Tabela 5.6 - Populagdo ocupada segundo a utilizagéo de transporte para o trabalho - Plano Piloto - -
Distrito Federal - 2016 AIS 3 Serious 0.105
T Plano Piloto Asa Norte Asa Sul Outros Setores AlS 4 Sevyere 0.266
Utilizagao de Transporte
N° % N° % N° % N° % i
Bribus 9997 | 967 5332 | 927 2877 | 775 1788 | 2046 AIS5 Critical 0.593
Automavel 81170 7852 45008 7838  30.741 82,86 5330 6100 AlS 6 Unsurvivable/Fatal 1.000
Utilitario 263 0.25 74 013 189 0,51 0 0,00
Metrd 189 0,18 0 0,00 189 0,51 0 0,00
Maotocicleta 1.035 1,00 555 0,96 3 1,02 101 1,16 Cidades
Bicicleta 1.132 1,10 555 0,96 341 092 236 270 . . ~ , .
: 6.03 84 4258 40 1136 3,06 64 34
o e o i e Mmoo Ciclovia de Sao Paulo é a mais cara
Total 103.377 100,00 57538 100,00 37101 100,00  8.737 100,00 o .
Fante: Codeplan - Pesquisa Distrital por Amostra de Domicllios - Plano Piloto - PDAD 2018 e ntre d eZ CI d ad es est ra ngel ras
Custo médio do quildmetro das vias pelo mundo € de 300 000 reais; em Sio Paulo,
° Tempo de trajeto economizado: ele sobe para 650 000 reais
RS30 por pessoa por hora Gastos com manutencao de placas de

transito sio de R$ 28 mil por més




Analise de Sensibilidade

Procura determinar o efeito de uma variacao de um determinado item no seu
valor total.

* Importante quando é tecnicamente ou economicamente inviavel reduzir a
incerteza
* Deve ser usada sobre as variaveis que tém maior impacto (potencial) na
decisao
* Formas mais comuns de apresentacao:
* Fixam-se valores de teste e verifica-se a robustez da decisao
e Avalia-se os limites da variavel sem que se mude de decisao
O que fazer quando a alteracao de um parametro provocar uma alteracao
na proposta?




Simulacao de Monte Carlo

Forca bruta computacional
S (
[
o @
Inputs, com suas

distribuicdes de
probabilidade

Simulacao dos
inputs, com
aleatorizacao

Registro dos

outputs

Medicao da
variacao dos
outputs




Analise Custo-Efetividade

e Estimacao dos custos, mas nao dos beneficios

 Comunicacao dos resultados em custo por unidade de beneficio
e Custo por vida salva
e Custo por caso evitado




Analise Risco-Risco

Analise das alternativas de modo a reduzir de forma mais eficiente os riscos
identificados.




Nossas AlRs... Bombeiros em Aeroportos

v'No que tange a infraestrutura aeroportuaria, o obstaculo a expansio da
aviacao regional mais apontado por empresas aéreas que operam VOOS
domeésticos é a “Falta de SESCINC” (Freire, 2016)

Concorréncia com aerodromo proximo B2,79%

Estratégia de Mercado B2,7%

Obstaculos BS99

Melhoria da macroeconomia do pais

Estruturas e facilidades no sagudo do aeroporto

Falta de Abastecimento a aeronave

Pendéncias de ndo-conformidade junto 8 ANAC

Falta de capacidade no lado terra

Problemas de AVSEC (seguranca da aviacio)

Falta de SESCINC

Falta de auxilios a navegacio (aproximacio IFR e VFR)
Falta de servicos de navegacdo aérea

Problemas com sinalizacio de solo (horizontal e vertical)
Falta de capacidade (espaco em patio)

Comprimento insuficiente de pista

Falta de Aderéncia da pista de pouso e decolagem

Falta de capacidade do pavimento (suporte ACN/PCN)
Indisponibilidade do aeroporto B2,7%

Risco ao
desenvolvimento
do aeroporto

Mulrwt




Nossas AlRs... Bombeiros em Aeroportos

Porém...

100% 4

80% 4

70% 4
60% 4
A B
50% a
RS 238/DEP RS 942/DEP

40%

30% A

20% A

Somatorio do custo do SESCINC por aerédromo (%)

10% 4
'

20 Aeroportos 20%

82% Decolagens
54% Risco
37% Custos SESCINC

30 Aeroportos
14% Decolagens
30% Risco
37% Custos SESCINC

50 Aeroportos
96% Decolagens
84% Risco
74% Custos SESCINC

,L-,LLLu,l,ujijmuiLLUJJ,.JLILLLU,;;LLUJ,LUJLU,LU Jllﬂl_lJJ_l_Ill_“_“,”J

R$ 50.000,00
45.000,00

RS 40.000,00

RS 30.000,00

C
RS 5.646/DEP

$ 25.000,00

$ 20.000,00

15.000,00

RS 1.449/DEP RS 8.086/DEP

RS 10.000,00

| RS 5.000,00
70% 2
° 20 Aeroportos e 29 Aeroportos 100%
3% Decolagens 1% Decolagens
12% Risco 4% Risco

12% Custos SESCINC 14% Custos SESCINC '

49 Aeroportos
4% Decolagens
16% Risco
26% Custos SESCINC

Custo do SESCINC por decolagem




Nossas AIRs... Bombeiros em Aeroportos

Versus o risco a seguranca

Risco em aerédromos (acidentes entre 2006 e 2015):

Aviacao Regular Aviacao Regular Aviacio Reeular +

(RBAC121e129)  (RBAC 121 e 129) Avfa o geral
Ac. Fatais Ac. Fatais ou nao ¢

1 acidente em 9,3 1 acidente® a cada 1,03 1 acidente® a cada 0,12

milhdes de decolagens® milhdes de decolagens milhdes de decolagens

1,1x 107 97 x10” 81x10°




Nossas AlRs... Bombeiros em Aeroportos

Versus o risco a seguranca

Distribuicao estimada do Risco por classe de aerodromo:

100%

90%

% Decolagens

80%

70%

60%

50%

40%

% acumulados Decolagens e Risco

30%

20%

10%

0%
1 4 7 10
Classe IV
12 aerédromos
32% do risco
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Classe Il
24 aerédromos

17% do risco
19% das decolagens

Classes IV + lll + Il = 98% dos passageiros transportados em 2015
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Nossas AIRs... Bombeiros em Aeroportos

Analise Custo Regulatorio Anual do SESCINC:
Classe AD Cu§to~TotaI Méd.ia Por AD Mé:’iaassggrgi por
(R$ Milhdes/ano) (RS Milhdes/ano) (R$/PAX)
Classe IV 94,6 7,8 0,58
Classe Il 125,4 6,6 3,14
Classe |l 91,5 3,8 8,32
Classe | 82,9 1,8 20,73

Alternativa escolhida = Remocdo da obrigacdo de aerédromos com
processamento anual de 200.000 pax de implantar SESCINC (Alternativa 4)
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Nossas AIRs... Aeronaves Leves Esportivas
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{*] Nio forom consideradas 865 geronaves devido & indefinipifo de dota de fobricopdo, estima-se que se referem o registros antigos.
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{1} Categoria ALE ndo prevista nos padrdesdoAnexo 8
[2) FAAndo aceita ALE usadas de outros paises

Aceita, se demonstrar aceitivel dependendo do
[3} EASA requercertificagio detipo C5-LSA @ N30 pravisto ¢ cumprimento com x Niio aceito PMD, conforme regras de
[4) CASArequerAcordoBilateral requisitos FAA cada Estadomembrao.




Nossas AIRs... Aeronaves Leves Esportivas
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Nossas AIRs... Aeronaves Leves Esportivas
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Nossas AIRs... Aeronaves Leves Esportivas
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Nossas AlIRs... Aeronaves Leves Esportlvas
Quanto a importacio de aeronaves de construcio amadora:
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Riscos na fase de Analise de Alternativas

* Riscos inerentes as metodologias de analise e comparacao
e Riscos atrelados as pontuacoes, poderacoes, taxas e variaveis utilizadas

 Reducao dos riscos:
* Registro adequado das premissas utilizadas, limitacdes e ressalvas
* Busca de fontes de dados seguras e confiaveis
* Revisao dos julgamentos e analises
e Atencao para resultados contraintuitivos e distantes do historico
e Utilizacao adequada da analise de sensibilidade




