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AULA 4 — DESENHO DA POLITICA

Quatro momentos da dindmica do processo de planejamento:

1.

2.

Momento explicativo — Construgdio de explicagdes que
justificam a acdo.

Momento normativo — sele¢cdo de acoes e calculo
aproximado dos resultados

Momento estratégico — calculo interativo,
considerando atores e incorporando viabilidade

Tatico operacional — momento da agéo / fazer



AULA 4 — PASSO A PASSO
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Localizamos a politica no macroproblema

|dentificamos o problema central da politica

|dentificamos as causas e consequéncias do problema

|dentificamos de compromissos internacionais e Justificativa para a agdo do estado.
Definicdo pUblico-alvo e beneficidrios

Avaliamos as agdes propostas pela politica

Mapeamento dos atores

Analise de consisténcia do Modelo légico

Gestao de risco



Onus excessivo com
aluguel (3milhdes
de domicilios)

Domicilios precarios
(942 mil)

Coabitagdo (1,9
milhdo)

Dificuldade de
acesso a moradia
digna

Infraestrutura
urbana precaria

Baixa capacidade de
gestao dos
municipios

Caréncia de
recursos publicos

Mercado imobiliario
incompativel

Oferta insuficiente
de investimento
privado

Baixa renda do
publico alvo

Terrenos caros

Crescimento

Exodo rural .
populacional

Falta de
oportunidades de
trabalho no campo

Aumento do
desemprego/ Queda
da renda

Piora da conjuntura
econdmica




Causas criticas, acoes, produtos, resultado
intermediario e resultado final

Oferta
insuficiente
de
investimento
privado

Baixa renda
do publico
alvo

Contratagao de
empreendimentos
destinados a familias
de baixa renda;
renuncia tributaria
(incorporadoras)

Ampliagao do crédito
por meio de
subsidios

Unidades
habitacionais
entregues

Ampliag¢ao do
acesso a
moradia digna




AULA 4 — ANALISE DE CONSISTENCIA DO MODELO LOGICO

Acdes da politica sdo apostas que devem ser consideradas sob a luz
das circunstdncias e das caracteristicas do arranjo de implementagdo

Atuacdo dos atores que compde o arranjo de implementagdo
Fatores externos favordveis e desfavordveis

Estratégia dos atores sociais



AULA 4 — MATRIZ SWOT / FOFA

Pontos fortes da organizagdo
ou no arranjo institucional de
implementagcdo da politica

Oportunidades

Fatores observdveis no
ambiente externo que

potencializam a ag¢do

Fraquezas

Elementos que precisam ser

melhorados na organizag¢do
ou no arranjo institucional de

implementag¢do da politica

Ameacas

Fatores observdveis no
ambiente externo que
potencializam a ag¢do




AULA 4 — SEGUNDO TEMPO

Aposta: se forem utilizando X recursos financeiros para garantir reforco
alimentar adequado aos participantes, serdo ampliados o interesse e a
permanéncia de criangas e adolescentes no programa.

A menos que:

Os carddpios ndo sejam adequados

Probabilidade Impacto | Vulnerabilidade

Alto Alto Sim

Acoes:
Buscar parceria com o MS para orientagdes sobre o carddpio
nutricionalmente adequado e sobre o uso da multimistura.

Utilizar os carddpios minimos que o FNDE estabelece para a merenda
escolar



AULA 4 — SEGUNDO TEMPO

Aposta: se forem utilizando X recursos financeiros para garantir reforco
alimentar adequado aos participantes, serdo ampliados o interesse e a
permanéncia de criangas e adolescentes no programa.

A menos que:

Os recursos ndo seja suficientes para garantir uma alimentagdo
adequada

Probabilidade Impacto | Vulnerabilidade

Alta Alto Sim

Acées:

Buscar parcerias com o MDS e outros possiveis parceiros
Complementar recursos por meio do Nucleo Parceiro
Utilizar as instalagdes publicas disponiveis nas escolas

Executar convénios, prioritariamente, com quem possuir infraestrutura adequada para
preparar o reforco alimentar



AULA 4 — ANALISE DE CONSISTENCIA DO MODELO LOGICO

Aposta: Investir X Reais na contratagdo de moradias destinadas as
familias de baixa renda vai aumentar o acesso a Moradia Digna por
parte do publico alvo do programa.

A menos que:

Os recursos ndo sejam suficientes

Probabilidade Impacto | Vulnerabilidade

Alto Alto Sim

Acoes:
Articulacdio com o Ministério da Economia
Ampliag¢do da utilizagdo de recursos ndo-orcamentdrios



AULA 4 — ANALISE DE CONSISTENCIA DO MODELO LOGICO

Aposta: Investir X Reais na contratagdo de moradias destinadas as
familias de baixa renda vai aumentar o acesso a Moradia Digna por
parte do publico alvo do programa.

A menos que:

Ndo haja oferta de infraestrutura urbana adequada

Probabilidade Impacto | Vulnerabilidade

Alto Médio Sim

Acoes:

Articulacdo com prefeituras e ministério da educacdo e saude
Garantia de oferta de transporte publico

Implantagdo de equipamentos esportivos



AULA 4 — QUESTOES ORIENTATIVAS

Arranjo institucional é fonte de vulnerabilidade do programa?

As acoes propostas lidam com as circunstdncias externas, incluindo as
estratégias dos atores sociais relacionadas diretamente do programa?

Estratégia de implementag¢do acarreta vulnerabilidade do programa?



