Introdugao

Em 2019, o Governo Federal publicou decreto
estabelecendo critérios minimos para ocupac¢ao de cargos
comissionados. A forca de trabalho na administracao
publica federal conta com mais de 500 mil servidores
efetivos, sendo mais de 20 mil cargos comissionados, tanto
de livre provimento, quanto de provimento restrito a
servidores publicos. Também em 2019, a Fundacao Escola
Nacional de Administracao Publica - Enap teve a
formalizacao, em sua estrutura, de uma unidade especifica
para tratar de recrutamento, selecao, formacao e
certificacdo por competéncias. A visao de futuro é a
profissionalizacao do servico publico brasileiro, mediante a
identificacdao e alocacao adequada dos servidores. Nesse
contexto, torna-se necessaria a definicao de metodologias
mais ageis, flexiveis e efetivas para a operacionalizacao dos
processos seletivos.

Subsidiar as unidades de Gestao de Pessoas da
Administracdo Publica na realizacao de processos seletivos
para a atracao, triagem e selecao de servidores para
ocupacao de cargos comissionados e afins.

Principios norteadores

Na dinamica de definicdo de metodologias e da
operacionalizacao dos processos seletivos, a Escola toma como
orientacao o modelo de gestdao por competéncias, buscando:

* reduzir da subjetividade na selecao;

» selecionar e alocar de profissionais alinhados com os
objetivos da organizacdo e com perfis mais aderentes aos
espacos ocupacionais correspondentes;

 fomentar a atualizacao continua do fazer publico por meio
do autodesenvolvimento profissional dos servidores;

e contribuir para profissionalizacdo do servico publico e
melhoria das entregas a sociedade.

Referéncias:
Decreto n2 9727, de 15 de Marco de 2019
Decreto n2 9.680, de 2 de janeiro de 2019

Contatos:

Luna Viana — Coordenadora-Geral de Recrutamento, Selecao, Formacao e Certificacdo de Competéncias e Eneides Araujo (substituta)
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O papel da Enap na conducao dos

Processos Seletivos para os cargos

comissionados no ambito da
Administracao Publica

Coordenacao-Geral de Recrutamento, Selecao e
Certificacao de Competéncia - CGSFC/ENAP

Caminhos Trilhados

A CGSFC vem realizando eventos de escuta, que contam
com a participacao de drgaos estratégicos da Administracao
Publica. Esses eventos visam identificar entendimentos,
expectativas e necessidades desses drgaos e entidades em
relacdo a agenda de uso de processos seletivos.
Atualmente, estao em andamento 4 processos seletivos,
que possibilitardao a validacao de metodologias, técnicas e
instrumentos.

Desafios

Selecionar pessoas com perfil técnico, comportamental e
atitudinal aderente ao desejado pelos érgaos demandantes
para a ocupac¢ao de cargos comissionados e afins e, para
tanto, definir metodologias de avaliacdo técnica-
comportamental mais adequadas; definir critérios de
avaliacao que sejam objetivos e assertivos; definir os
produtos e servicos a serem entregues aos Orgaos
demandantes, como subsidio a Gestdo de Pessoas na
alocacao de servidores.

Consideracgoes finais

O Brasil esta buscando recuperar o tempo perdido e adotar
estratégias mais  sistémicas  para avangos na
profissionalizacdo do servico publico. A publicacdo do
decreto é uma sinalizacdao sobre o tom que o Governo
pretende adotar na composicao dos cargos e funcdes
comissionadas, mas a sua efetivacao depende de estrutura
de governanga e  mecanismos  efetivos  para
operacionalizacdao e a Enap esta atuando para contornar
com criatividade e trabalho em rede o0s custos e
dificuldades associadas a conducao dos processos seletivos,
e assim disseminar metodologias e praticas para expansao
do uso de processos seletivos para a identificacao e lotacao
de pessoas adequadas para os lugares certos.



mailto:csfc@enap.gov.br

