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Resumo

A Diretoria de Gestdo do Jardim Boténico do Rio de Janeiro (JBRJ), motivada em contribuir para
adocdo de um novo paradigma de consumo na administracdo publica, implementou a compra
compartilhada sustentavel de 48 itens de material de expediente com 10 6rgdos da administracdo publica
federal. Essa foi considerada pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) como a
primeira compra compartilhada sustentavel do governo federal. O projeto, por ser compartilhado,
permitiu efetivamente o ganho de escala, gerando uma economia de aproximadamente 50% do valor
estimado. Os Orgdos participantes e a equipe JBRJ empenharam-se com bastante motivacdo na
implementacdo do projeto. O cadastramento dos produtos no ComprasNet permitiu a codificagdo dos
primeiros produtos sustentaveis de material de expediente. Adotou-se, portanto, uma medida inovadora,
que vai colaborar para a reducdo do impacto ambiental decorrente do consumo no ambito dos 6rgaos
publicos, ao encontro da perspectiva do desenvolvimento sustentavel.

Caracterizagdo da situacao anterior

Durante o periodo de 1992 a 2006, observou-se o crescimento significativo da consciéncia ambiental no
Brasil. Este forte crescimento ndo estava sendo acompanhado de forma proporcional por acGes concretas
dos gestores publicos, o que motivou a Diretoria de Gestdo do Jardim Botanico do Rio de Janeiro a
adotar novas medidas nesse sentido, inserindo nas compras publicas principios de sustentabilidade. Até
entdo, o JBRJ estava consumindo muitos copos plasticos e produtos de material de expediente que ndo
eram ambientalmente amigaveis.

Na visdo da Diretoria de Gestéo, as compras governamentais poderiam influenciar na ampliacdo de um
mercado de produtos e servicos sustentaveis. Estima-se que uma parcela significativa do PIB, entre 10%
a 15%, seja oriunda de compras publicas. Logo, se os 6rgdos publicos comprassem em conjunto por
meio de compras compartilhadas sustentaveis, haveria ganho de escala e com eficiéncia econdmica,
menos impacto ambiental e maiores beneficios sociais, ao encontro da perspectiva do desenvolvimento
sustentavel.



Descricdo da iniciativa

As compras publicas sustentaveis apresentam um conceito novo em que os fornecedores se alinham ao
uso racional e inteligente dos recursos naturais, agregando valor aos seus produtos.

O conceito de desenvolvimento sustentavel ji é endossado pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
desde 1987, no Relatorio Nosso Futuro Comum, como “o atendimento das necessidades do presente sem
comprometer as possibilidades de as geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades”. O
mesmo relatério define sustentabilidade como “um principio de uma sociedade que mantém as
caracteristicas necessarias para um sistema social justo, ambientalmente equilibrado e economicamente
prospero por um periodo de tempo longo e indefinido”.

O preceito de sustentabilidade também se encontra atrelado & Constituicdo Federal Brasileira. Essa
legislagdo estabelece como “principio da ordem econdmica a busca pela defesa do meio ambiente,
inclusive, mediante tratamento diferenciado conforme o impacto ambiental de produtos e servigos e de
seus processos de elaboragdo e prestagdo” (Art. 170). Afirma também que “todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e
futuras geragdes” (Art. 225) e aponta o principio da eficiéncia (Art. 37) como um dos norteadores desse
preceito.

A Lei n° 8666/19931 (Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos) aponta em seu Art. 3° que “a
licitaclo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia e a selecionar a
proposta mais vantajosa para a Administracdo”. Quando esta lei informa que a administragdo publica
selecionara a proposta mais vantajosa, pode se entender, em sentido mais amplo, que as propostas
aceitas devem ser as mais convenientes para resguardar o interesse pablico e, portanto, o poder publico
ndo pode adquirir produtos que provoquem danos ao meio ambiente.

O procedimento preliminar para a realizacdo da compra compartilhada foi a interlocugdo com o Férum
de Liderangas Executivas de Orgéos Plblicos Federais no Rio de Janeiro (GesRio), composto por mais
de 30 6rgdos, criado e coordenado pelo diretor de Gestdo do JBRJ, que levou a proposta inicial para o
grupo. Alguns 6rgdos participaram da iniciativa, como Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), Instituto
Nacional da Propriedade Intelectual (Inpi), Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa),
Receita Federal do Brasil, Universidade Federal de Pernambuco (UFPE/MEC) etc.; outros alegaram que
iriam aderir a ata do pregdo posteriormente, pois ndo poderiam comprar naquele momento por estarem
com seus estoques cheios.

Uma descricdo pormenorizada das especificagbes dos materiais foi realizada, considerando material
empregado, dimensdes, cor, tipo e aplicacdo. A Tabela 1 apresenta a lista dos itens sustentaveis com a
respectiva pesquisa de mercado:

Tabela 1: Lista de itens sustentaveis

Grupo | Itens Material Reciclado Quantidade | Unidade Vf’ﬂ,o r
Unitario

Almofada para carimbo, material caixa plastico

reciclado, material almofada esponja absorvente

revestida de tecido, cor azul, tipo entintada, 120 de
1 | comprimento x 90 de largura. 200 Unidade R$ 4,90

Bloco para rascunho, material papel reciclado, sem
1 pauta, 280 de comprimento x 200 de largura,

2 gramatura 56, com 50 folhas. 300 Unidade R$ 1,99




Grupo

Itens

Material Reciclado

Quantidade

Unidade

Valor
Unitario

Bloco para rascunho, material papel off-set, sem pauta,
210 de comprimento x 140 de largura, gramatura 75,
com 50 folhas , quantidade de vias — 1, aplicagdo
anotacbes  diversas, caracteristicas  adicionais
impressdo 1/0 cor, reciclado, com arte, cor branca.

300

Unidade

R$ 1,49

Bloco para rascunho, material papel reciclado, com
pauta, 280 de comprimento x 200 de largura,
gramatura 56, com 50 folhas.

300

Unidade

R$ 1,49

Bloco para rascunho, material papel reciclado, com
pauta, 198 de comprimento x 150 de largura,
gramatura 56, com 50 folhas.

300

Unidade

R$ 1,99

Bloco para recado, material papel reciclado, cor
natural, 38 de largura x 50 de comprimento,
caracteristicas adicionais: autoadesivo, com 100 folhas
(tipo post it).

500

Unidade

R$ 6,10

Bloco para recado, material papel reciclado, cor
natural, 76 de largura x 102 de comprimento,
caracteristicas adicionais: autoadesivo, com 100 folhas
(tipo post it).

500

Unidade

R$ 5,99

Bloco para recado, material papel reciclado, cor
natural, 102 de largura x 152 de comprimento,
caracteristicas adicionais: autoadesivo, com 100 folhas
(tipo post it).

500

Unidade

R$ 5,90

Caixa, material polipropileno reciclado, 280 de
comprimento x 70 de largura x 250 de altura.

1.000

Unidade

R$ 3,90

10

Caixa para embalagem, material papeldo reciclado,
tipo triplex, 600 de comprimento x 500 de largura x
400 de altura, cor parda, aplicacdo acondicionamento
de mercadorias, espessura 4,5, formato retangular,
parede dupla, caracteristicas adicionais — sem
impressdo, gramatura 780, fechamento lateral cola.

1.000

Unidade

R$ 6,90




Grupo

Itens

Material Reciclado

Quantidade

Unidade

Valor
Unitario

11

Caixa para embalagem, material papeldo reciclado,
tipo triplex, 800 de comprimento x 500 de largura x
400 de altura, cor parda, aplicacdo acondicionamento
de mercadorias, espessura 4,5, formato retangular,
parede dupla, caracteristicas adicionais: sem
impressao, gramatura 780, fechamento lateral cola.

1.000

Unidade

R$ 5,99

12

Caixa para embalagem, material papeldo reciclado,
tipo triplex, 460 de comprimento x 300 de largura x
310 de altura, caracteristicas adicionais: sem
impressdo, gramatura 780.

1.000

Unidade

R$ 8,90

13

Classificador, material papeldo reciclado, 350 de
comprimento x 275 de largura, capacidade 200,
caracteristicas adicionais: ferragem metéalica.

400

Unidade

R$ 4,49

14

Classificador, material papeldo reciclado, 200 de
comprimento x 275 de largura, capacidade 200,
caracteristicas adicionais: ferragem metélica.

400

Unidade

R$ 4,49

15

Copo descartavel, material papel, capacidade 200 ml,
aplicacdo 4&gua, caracteristicas adicionais: néo
parafinado, gramatura 146 g/m2, cor natural, caixa
contendo 2,5 mil copos.

300

Caixa

R$ 60,63

16

Copo descartavel, material papel, capacidade 50 ml,
aplicacdo café, caracteristicas adicionais: néo
parafinado, gramatura 146 g/m2, cor natural, caixa
contendo 5 mil copos.

150

Caixa

R$ 38,90

17

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, 180
de comprimento x 310 de largura, cor natural, sem
timbre.

5.000

Unidade

R$ 0,12

18

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 230 de comprimento x 170 de largura,
cor branca, sem timbre.

5.000

Unidade

R$ 0,16




Grupo

Itens

Material Reciclado

Quantidade

Unidade

Valor
Unitario

19

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 250 de comprimento x 180 de largura,
cor parda, colagem lateral, com timbre.

5.000

Unidade

R$ 0,27

20

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 230 de comprimento x 160 de largura,
cor branca, com timbre.

5.000

Unidade

R$ 0,23

21

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 230 de comprimento x 280 de largura,
cor branca, sem timbre.

5.000

Unidade

R$ 0,13

22

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 240 de comprimento x 340 de largura,
cor parda, sem timbre.

15.000

Unidade

R$ 0,35

23

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 340 de comprimento x 240 de largura,
cor branca, com timbre.

5.000

Unidade

R$ 0,34

24

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 340 de comprimento x 240 de largura,
cor natural, com timbre.

15.000

Unidade

R$ 0,38

25

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 410 de comprimento x 310 de largura,
cor natural, sem timbre.

5.000

Unidade

R$ 0,60

26

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 410 de comprimento x 310 de largura,
cor natural, com timbre.

10.000

Unidade

R$ 0,30

27

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, 230
de comprimento x 115 de largura, cor branca, sem
timbre.

10.000

Unidade

R$ 0,60




Grupo

Itens

Material Reciclado

Quantidade

Unidade

Valor
Unitario

28

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
saco comum, 229 de comprimento x 162 de largura,
cor natural, com timbre.

10.000

Unidade

R$ 0.6025

29

Envelope, material papel reciclado, gramatura 90, tipo
carta, 110 de comprimento x 230 de largura, cor
natural, sem timbre.

10.000

Unidade

R$ 0,60

30

Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 55,80 de
largura x 99 de comprimento, formato retangular.

100

Caixa

R$ 36,93

31

Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 25,40 de
largura x 66,70 de comprimento, formato carta.

100

Caixa

R$ 28,52

32

Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 25,40 de
largura x 101,60 de comprimento, formato retangular.

100

Caixa

R$ 28,51

33

Etiqueta adesiva, material papel reciclado, 101,60 de
comprimento x 33,9 de largura, formato carta.

100

Caixa

R$ 25,79

34

Formulario continuo, material papel reciclado, 1 via,
gramatura 56, 80 colunas, 240 de largura x 280 de
comprimento, caracteristicas adicionais:
microserrilhado, sem impressdo (caixa com 2 mil
folhas).

100

Caixa

R$ 39,69

35

Formulario continuo, material papel reciclado, 1 via,
132 colunas, 40 de largura x 280 de comprimento
(caixa com 3000 folhas).

100

Caixa

R$ 69,90

36

Lapis preto, material corpo de madeira de manejo
sustentavel, dureza carga 2, material carga grafite.

400

Unidade

R$ 0,48

37

Léapis preto, material corpo de madeira, dureza carga
2, formato corpo sextavado, material carga grafite
preto n° 2.

400

Unidade

R$ 1,90

38

Lapiseira, material plastico reciclado, diametro carga
0,5, caracteristicas adicionais: com prendedor, ponta e
acionador de metal/borracha.

250

Unidade

R$ 6,90




Grupo

Itens

Material Reciclado

Quantidade

Unidade

Valor
Unitario

39

Lapiseira, material plastico reciclado, diametro carga
0,7, caracteristicas adicionais: com prendedor, ponta e
acionador de metal/borracha.

250

Unidade

R$ 6,90

10

40

Livro de protocolo, com 100 folhas, 210 de
comprimento x 150 de largura, -caracteristicas
adicionais: numeradas sequencialmente, material capa
papel reciclado, gramatura das folhas 56, material
folhas de papel reciclado.

200

Unidade

R$ 6,22

41

Livro de ata, material papel reciclado, com 100 folhas,
gramatura das folhas 90, 300 de comprimento x 216 de
largura, caracteristicas adicionais: capa dura, folhas
numeradas e pautadas.

150

Unidade

R$ 8,86

11

42

Papel A4, material papel reciclado, 297 de
comprimento x 210 de largura, aplicacdo impressora
laser e jato de tinta, gramatura 75.

900

Resma

R$ 16,21

43

Papel A3, material celulose vegetal, 294 de largura x
420 de comprimento, gramatura 120, cor branca, tipo
reciclado.

100

Resma

R$ 29,90

12

44

Pasta arquivo, material cartdo reciclado, tipo simples,
310 de largura x 230 de altura, cor marrom, gramatura
400, caracteristicas adicionais: 210 mm de espessura.

1.000

Unidade

R$ 3,90

45

Pasta arquivo, material polietileno reciclado, tipo 1,
incolor, 240 de largura x 340 de altura.

500

Unidade

R$ 1,00

46

Pasta arquivo, material papeldo reciclado, tipo
suspensa pendular, 240 de largura x 360 de altura, cor
natural, gramatura 350, caracteristicas adicionais: 3
visor/haste plastica/etiqueta.

2.000

Unidade

R$ 1,90

47

Porta-lapis/clipe/lembrete,  material  polipropileno
reciclado, tipo porta-lapis, 85 de comprimento x 85 de
largura x 100 de altura.

200

Unidade

R$ 7,90

48

Régua comum, material pléstico reciclado, 20 de
comprimento, graduagdo milimétrica.

150

Unidade

R$ 1,90




Apos a pesquisa de mercado, foi realizado o cadastramento da Intencdo de Registro de Preco (IRP) no
portal ComprasNet pelo JBRJ, para que 0s outros érgdos pudessem fazer suas adesbes. Houve, entdo, a
consolidacdo das demandas dos Orgdos participantes, configurando-se uma iniciativa inovadora na
administragdo publica federal: a primeira solicitagdo de compra compartilhada sustentavel do governo
federal. Em seguida & realizacdo do pregdo, o Departamento de Policia Federal e a Fundagdo Casa de
Rui Barbosa também aderiram a ata.

Concepcéo da inovagéo e trabalho em equipe

A ideia partiu do diretor de Gestdo do JBRJ, Renato Cader, entendendo que o crescimento da
consciéncia ambiental ndo era acompanhado, na mesma propor¢do, de acdes concretas dos gestores
publicos, algo que o obrigou a adotar medidas no sentido de implementar um novo paradigma de
consumo na gestdo publica. Em sua visdo, as compras governamentais podem influenciar na ampliacao
de um mercado de produtos e servigos sustentaveis. O JBRJ estava consumindo muitos copos plésticos e
demais produtos de material de expediente que poderiam ser ambientalmente corretos. Sendo assim,
decidiu incluir em suas compras principios de sustentabilidade. Se os 6rgdos publicos comprassem em
conjunto, por meio de compras compartilhadas sustentaveis, haveria ganho de escala, com eficiéncia
econbmica, menos impacto ambiental e beneficios sociais, ou seja, ao encontro do desenvolvimento
sustentivel. Nessa perspectiva, o diretor de Gestdo do JBRJ, junto a sua equipe, resolveu criar uma
compra sustentavel compartilhada com outros 6rgdos, destacando-se a motivacdo da equipe como fator
diferencial para o sucesso da iniciativa.

Objetivos da iniciativa

* Implantar um projeto de compra compartilhada com outros 6rgdos e com itens de material de
expediente sustentavel, por meio do alcance do ganho de escala com eficiéncia econbmica e da
contribuicdo para a reducdo do impacto ambiental decorrente do consumo humano, o que se coaduna
com a perspectiva calcada no conceito de desenvolvimento sustentavel.

* A partir desta iniciativa, introduzir um novo paradigma na gestdo ptblica, demonstrando a aplicagdo do
conceito de sustentabilidade nas compras publicas, por meio das compras compartilhadas.

Publico-alvo da iniciativa

As pessoas atendidas sdo os consumidores dos produtos elencados na Tabela 1, ou seja, servidores
pablicos que trabalham nos 6rgdos participantes. A estimativa € que no primeiro momento, sejam mais
de 10 mil pessoas atendidas, considerando o nimero de servidores existentes nos érgaos participantes. A
Diretoria de Gestdo do JBRJ autorizou a adesdo na compra compartilhada de outros érgdos, como a
Policia Federal e a Fundagdo Casa de Rui Barbosa. Além dessas, varias instituicdes ja manifestaram
interesse em participar, como a Agéncia Nacional de TelecomunicacGes (Anatel).

Ac0es e etapas da implementagéo

Inicialmente, foi criada uma equipe multidisciplinar com profissionais especializados em pregdes,
sustentabilidade e qualidade em processos produtivos. Em seguida, a proposta foi apresentada na 32
edicdo do Férum de Liderancas Executivas de Orgdos Publicos Federais no Rio de Janeiro (GesRio) e
realizaram-se a pesquisa de mercado e o respectivo cadastramento dos itens nos sistemas estruturantes
da administracdo publica federal. Ap6s a pesquisa de mercado, foi elaborada a Intengédo de Registro de
Preco (IRP), em julho de 2010, concretizando esta iniciativa inovadora nas compras publicas, quando
varios 6rgdos fizeram adesdo a ata no portal ComprasNet.

Tabela 2: Etapas de implementacao

12 etapa Elaboracéo da Lista

2% etapa Divulgagfo da iniciativa (Encontro de Liderangas Executivas de Orgéos Publicos Federais no Rio de
Janeiro — GesRio)

3% etapa Cadastramento

42 etapa Pesquisa de Mercado

5% etapa Intencéo de Registro de Preco (IRP)

6% etapa Sessdo Publica




O periodo de implantacdo do projeto teve duracdo oficial de aproximadamente quatro meses, na
sequéncia de etapas discriminadas na tabela 2. O processo formal de implementacdo ocorreu em abril de
2010.

Descricao dos recursos financeiros, humanos, materiais e tecnolégicos

A iniciativa foi desenvolvida e implantada por uma equipe composta pelos seguintes profissionais do
JBRJ: diretor de Gestdo, coordenadora de Recursos Logisticos, representantes do Setor de Compras,
assistente da Diretoria de Gestdo, representante do Setor de Almoxarifado, coordenadora da Comissao
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e representante do Nucleo de Educacdo
Ambiental. A equipe acompanhou, juntamente com os profissionais dos demais 6rgaos participantes
(Inpi, Fiocruz, Receita Federal etc.), a implementacdo da iniciativa no portal de compras do governo
federal (ComprasNet), que atende & administracdo publica federal nacionalmente.

Com relacdo ao recurso tecnoldgico, foi utilizado o portal ComprasNet, que tem por finalidade ser um
sistema virtual de aquisigdo de bens e servicos em duas modalidades de licitacdo: dispensa pelo valor e
pregao (presencial e eletrénico). No caso da dispensa de valor, os érgdos publicos, as agéncias e as
fundacgdes federais lancam suas necessidades de compra ou de contratacdo de servicos no site e
aguardam o lance dos fornecedores. Quando se trata de pregdo, os lances sdo negociados até se atingir o
menor preco. Todos os 6rgdos publicos estdo credenciados e podem utilizar esse instrumento, que
facilita o processo de compras, diminui a burocracia e permite facilidades no controle e na fiscalizagéo
da legalidade do procedimento.

Por que considera que houve utilizacdo eficiente dos recursos na iniciativa?

A realizagdo da compra compartilhada com outros érgdos e com itens de material de expediente
sustentavel atendeu plenamente aos objetivos do projeto na medida em que houve a participacdo de 10
6rgdos nas compras de 48 itens sustentaveis de material de expediente. Ressalte-se que o JBRJ sozinho
compraria 100 mil itens e, com os 6rgdos participantes, a compra chegou a quase 800 mil, uma
economia de aproximadamente 50% pelo fato de ter sido compartilhada.

Monitoramento e avaliacdo da iniciativa

O monitoramento da iniciativa é realizado por meio de feedbacks fornecidos pelos gestores e servidores
dos 6rgdos participantes com relagdo aos resultados positivos alcancados. Essas informacfes se
coadunam com a mudanca de paradigma que a iniciativa esta representando nas compras publicas.

J4 os indicadores de sucesso da iniciativa podem ser computados pelas reportagens que foram
publicadas, desde a implementacdo da iniciativa até a presente data, em jornais, revistas e sites
vinculados a administracdo publica federal, conforme relacionado a seguir:

* Entrevista ao Jornal das Dez, da Globo News, em que o diretor de Gestdo do JBRJ, falou sobre a
“compra compartilhada sustentavel”, iniciativa que alia preocupacdo ambiental e reducdo do custo nas
compras feitas pelo governo federal, por ocasido do Congresso Internacional de Compras Sustentaveis,
promovido pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, realizado no periodo de 7 a 9 de
junho de 2010 em Brasilia;

* Entrevista publicada no Jornal O Globo, de 15 de margo de 2011, Caderno Razéo Social,

* Noticia publicada no site do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo em 14 de junho de 2010
sob o titulo “Ministério do Planejamento dissemina Compras Sustentaveis”, disponivel no enderego
eletronico: <http://www.planejamento.gov.br/noticia.asp?p=not&cod=6314&cat=94&sec=7>.

* Artigo “Compras publicas sustentaveis”, publicado na Revista Gestdo Publica (ano XIX, n° 38, p. 45),
edicdo de fevereiro de 2011;

* Artigo “Almoxarifado Sustentdvel: uma experiéncia de compra compartilhada”, publicado na Revista
ECO 21 (ano XX, n® 167, p.46), edicdo de outubro de 2010.

Resultados quantitativos e qualitativos concretamente mensurados
A compra compartilhada contou com a participacdo de 10 o6rgdos (Fiocruz, Inpi, Ministério da
Fazenda/Receita Federal, Ministério da Educacdo, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento



entre outros). Com a adesdo dos participantes, materializou-se a compra compartilhada sustentavel, o
que permitiu aumentar o nimero de unidades do pedido. Conforme a tabela 3, observa-se que o ganho de
escala permitiu a economia de R$ 723.263,78, correspondente a 49,89% do valor estimado. Foram 48
itens de material de expediente sustentavel.

Tal resultado demonstra que foi possivel realizar uma compra ambientalmente correta e
economicamente eficiente.

Obstéaculos encontrados e solucdes adotadas

Nessa situacdo, apesar dos grandes desafios encontrados (como inexperiéncia dos 6rgdos com compras
sustentaveis e compartilhadas e periodos de compras incompativeis), a equipe do JBRJ empenhou-se em
criar um pregdo de compra compartilhada, destacando-se a motivagéo apresentada pelos membros como
diferencial no processo.

Houve muita dificuldade na elaboracdo da lista e na pesquisa de mercado, considerando que 0 processo
foi realizado em mercado incipiente na area de produtos e servicos sustentaveis. O cadastramento dos
produtos no sistema do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo permitiu a codificacdo dos
primeiros produtos sustentiveis de material de expediente da administracdo publica federal. Com o
cadastramento, os 6rgaos e entidades que realizarem novos pregdes ja poderdo encontrar esses produtos
no sistema, eliminando uma etapa em seus processos de compras. A pesquisa no catalogo de produtos
sustentaveis ajudou, mas foi necessaria uma pesquisa intensa no meio eletrdnico e nos demais meios de
comunicacao.

Foram realizadas diversas reuniGes e contatos frequentes com os Orgdos participantes, pois a pouca
experiéncia da administracdo publica federal em compras sustentiveis requereu um trabalho maior de
convencimento junto aos gestores desses 6rgaos.

Tabela 3: Economia obtida na compra compartilhada sustentavel



Valor de

Item Material |referéncia|Quantidade valoreeirel. Valc.)rlr?al Valor real total
. total unitario
unitario

Almofada
1 . RS 4,90 300 RS 1.470,00 RS 5,00 RS 1.500,00

carimbo
2 Bloco RS 1,99 3.000 RS 5.970,00 RS 2,00 RS 6.000,00
3 Bloco RS 1,49 800 RS 1.192,00 RS 5,00 RS 4.000,00
4 Bloco RS 1,49 1.100 RS 1.639,00 RS 3,00 RS 3.300,00
5 Bloco RS 1,99 850 RS 1.691,50 RS 3,50 RS 2.975,00
6 Bloco RS 6,10 39.500 RS 240.950,00 |RS 2,00 RS 79.000,00
7 |Bloco RS 5,99 38.500 RS 230.615,00 |RS 2,00 RS 77.000,00
8 Bloco RS 5,90 1.400 RS 8.260,00 RS 3,00 RS 4.200,00
9 |Cx. poliprop. |RS 3,90 3.250 RS 12.675,00
10 Cx.emb. RS 6,90 1.750 RS 12.075,00
11 Cx.emb. RS 5,99 2.000 RS 11.980,00
12 Cx.emb. RS 8,90 2.000 RS 17.800,00
13 Classificador RS 4,49 2.600 RS 11.674,00 |RS 3,00 RS 7.800,00
14 Classificador RS 4,49 1.900 RS 8.531,00 RS 3,00 RS 5.700,00




Valor de

Item Material | referéncia | Quantidade Nalorde et Valc.)r’rt'eal Valor real total
unitsrio total unitario

15 |Copoagua |R$60,63 |1.660 RS 100.645,80 |R$ 60,00 RS 99.600,00
16 |Copocafé  |R$38,90 [530 R$ 20.617,00 |RS$ 38,89 RS 20.611,70
17 Envelope R$0,12 [8.000 RS 960,00 R$ 0,12 RS 960,00
18 |Envelope .RS 0,16  |7.000 R$1.120,00 R$0,10 R$ 700,00
19 Envelope R$ 0,27 |7.000 RS 1.890,00 RS 0,08 RS 560,00
20 Envelope ‘RS 0,23 |7.000 R$ 1.610,00 |R$0,07 RS 490,00
21 Envelope R$0,13 |7.000 R$ 910,00 R$ 0,13 R$ 910,00
22 Envelope .RS 0,35 |40.000 RS 14.000,00 |R$0,14 RS 5.600,00
23 Envelope R$0,34  |42.000 RS 14.280,00 |R$0,18 RS 7.560,00
24 Envelope R$0,38 [85.000 R$ 32.300,00 |R$0,13 RS 11.050,00
25 Envelope ‘RS 0,60 |50.500 R$ 30.300,00 |R$0,15 RS 7.575,00
26 Envelope R$0,30 |116.500  R$34.950,00 |RS 0,20 RS 23.300,00
27 | Envelope -RS 0,60 |25.000 RS 15.000,00 |RS 0,06 RS 1.500,00
28 Envelope R$0,60 |116.800 RS 70.080,00 |RS 0,08 RS 9.344,00
29 Envelope R$ 0,60 |55.000 R$ 33.000,00 |R$ 0,06 RS 3.300,00
30 Etiqueta R$ 36,93 |205 R$ 7.570,65 |R$ 17,08 RS 3.501,40
31 [Etiqueta R$ 28,52 |235 R$6.702,20 |R$ 17,08 RS 4.013,80
32 |Etiqueta .RS 28,51 470 R$ 13.399,70 |R$ 17,50 RS 8.225,00
33 Etiqueta R$ 27,79 |535 RS 14.867,65 |R$ 16,50 RS 8.827,50
34 22;?;5;'0 R$ 39,69 122 RS 4.842,18
35 EZL?:LE:O R$ 69,90 100 RS 6.990,00
36 |Lépis sz 0,48 |4.650 R$ 2.232,00 |R$ 0,40 R$ 1.860,00
37 |Lépis R$1,90 |5.885 R$ 11.181,50 |R$ 1,50 RS 8.827,50
38 |Lapiseira .RS 6,90 |2.100 RS 14.490,00 RS 4,87 R$ 10.227,00
39 Lapiseira R$6,90 |2.450 RS$ 16.905,00 |R$ 5,87 RS 14.381,50
40 ;i:;’?ogglo R$6,22 |1.200 RS 7.464,00 RS 4,98 RS 5.976,00
41 Livro ata ‘RS 8,86 900 R$ 7.974,00 |R$ 5,98 RS 5.382,00
42 Papel A4 R$ 16,21 |23.000 RS 372.830,00 |R$ 10,00 RS 230.000,00




Valor de |

Item Material referéncia Quantidade Valorigsinef. Valc')r’rl.eal Valor real total
s total unitario
‘ |_unitédrio | _ | _
43 | Papel A3 RS 29,20 |185 RS 5.402,00 RS 20,00 RS 3.700,00
44 | Pasta RS 3,90 1.500 RS 5.850,00 RS 3,00 RS 4.500,00
45 | Pasta RS 1,00 1.300 RS 1.300,00 RS 4,00 RS 5.200,00
46 |Pasta RS 1,90 3.000 RS 5.700,00 RS 6,50 RS 19.500,00
47 | Porta lapis RS 7,90 600 RS 4.740,00 RS 12,00 RS 7.200,00
48 |Régua RS 1,90 550 RS 1.045,00 RS 1,00 RS 550,00
. RS
Totais RS 493,34 |716.927 1.449.671,18 RS 280,15 RS 726.407,40
Total estimado para comparativo ' RS
1.449.671,18 Resultado RS 726.407,40
Economia RS 723.263,78

% Economia - 49,89157472

Fatores criticos de sucesso

A interlocucdo com os gestores publicos dos 6rgdos participantes do Forum GesRio, a motivacdo da
equipe e a criagdo de novas rotinas pautadas e um padrdo de consumo sustentdvel sdo os principais
fatores criticos que levaram ao sucesso da iniciativa.

Com essa iniciativa, abriu-se ndo apenas uma nova tendéncia de compras de material de expediente na
administragdo publica, mas também constatou-se que a legislagdo vigente carece de regulamentacfes
orientadas ao aperfeicoamento dos critérios de sustentabilidade dos bens, servigos e obras publicas (nas
formas de padronizacao, especificacdo e certificacdo).

E necessario que se tenha um programa de governo de apoio as compras plblicas sustentaveis, elaborado
em conjunto pelas areas de Planejamento, Compras e Meio Ambiente, tendo como parceiro fundamental
o Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial (Inmetro) na definicdo de
critérios de sustentabilidade nos processos produtivos daqueles produtos e servigos que vao ser definidos
nas licitacdes como sustentaveis.

Por que a iniciativa pode ser considerada uma inovagdo em gestao?

A iniciativa foi considerada pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo como a primeira
compra compartilhada sustentavel da administracdo publica federal. Com ela, introduziu-se um novo
padrdo de consumo na gestdo publica e, também, efetuou-se o cadastro dos primeiros itens sustentaveis
no servico de consulta de itens de material (Catmat) do portal de compras do governo federal
(ComprasNet) que atende a administracdo publica federal nacionalmente.

E necessario que o conhecimento e as experiéncias sejam multiplicados, visando ao envolvimento da
administracdo publica em suas diferentes esferas de atuacio. E desejavel que os gestores publicos se
organizem em redes (conselhos e comités) para a realizagdo de compras compartilhadas sustentaveis.
Destaca-se, por fim, que o resultado final obtido demonstra que a experiéncia da compra compartilhada
do Almoxarifado Sustentavel, criada e coordenada pela Diretoria de Gestdo do JBRJ, é um exemplo
concreto de implantacdo de um novo paradigma nas compras publicas.



