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Missao da ENAP

Desenvolver competéncias de servidores publicos paraaumentar a
capacidade de governo nagestéo das politicas publicas.

Mar cas

* Ser um espaco de reflexdo e debate sobre aAdministracéo Plblica;

* Ser um centro de referénciaem gestéo de politicas publicas, capaz deinovar
eirradiar boas préticas,

» Ter padréo de qualidade.
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Apresentacao

A EscolaNaciona de Administracéo Publica— ENAPéumafundacéo
publicavinculadaao Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gest&o, cuja
mi ssdo é desenvolver competéncias de servidores publicos paraaumentar a
capacidade de governo nagestéo das politicas publicas.

Suas principaislinhas de atuagdo sdo aformagéo eaqualificacdo de
servidores, com destaque paraaelaboracéo de programas de capacitacéo sob
medida, aém da producéo e difusdo de conhecimento em gestéo publica.

Tendo em vistaanecessidade de vincular acapacitacéo de servidores
publicos aos objetivos estratégicos do governo e dasinstitui¢des, bem como
formar quadros paracarreiras do servico publico, a ENAP estabel eceu como
diretrizes ser escolacom padréo de qualidade, espaco de reflex&o e debate e
centro de referénciaem gestdo das politicas publicas.

O Programa Desenvolvimento de Competéncias em Gestéo Publica,
sob aresponsabilidade da ENAP, tem como publico-alvo os servidores publicos
federaisresponsaveis pelagestdo das politicas publicas. Destaforma, sdo
apresentadas as atividades realizadas pel a Escolano ano de 2005, conformerela-
torio a seguir.

HelenaKerr doAmaral
PresidentedaENAP egerentedo
Programa Desenvolvimento de gerentes e
servidores publicos — PPA 2004-2007



| ntroducao

A capacitacdo de servidores publicos é umaferramentafundamental para
gue as politicas de governo sejam implementadas de formaefetiva e sustentéavel.
Nesse sentido, os produtos desenvol vidos pela EscolaNacional de Administra-
¢do Publica- ENAPtém por objetivo produzir impacto direto naqualidade das
acOes finalisticas dos 6rgaos. Pretende-se realizar a capacitacdo dos servidores
publicos deformaintegradora, tendo em conta a especificidade de cadatema,
abordando os fundamentos que devem embasar todaacéo publica, osquaisse
situam no campo daética, dademocraciae dajusticasocial.

Asaclesrealizadas pelaEscolainserem-se no Programa Desenvolvi-
mento de Competéncias em Gestéo Publica gue tem como objetivo aumentar a
capacidade governamental nagestéo das politicas publicas por meio do desenvol-
vimento das competéncias de seus servidores. Paraaconsecucéo detal objetivo
aENAP desenvolve e of erece diversas oportuni dades de capacitacao aos servido-
res como cursos de curta e longa duragdo para gerentes, cursos presenciaisea
distancia, cursos e eventosinternacionais orientados para quadros estratégi cos,
cursos de formacao e aperfeicoamento de carreiras, especializagdes, seminarios
e oficinas; além derealizar pesquisas e promover eventos com o intuito deino-
var eirradiar boas préticas naAdministracéo Publica.

Nesse ano, a Escola capacitou cerca de 18 mil servidores e efetuou
melhorias constantes em suainfra-estrutura e em seus processos de trabal ho.
Destacamosaseguir as principaisrealizagdes implementadas.



1. Dados geraissobrea
unidadejurisdicionada

1.1. Nome Completo e oficial do 6rgéo
ENAP-Fundacéo EscolaNacional deAdministracdo Piblica

1.2. Namero do CNPJ — CNPJ 006276120001-09

1.3. Natureza Juridica
Fundacéo publicavinculadaao Ministério do Plangjamento,
Orcamento e Gestéo

1.4. Vinculagao Ministerial
E vinculadaao Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestdo

1.5. Ender eco completo da sede
SAIS Area2A CEP: 70.610-900 BrasiliaDF Tel.:(61) 3445 7000
Fax: (61) 3445 7167

1.6. Endereco da paginainstitucional nalnternet: www.enap.gov.br

1.7. Codigo e nome do 6rgéo, das unidades gestor as (Ugs) e gestes
utilizadas no Siafi, quando houver
UG:114702 — Gestdo: 11401

1.8. Normasdecriagdo efinalidade da unidadejurisdicionada
Foi ingtituidanaformadale n° 6.871 de 3 de dezembro de 1980, com atera-
¢ao dadenominacdo estabelecidapelal el n° 8.140 de 28 de dezembro de 1990.

1.9. Normas que estabelecem a estrutura organica no periodo de
gestao sob exame
Estatuto: Decreto 5.149 de 22 de julho de 2004, publicado no DOU em
23/07/2004, pagina 1, coluna 2.

1.10. Publicagdo no DOU do Regimento ou Estatuto da Unidade
Jurisdicionada dequetrata ascontas
Estatuto: Decreto 5.149 de 22 de julho de 2004, publicado no DOU em
23/07/2004, pagina 1, coluna 2.

1.11. Publico-alvo
A ENAPdefiniu como seu publico-alvo servidores pablicosfederais
responsavei s pelagestdo das politicas publicas.

1.12. Vinculagbes com o Plano Plurianual — vinculagdo programatica
No PPA 2004-2007, aENAP éresponsavel pelo Programa 0801 Desenvol-

vimento de Competéncias em Gestdo Publica. Esse programa € constituido
por 12 agbes vincul adas que se classificam como atividades.



2. Objetivos e metas

2.1. | dentificacdo do programa gover namental e/ou das agoes
administrativasdo plano de acéo do periodo de quetrata as contas
No PPA 2004-2007, aENAP é responsavel pelo Programa 0801 Desenvol -
vimento de Competéncias em Gestdo Publica. Esse programaé constituido
por 12 agdes vincul adas que se classificam como atividades.

2.2. Descricao do programa, projeto/atividade ou acéo administrativa em
termos do objetivo geral, dos objetivos especificos e dos beneficiarios
Asrelagdes entre as competéncias regimentais da Escola e o Programa de
Desenvolvimento de Competéncias em Gestdo Publica sdo apresentadasa
Seguir:
Acdo: Assisténcia M édicae Odontol 6gicaaos servidores, empregadose
dependentes (2004).
Descricdo da agéo: concessao do beneficio de assisténciamedica hospitalar e
odontol 6gica aos servidores e empregados, ativos einativos, dependentese
pensionistas.
Finalidade daagao: proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes
e pensionistas condi¢des paraamanutencdo dasalde fisicaemental.
Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gest&0 Interna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividadesde servicosgerais,
organizacao e modernizacao administrativa, de administracdo de recursos huma-
nos, de tecnologiade informacao e de plang amento, orcamento e contabilidade.

Acao: Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores e empregados
(2010).

Descricdo da acdo: concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago
diretamente no contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empre-
gados que tenham filhos em idade pré-escolar, conforme dispde o Decreto

n° 977/93.

Finalidade da acéo: oferecer aos servidores, durante ajornadade trabal ho,
condi¢bes adequadas de atendimento aos seus dependentes, conformeArtigo

3° do Decreto n° 977/93.
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Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gest&o Interna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividades de servicosgeras,
organizagdo e modernizacdo administrativa, de administragdo de recursos huma-
nos, de tecnologiade informacao e de planegjamento, orgcamento e contabilidade.

Acdo: Auxilio alimentacéo aos servidores e empregados (2012).

Descricdo da acdo: Concessdo em carater indenizatorio e sobre formade
pecUniade auxilio alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo
comalei n°9.527/97, ou mediante aquisicdo de vale ou tiquete-alimentac&o, ou
refeicdo ou, ainda, por meio de manutencéo de refeitdrio.

Finalidade da acdo: Conceder do auxilio alimentacdo, sob formade pectnia,
pago na proporcao dos dias trabal hados e custeado com recursos do 6rgéo ou
entidade de lotacdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo devale
ou tiquete-alimentacdo, ou refei¢do ou manutencéo de refeitorio.
Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gest&o | nterna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividades de servigosgerais,
organizagdo e modernizacdo administrativa, de administragdo de recursos huma-
nos, detecnologiade informacao e de plang amento, orcamento e contabilidade.

Acao: Auxilio-transporte aos servidores e empregados (2011).

Descricdo da acdo: Pagamento auxilio transporte em pecunia, pelaUnido, de
naturezajuridica, indenizatodria, destinado ao custei o parcial dasdespesasrediza
das com o transporte col etivo municipal, intermunicipal ou interestadual, pelos
militares, servidores e empregados publicos daAdministracéo Federal Direta,
autarquicaefundaciona daUnido, nosdeslocamentosde suasresidéncias para
oslocaisdetrabalho evice-versa

Finalidade da agdo: Pagar auxilio transporte em pecunia, pelaUnido, de natu-
rezajuridica, indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesasrealizadas
com o transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual, pelos
militares, servidores e empregados publicos daAdministracéo Federal Direta,
autarquicaefundacional daUni&o, bem como aquisicéo de vale-transporte para
os empregados das empresas publicas e sqci edades de economiamistaintegran-
tes dos grcamentos fiscais e da seguridadg social, nos deslocamentos de suas
residéndas paraoslocais detrabalho e vige-versa, de acordo comalei n°7.418/
85 e atgracOes, e Medida Provisoria n® 265-36, de 23/08/2001.
Compegencias Regimentais: (Decreto nf 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7 do Estatuto da Escola) — A Dirdjoria de Gest&0 Interna compete
planejarj coordenar e controlar aexecucaddas atividades de servicosgerais,
organi zgcao e moderni zacdo administratiVig, de administrac&o de recursos
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humanos, de tecnol ogiade informagao e de plangjamento, orcamento e contabi-
lidade.

Acao: Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificacéo
e Requalificagdo (4572)

Descricéo daagao: realizagao de agOes diversas voltadas ao treinamento de
servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxade inscri¢ao em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas rel aci onadas a capacitacéo de pessoal .
Finalidade da acdo: promover aqualificacao e arequalificacéo de pessoal com
vistas amel horia continuada dos processos de trabal ho, dos indi ces de satisfacdo
pel 0s servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.
Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gest&0 Interna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividades de servicosgeras,
organizacao e modernizacao administrativa, de administracéo de recursos huma-
nos, de tecnologiade informacao e de planegjamento, orgcamento e contabilidade.

Acdo: Concessao de Prémios paralnovactes na Gestao Publica Federal (4836)
Descricao daacao: plangamento e divulgagdo do concurso; organizagdo das
inscricOes; analise e sel ecdo das experiéncias pelo comité julgador; organizacdo
do evento de premiacao e publicacdo delivro com experiéncias premiadas.
Finalidadeda agdo: promover edivulgar inovactes de gestdo naAdministracéo
PublicaFederd.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 — arti-
go 10° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Comunicagio e Pesguisa com-
pete plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar e avaliar aexecucao das
atividades de estudos aplicados, eventos, editoracéo e difuséo técnica, acervo
documental e bibliogréfico, com vistasaconsolidacéo e divulgagcdo deinforma-
¢do e de conhecimentos rel ativos a gestéo publica.

Acdo: Desenvolvimento Gerencia paraaAdministracéo Publica (4066)
Descricao da acao: promocao de eventos voltados paraa capacitacéo de servi-
dorespublicos, deformaacontribuir paraamelhoriadagestdo publica, consis-
tindo em organizag&o de cursos e eventos, contratacao de docentes, organizacdo
deturmas e disponibilizacdo de instalacbes e material didético.

Finalidade da ac&o: desenvolver habilidades cognitivas, instrumentaise
comportamentai s dos servidores publicos, com foco em conhecimento de boas
préticas e deinovacdo no setor publico, visando contribuir paraamelhoriada
capacidade degoverno.
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Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 — arti-
go 9° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Desenvolvimento Gerencial com-
pete plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar e avaliar aexecucéo dasativi-
dades de capacitacao de servidores publicos.

Acdo: Difusdo de conhecimento em Gestdo Publica (6275)

Descricdo da agdo: desenvolvimento de projetos de pesquisa, associadosa
instituicdes de excelénciano Pais e no exterior, em temas relevantes paraa
Administracdo Publica, utilizagdo detécnicas de prospeccado paraidentificar
oportunidades e obstéacul os futuros as acdes de governo; monitoramento de
tendéncias atuai s e boas préticas de gestdo; promocao de debates; acompanha-
mento de literaturanacional einternacional; contratacéo e publicagéo de

trabal hos e documentos.

Finalidade da acdo: estabelecer um centro de referénciaem gestéo publicapara
subsidiar aformulago, implementacdo e avaliaco de politicas governamentais.
Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 10° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Comunicagio e Pesquisa
compete plangjar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar aexecugao das
atividades de estudos aplicados, eventos, editoracdo e difusdo técnica, acervo
documental e bibliogréfico, com vistas aconsolidacéo e divulgacdo deinforma-
¢d0 e de conhecimentos rel ativos agestéo publica.

Acéo: Formacao inicial e aperfeicoamento de carreiras (4068)

Descricao da acao: realizacao de cursos multidisciplinares paraformacao
inicial de carreiras, consistindo em: defini¢éo do contelido; das formas pedago-
gicas, elaboracdo do material didético; identificagdo deinstrutores e docentes;
divulgacao; contratacdo de docentes einstrutores; preparacao de docentes;
reproducdo de material didatico; organizacdo deturmas; disponibilizacdo de
instal agdes e equi pamentos, controle de freqliéncia; avaliacéo de desempenho
dostreinandos; avaliacéo deimpacto; avaliacao do curso.

Finalidade da acéo: elaborar e executar programade formacao e de aperfeicoa
mento de carreiras do servico publico federal.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 — -ar-
tigo 8° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Formag&o Profissional compete
plangar, dirigir, coordenar, orientar, contrglar eavaliar aexecucao de atividades
def@rmacéao e aperfei coamento profissiorl, e outras voltadas a obtencéo de
reqUIsitos para promogao em carreiras estjuturadas.

Acap: Intercambio com InstituicBes Nacignais e I nternacionais de Exceléncia
em (estéo Publica (6393)
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Descricao da acéo: identificacao de especialistas e institui¢cdes no Brasil e no
exterior (prospeccdo); interlocucéo e negociacao; elaboracéo de projetos de
cooperacao técnica e/ou termos de referéncia paraa realizacdo de cursos,
eventos e consultorias; montagem do material didético; divulgacao; selecdo do
publico-avo; avaliacéo.

Finalidade da acédo: buscar conhecimento e experiénciaparao desenvolvimen-
to de competéncias em gestdo publicapor meio de parcerias nacionais e interna-
cionais.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 5° do Estatuto da Escola) — A Assessoria de Cooperacéo | nternacional
compete exercer as atividades relativas ao i ntercambio e cooperacéo técnica
com entidades no exterior.

Acdo: Pos-graduacdo lato sensu para servidores (6273)

Descricdo da acao: realizacéo de cursos de pés-graduacéo lato sensu para
servidores, atuando nadefini¢céo dos contelidos dos cursos; defini¢éo dasformas
pedagdgicas, elaboracdo do material didatico; identificacdo deinstrutorese
docentes; divulgacdo; contracdo de docentes einstrutores; preparagéo de
docentes; reproducéo de material didatico; organizacéo de turmas; disponibi-
lizac8o deinstal agbes e equi pamentos; controle defrequéncia; avaliacéo de
desempenho dostreinandos; avaliacéo deimpacto; avaliagdo do curso.
Finalidade da acéo: complementar aformacédo dos quadros do servigo publico
federal em éreas e temasrelevantes para o fortal ecimento da capacidade de
governo.

Competéncias Regimentais: (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 — arti-
go 8° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Formagio Profissional compete
plangar, dirigir, coordenar, orientar, controlar eavaliar aexecucao de atividades
deformacéo e aperfei coamento profissional, e outras voltadas a obtencéo de
requisitos para promocao em carreiras estruturadas.

Acéo: Gestdo e Administracéo do Programa (2272)

Descricdo da agdo: Essas despesas compreendem: servigos administrativos,
pessoal ativo; manutencdo e uso de frotaveicular; prépriaou deterceiros por
6rgédos da Unido; manutencdo e conservacdo deimdéveis propriosdaUnido,
cedidos ou alugados, utilizados pel os 6rgéaos da Unido; tecnologiadainformacéo,
sob adticameio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens elocomogao (aquisi¢do de passagens,
pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerenciaisinternos,
estudos que tem por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios aformulacdo
de politicas publicas; promoc¢ado de eventos paradiscussdo, formulacdo edivul-
gacdo depoliticas, etc; producdo e edicdo de publicacdes paradivulgacdo e

13



disseminacéo deinformagdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias agestdo e administracéo do programa.

Finalidade da acdo: Constituir um centro de custos administrativos dos progra-
mas, agregando as despesas que ndo sao passivei s de apropriacdo em acoes
finalisticas do préprio programa.

Competéncias regimentais. (Decreto n° 5.149 de 22 de julho de 2004 —
artigo 7° do Estatuto da Escola) — A Diretoria de Gest&0 Interna compete
plangjar, coordenar e controlar aexecucao das atividadesde servicosgeras,
organizacao e modernizacao administrativa, de administracéo de recursos huma-
nos, de tecno-logiade informacéo e de planegjamento, orgamento e contabilidade.

2.3. Indicadoresutilizados para avaliar o desempenho do programa,
projeto/atividade ou acéo administrativa

Paraaavaliacdo de desempenho do Programade Desenvolvimento de
Competéncias em Gestdo Publica, aENAP propbs o indicador “Numero de horas
em treinamento”.

Segue quadro contendo os resultados do indicador da Escola:

Quadro 1: Resultado indicador ENAP em 2005

Indicadores do Programa Desenvol vimento Redlizado pela
de Competéncias em Gestéo Publica ENAPem 2005
NUmero de horas em treinamento 11939

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005

2.4. Metasfisicasefinanceiras previstasna Le Orcamentaria
e/ou pactuadas com o supervisor ministerial para o periodo sob exame

Acdo MetaFisica M etaFinanceira(R$)
Assisténcia Médica e Odontol 6gica aos 400 pessoas 168.000,00
servidores, empregados e dependentes (2004) beneficiadas

Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos 30 criangas 34.200,00
servidores e empregados (2010) atendidas

Aucxilio alimentag&o aos servidorese 180 servidores 349.898,00
empregados (2012). beneficiados

Aucxilio-transporte aos servidores e 120 servidores 158.400,00
empregados (2011) beneficiados

Capacitacéo de servidores publicos 50 servidores 88.056,00
federais em processo de qualificacéo e capacitados

requalifighcéo (4572)
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Acdo MetaFisica MetaFinanceira (R$)
Concessao de Prémios para Inovagdes na 1 concurso 20.250,00
Gestéo Publica Federal (4836) realizado

Desenvolvimento Gerencia paraa 12.059 servidores 5.069.896,55*
Administracgo Publica (4066) capacitados

Difus&o de conhecimento em Gestéo 6.000 exemplares 401.685,00
Plblica(6275) divulgados

Formac&o inicial e aperfeicoamento de 160 servidores 2.062.407,64*
carreiras (4068) matriculados

IntercAmbio com Institui¢des Nacionais e 25 eventos 189.044,00
Internacionais de Excelénciaem realizados

Gestéo Publica (6393)

Pés-graduacdo lato sensu para 120 servidores 572.800,00*

servidores (6273)

matriculados

Gestéo e Administragéo do Programa (2272)

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005
*Dados com destaques orcamentarios
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3. Indicadores ou parametros de gestéo

N&o foram definidos. Contudo, achamos conveniente registrar os
seguintes comentarios acerca de aspectos de gestéo:

3.1. Gestdo orcamentaria

L OA 2005

O orcamento inicialmente aprovado paraaENAP (Lel 11.100, de 25/01/
2005) foi de R$ 18.919.042, elevado posteriormente para R$ 19.261.335 devi-
do aaporte orcamentario no valor liquido de R$ 342.293, destinado a cobertura
de despesas com pessoal e encargos sociais.

Dadotacdo final aprovada, R$ 8.447.335 (43,9%) destinaram-se a co-
bertura de despesas com pessoa e encargos sociais afins; R$ 9.969.600 (51,8%)
destinaram-se ao custeio de despesas correntes e R$ 844.400 (4,4%) as despe-
sasdeinvestimentos.

Valeinformar que do montante da dotac&o orcamentariadestinadaas
despesas correntes e de investimentos (R$ 10.814.000) foram bloqueados R$
1.814.000 (16,8%) sendo liberados para emisséo de empenhos apenas R$
9.000.000 (83,2%), tendo em vista as disposi ¢des contidas no Dec. 5.356 de 17/
01/2005 e alteracOes posteriores.

Quanto asfontes, 75,5% (R$ 14.149.208) sdo oriundos de transferéncias
do tesouro nacional e 26,5% (R$ 5.112.127) da arrecadac&o de receitas proprias.

A Escolaainda executou dotacdes orcamentarias oriundas de descen-
tralizacBes orcamentérias no valor de R$ 1.161.710, que elevaram a dotacéo
disponivel (LOA + Créditos + Transferéncias recebidas) paraR$ 20.423.045.

Receita

Astransferéncias da Unido representaram 75,5% (14.149.208) das
receitas da ENAP e asreceitas proprias 26,5% (R$ 5.112.127).

Dasreceitas proprias R$ 2.297.069 foram a previsdo de arrecadacdo
para o exercicio de 2005 e R$ 2.815.058 de receitas de exercicio anterior,
proveniente daincorporagdo de superavit financeiro de exercicios anteriores
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mediante crédito orcamentéario suplementar feito pelo Ministério do Plangja-
mento, Orcamento e Gestdo — M P em conjunto com a Secretaria de Orgamento

Federal —SOF.

A arrecadacdo das receitas do exercicio de 2005 foi de R$ 2.725.453,
18,6% superior aprevisao.

Despesa Executada

A ENAP executou (orcamento empenhado eliquidado) R$17.140.917,
dosquais R$ 16.506.767 (96,3%) sdo oriundos do orgamento consignado a
ENAP naLOA 2005 eR$ 1.161.710 (6,8%) oriundos das descentralizacBes or-
camentérias (destagues).

Em relacéo adotacdo aprovadanal OA ENAP (R$ 19.261.335) aexecu-
¢do orcamentariafoi de 85,7% (R$ 16.506.767), porém, deve-se considerar que
adotacdo liberada paraemissdo de empenho foi de apenas R$ 17.447.335, tendo
em vistao blogueio de dotag&o imposto pelo disposto no Dec. 5.356, de 27/01/
2005, no valor total de R$ 1.814.000.

Assim, o percentual executado sobre adotacéo efetivamente liberadaé

de 94,6%.

E importante destacar que n&o foram realizados os curso de formag&o
paraas carreiras de Especialistaem Politicas Publicas e Gestdo Governamental e
deAnalistade Plangjamento e Orgamento, tendo em vistaarealizagdo do concur-
S0 somente no segundo semestre de 2005, conforme Edital ESAF n° 46 de 15/
07/05. A realizacao detais cursos el evariacons deravel mente o percentual da

execucao orcamentariadaEscola.

Asplanilhas aseguir demonstram amovimentacdo orcamentariada
Escola no exercicio de 2005.

Quadro 2: Demonstracéo da execucao or camentaria 2005 — por
Programas/ transfer éncias recebidas

Aprovado Liberado Executado Variacoes (%)
L OA 2005/ LOA + Cred. (liquidado) a b c | c/ajcl/b
Programas @ (b) (©
0801- Desenvolvimentode | 17.478.115,00 | 15.664.115,00 | 14.735.467,99| 90,7 | 89,8 | 89,3 | 84,3 | 94,1
Competéncias em Gest&o
Pdblica
0089- Previdénciade Inativos 1.783.220,00 | 1.783.220,00 | 1.771.298,78| 9,3 | 10,2 | 10,7 | 99,3 | 99,3
e Pensionistas da Uni&o
Total (LOA ENAP) 19.261.335,00 | 17.447.335,00 | 16.506.766,77 | 100,0| 100,0|100,0| 85,7 | 94,6
DescentralizagOes 1.161.710,01 | 1.161.710,01 | 1.161.710,01| - - - | 100,0/100,0
orcamentérias (Destaques)
Total geral 20.423.045,01 | 18.609.045,01 | 17.668.476,78 86,5| 94,9

Notas: « Os percentuaisde“a” ede“b” sio calculados sobre o total da“ LOA ENAP” .

* Da dotacédo aprovada para a ENAP (LOA ENAP), 9,4% (R$ 1.814.000) foram bloqueados
por forcado dec. 5.356, de 27/01/2005.
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Quadro 3: Demonstracéo da execucao or camentaria 2005 — por acéo

Aprovado

Liberado

Executado

Sddo

Variagdo percentual (%)

Acbes

(LOA +Cred.)

disponivel

@

(b)

©

(d)=(b-c)

cla

c/b

Gestdo e
Administrag@o
do Programa

8.997.277,00

8.852.219,00

8.431.156,44

421.062,56

46,7

50,7

511

93,7

95,2

Contribuicéo p/
Custeio do
Regim. dePrevid.
Serv. Plblicos

548.029,00

548.029,00

527.559,92

20.469,08

2,8

31

3,2

96,3

96,3

Conces. de
Prémios p/
InovacBesna
Gest. Publ.
Federal

20.250,00

20.250,00

11.265,59

8.984,41

0,1

0,1

0,1

55,6

55,6

Desenvolvimentc
Gerencial paraa
Administrag@o
Pablica

4.151.186,00

4.151.186,00

4.092.510,07

58.675,93

21,6

238

24,8

98,6

98,6

FormagdoInic. e
Aperfeicoamenta
deCarreiras

1.889.290,00

631.533,00

499.134,70

132.398,30

9,8

3,6

3,0

26,4

79,0

Capacitagdo de
Servidores

Plblicos Federais

88.056,00

88.056,00

66.738,72

21.317,28

05

0,5

04

75,8

75,8

Pés-Graduacdo
Lato Sensu para
Servidores

482.800,00

482.800,00

259.758,38

223.041,62

2,5

2,8

16

53,8

53,8

IntercAmbio com
InstituicBes de
Excel. em Gest.
Publica

189.044,00

79.044,00

60.580,82

18.463,18

1,0

0,5

0,4

32,0

76,6

Auxilio
Alimentacdo aos
Servidores

349.898,00

284.898,00

283.319,47

1.578,53

18

16

1,7

81,0

99,4

Auxilio
Transporte aos
Servidores

158.400,00

99.400,00

97.373,82

2.026,18

0,8

0,6

0,6

61,5

98,0

Ass. Pré-Escolar
aos Depend. dos
Servidores

34.200,00

16.700,00

16.330,50

369,50

0,2

01

0,1

47,8

97,8

Assist. Médica e
Odontoldgica
aos Servidores

168.000,00

40.000,00

39.427,54

572,46

09

0,2

0,2

235

98,6

Difusfo de
Conhecimento en
Gestdo Publica

=

401.685,00

370.000,00

350.312,02

19.687,98

21

21

21

87,2

94,7

Pagamento de
Aposentadorias
e Pensbes

1.783.220,00

1.783.220,00

1.771.298,78

11.921,22

9,3

10,2

10,7

99,3

99,3

Total

19.261.335,00

17.447.335,00

16.506.766,77

940.568,23

100,0

100,0

100,0

85,7

94,6

OBS: S orcamento ENAP (LOA ENAP).
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Quadr o 4: Demonstracao da execu¢do or camentaria 2005 —
por natur ezadadespesa

Liberado Executado Sddo Variagoes (%)
Natureza da disponivel
Despesa (@ (b) (c)=(a-b) a b b/a
Pessoal e encargos 8.447.335,00| 8.103.064,29 344.270,71 | 484 | 491 | 959
sociais
Aposentadorias 1.580.347,60, 1.568.909,64 1143796 | 91 | 95 9,3
Pensbes 104.000,00 103.516,74 48326 | 06 | 06 99,5
Outros beneficios 1.310,00 1.310,00 000 | 00 | 00 | 1000
assistenciais
Vencimentos e 4.731.107,45| 4.678.380,42 5272703 | 27,1 | 283 | 989
vantagens fixas
Obrigacdes patronais 809.356,61 788.887,53 20.469,08 | 46 | 48 97,5
Outras despesas 59.543,54 59.543,54 000| 03 | 04 | 1000
variaveis
Despesas de 480.669,80 480.669,80 000 | 28 | 29 | 1000
ExercicioAnterior
Ressarcimento 681.000,00 421.846,62 259.15338 | 39 | 26 619
pessoal requisitado
Outras despesas 8.155.600,00| 7.589.493,84| 566.106,16 | 46,7 | 460 | 931
correntes
Outros beneficios 16.700,00 16.330,50 36950 | 01 | 01 97,8
assistenciais
Diarias 32.149,47 27.722,09 442738 | 02 | 02 86,2
Auxiliofinanceiro 105.243,00 0,00 105.243,00 | 06 | 00 00
a estudantes
Material de consumo 333.571,79 321.342,94 1222885 19 | 19 9,3
Materia p/ 35.608,40 35.080,40 52800 | 02 | 02 98,5
Distribuicdo Gratuita
Passagens 121.740,24 91.751,79 29098845 | 0,7 | 06 754
Servicos de terceiros | 1.930.678,03| 1.743.129,67 18754836 | 11,1 | 106 | 90,3
- PF
Servigos deterceiros | 4.694.438,61| 4.529.955,30 164.48331 269 | 274 | 965
- PJ
Auxilio alimentacao 284.898,00 283.319,47 157853 | 16 | 1,7 94
ObrigacOestributarias|  460.192,46 402.507,86 57.684,60 | 26 | 24 87,5
econtributivas
Auxiliotransporte 99.400,00 97.373,82 2.026,18 | 06 | 06 93,0
Indenizagdes e 40.980,00 40.980,00 000| 02 | 02 | 1000
restituicoes
Investimentos 844.400,00 814.208,64 30.191,36 | 48 | 49 %4
Equipamentose 844.400,00 814.208,64 30.191,36 | 48 | 49 96,4
material permanente
Tota 17.447.335,00| 16.506.766,77)  940.568,23 100,01 100,0 | 94,6

Observagoes. 1. SO orgamento ENAP (LOA ENAP).

2. R$ 1.814.000 n&o foram considerados na coluna “ A", por setratar de valor

bloqueado por forca do Dec. 5.356/2005.
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Quadro 5: Demonstracdo da execucao or camentaria 2005 —
por fonte de recursos

Orgamento Orcamento | Orcamento Variacoes (%)
aprovado liberado executado
Fonte @ (b) (©) a b c |cla|cl/b
Transferéncias do Tesouro | 14.149.208,00 | 13.769.708,00 |13.197.104,63 | 73,5 | 78,9 | 79,9 | 93,3 | 95,8
Naciona
Recursos Proprios 5.112.127,00 | 3.677.627,00 | 3.309.662,14 | 26,5 | 21,1 | 20,1 | 64,7 | 90,0
Total 19.261.335,00 | 17.447.335,00 |16.506.766,77 | 100,0 | 100,0 |100,0 | 85,7 | 94,6

OBS: S6 orcamento ENAP (LOA ENAP).

Quadro 6: Demonstracéo da arrecadacdo de r eceitas proprias 2005

Previsdoinicia Arrecadacéo Variagoes (%)
Especificacio () (b b b/a
Patrimonial 166.129 86.916 3,2 52,3
13110000—Aluguéis 164.721 85.691 31 52,0
13150000 — Taxa de 1.408 1.225 00 87,0
Ocupacéo de Imoveis
Servico 2.076.936 2.638.184 96,8 127,0
16001600 — Servs.
Educacionais 1.472.168 1.976.623 725 1343
16000102 — Servs. Com.de
Livros e Periddicos 24172 17.403 06 72,0
16002100 — Servs. de 287.656 357.720 131 1244
Hospedagem e Alimentagéo
16001300 — Servs. 292.940 286.438 105 978
Administrativos
Outras Receitas Correntes 54.004 353 0,0 0,7
19229900 — Outras 54.004 353 00 0,7
Restituicoes
Tota 2.297.069 2.725.453 1000 1186
Total utilizado 1.908.736
(empenhos emitidos)
% de utilizacdo sobre 70,0
arrecadacéo
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Quadro 7: Demonstracdo execucao or camentéariade
Descentralizacdes Or camentarias (Destaques) 2005

Recebido Executado Saldo Variacoes (%)

Natureza da Despesa devolvido

€) (b) (o)=(ab) a b b/a
Ressarcimento desp.
pessoal requisitado 252.884,29 252.884,29 000|161 | 218 | 1000
Passagens 25.600,00 8.284,52 1731548 | 16 | 07 324
Servicos de Terceiros|  532.220,00 321.950,00 | 210.270,00 | 338 | 27,7 | 605
- PF
Servicos de Terceiros 658.261,57 514.041,20 144.220,37 | 418 442 | 781
- PJ
Obrigacdes Patronais 106.444,00 64.550,00 4189400 | 68 | 56 60,6
Total 1.575.409,86 |1.161.710,01 | 413.699,85 |100,0100,0 | 73,7

OBS S0 dotagdes oriundas de descentralizacBes orcamentarias (Destaques)

3.2. Gestao financeira

3.2.1. Situacdo dos recur sos disponiveis

Astransferéncias oriundas do Tesouro Nacional foram recebidas con-
forme solicitadas, enquanto o fluxo de arrecadacéo de recursos proprios daEs-
colaapresentou descontinuidades ao longo do exercicio devido aconsideravel
demanda de capacitacéo custeada através de descentralizagbes orcamentériase
aindaamaior concentracdo de cursos e eventos somente no segundo semestre

do ano, quefizeram com que 49,1% (R$ 1.337.997) da arrecadacéo das receitas
proprias ocorresse somente no Ultimo trimestre do ano.

3.2.2. Situagdo dos recur sos realizaveis

Na composicao dosrecursos realizaveis ndo haregistro devaloresa
longo prazo. Osrecursos financeiros realizavei s em curto prazo, apresentam-se
nas contas de “ Faturas aReceber” e Créditos a Receber por Cessao de Pessoal .

Na composi ¢do dos recursos exigiveis estdo registrados val ores inscri-
tos atitulo de restos a pagar ndo processados aliquidar (R$ 117.765); fornece-
doresdo exercicio (R$ 459.141), conforme determina alegislacdo vigente. O
fluxo, previsto naprogramacao financeiradaEscola, ocorreu deformaadequada
asatividadesfinalisticas.
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3.3. Gestéo patrimonial

Respeitadas as restri¢coes orcamentario-financeiras no exercicio de
2004, aEscolaampliou sua capacidade instalada de apoi o as areas administrati-
vasefinalisticas.

Neste sentido, destacamos as seguintes aquisi Goes:

Quadro 8: Aquisicdesda ENAP em 2004

Quantidade | Descricdo
5 Projetor multimidia
3 Sistemadearquivo dedlizante
6 I mpressoradepartamental
3 Microcomputador tipo notebook
68 Microcomputador paraestactesdetrabalho
1 Microcomputador tipo servidor derede
330 Poltronagiratéria
1 Veiculo
13 Aparelho dear condicionado
10 IM esa paramicrocomputador
1 Guilhotina
1 Méaquinafragmentadorade papéis
10 Circulador dear
17 Telade projecéo

3.4. Gestéo de pessoas

A ENAP, no decorrer do exercicio de 2005, buscou dar continuidade aos
processos e procedimentos daA dministragéo de Recursos Humanos para desen-
volver estratégias de motivacado e envolvimento dos servidores paraas atividades
daENAP.

3.4.1. Avaliacado dedesempenho
Foi desenvolvido formulério paraavaliacéo de desempenho dos servido-

res ocupantes de Funcdes Comissionadas Técnicas— FCT, que apos preenchi-
mento pelachefiaimediataforam encaminhados ao Ministério do Plangjamento.
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3.4.2. Apoio a atividades/beneficios sociais

* Redlizag&0 de pa estrasobre Fibromia giano diainternaciona damulher,

» Organizacdo dasemanado servidor;

* Incentivo apraticade hidroginastica aos servidores, sem custo, através
de manutencdo do contrato de colaboracdo com aAssociagéo de Centro de Trei-
namento de Educacéo FisicaEspecia (CETEFE).

3.4.3. Condig¢besdaremuner agdo/manutencao

A seguir, demonstramos o quantitativo e aremuneracao dos servidores
ativos, aposentados e Beneficiérios de Pensdo:

Quantitativo de servidores por situacao funcional ( dezembro de 2005)

Ativo permanente 87
Requisitado do governo federd 15
Nomeado paracargo em comissao 44
Excedentealotacéo 03
Requisitados de outros 6rgdos/empresaPublica| 03
Exercicio descentralizado de carreira 09
Sub-total (forca detrabalho) 161
Aposentado 49
Cedido paraoutros 6rgaos 17
Beneficiario de Penso 08
Sub-total 74
Total geral 235
Remuneracdo Anual
178 Servidores Ativos R$ 4.550.326,86*
49 Aposentados R$ 1.526.931,77
08 Beneficiérios de Pensio R$ 102.152,13

(*) Incluidos os requisitados, s/ vinculo e cedidos

3.4.4. Acbes de valorizagdo do servidor

Em 20045 ENAPredlizou véarias atividades paraval orizacdo do servidor
publico, asaber:
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Curso de lingua estrangeira

 cursodeinglésintermediario para 06 servidores,
* cursodeinglésavancado paral0 servidorese
* curso deinglésbasico paral7 servidores.

Saude

 atendimento aos servidoresda ENAP e seus dependentes no Servico
Médico do Ministério do Plangjamento, e

» em 2005, o Plano Assistencia contou com a ades&o de 98 benefi-
ci&rios, sendo 67 titulares e 31 dependentes.

Capacitacaointerna

Nabuscado aperfei gcoamento constante de seu quadro de pessoal, a
ENAP em 2005 propiciou 252 capacitacdes em eventos de aprendizagem, sendo
185 em atividadesrealizadas naprépria ENAP, 61 nacionaisem outrasinstitui-
¢oes e 06 no exterior.

3.4.5. Processos internos

No ano de 2005 foram realizados trabal hos de andlise e revisao, asaber:

» Organizagéo, catal ogacdo e processamento paraenvio ao protocol o
geral daENAPde 113 processos de ex-servidores,

» Organizagdo, catal ogacéo, atualizacdo sistémicade 235 pastasno ar-
quivo circulante da Coordenacdo de Recursos Humanos,

* 01 processo de exercicios anteriores,

* Recadastramento e atualizagéo cadastral detodos os aposentadose
pensionistas,-conforme determinagdo do Decreto 2251/97;

* Preparacéo de um processo de concessao de aposentadoria;

» Reembolso daremuneracdo do exercicio 2005 de5 servidores requi-
sitados de empresas publicas e dos 6rgdos estaduai s e municipais;

* Cobrancaderessarcimentos de 04 servidoresda ENAP cedidos para
outros 0rgaos,

* Preparacéo e publicacdo de 42 portarias de nomeagdo paracargos em
comissao e/ou funcdo comissionadatécnical/funcdo gratificada;

* Preparacéo e publicacéo de 34 portarias de exoneracoes,

* Preparacdo e publicacao de 24 portarias de substitui cao;

* Preparacéo e publicacdo de 7 portarias de institui o de comissao;

* Preparacao e publicacéo de 12 portarias de aprovacao de regulamentos
decursosnaENAP,
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* Preparacao e publicacdo de uma portaria de subdel egacdo de compe-
téncia;

* Preparacao e publicacdo de umaportariaparaalteracéo dejornadade
trabal ho;

* Preparacdo e publicacdo de umaportariade autorizacdo paradirigir
veiculosoficiaisdaENAP,

* Preparacao e publicacdo de umaportariade progressao;

* Preparacéo de 3 processos de cesséo de servidores,

* Preparacéo de nove processos de requisi¢ao de servidores daadminis-
tracéo direta;

* Preparacéo e entregamensal da GFIP com informagdes sobre o reco-
Ihimento de Previdénciasocial;

* Preenchimento e envio daDIRF anual, referente ao Imposto retido na
fonte sobre salarios;

* Preparacao eenvio daRAISanual, com informacdes sobre o PASEP
dos servidores.

3.5. Gestao de suprimento de bens e servicos

3.5.1. Ocorréncias nas contratactes

Aslicitacdes foram realizadas preferencialmente sob amodalidade de
Pregéo Eletronico, seguindo-se linharecomendada pel o Governo Federal, bus-
cando-se mais celeridade e reducéo de custos operacionais nos processos admi-
nistrativos de aquisi¢des de bens e contratagdes de servicos, conforme quadro a

Sequir:

LicitacOes
Modalidade delicitacéo Quantidade
Pregéo 26
Convite 4
Tomadade Precos 0
Concorréncia 0
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Contratos administrativos

Insturmentos contratuais Quantidade
Contratos com pessoajuridica 16
Contratos com pessoafisica 15
Termosaditivos 28

Dispensas/inexigibilidades

Dispensas 177

Inexigibilidades 208
Docentes

Contratactes Quantidade

Profissionais autbnomos 92

Servidores publicos 180

3.5.2. Ocorréncias em convénios e outras parcerias

Asrelacles institucionais de parcerias ao longo do exercicio, parareali-
zacao de eventos de capacitagéo, foram efetivadas principal mente por meio de
destagues orcamentarios, por ser um instrumento mais célere, facilitando o pla-
nejamento e aexecucao dessas atividades.

3.5.3. Ocorréncias no gerenciamento de estoques

Foi adquirido material de consumo no total de R$ 321.342 para suporte
asatividadesadministrativasefinalisticas daEscola

No tocante adesfazimento de bens, foi designada comissao especia
paraesse fim, cujostrabal hos foram devidamente formalizados em processos
administrativos (n°s 174/05, 219/05 e 590/05).

3.5.4. Manutencao e seguranca

No tocante as atividades de manutencao predial, aEscolarealizou acbes
prioritarias paraatendimento as necessidades prementes daestrutura, dadaaes-
cassez de recursos orcamentario-financeiros.

A titulo de exempl o, destacamos 0s seguintes servicos realizados:

* recuperacao das estantes e do teto da Biblioteca

* recuperacao das poltronas e dapassarelados anfiteatros

« revitalizagdo dejardins

« reformados|aboratériosdeinformatica, ampliando-se acapacidade

para 100 micros

* recuperacao daescadade acesso principal daEscola
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 recuperacdo daviainternadeasfalto

« reformada Secretaria Escolar

* recuperacéo demobiliario
 reformadalanchonete

« ampliacéo decircuitointernode TV

« adaptacdo de salasdeaulaeadministrativas.

3.5.5. Servigos auxiliares

Foi implantado o Sistema CPRODWEB paracontrole de documentose
processos administrativos, e o Arquivo Central paramelhorar aspectos de gestéo
de conhecimento.

3.5.6. Eventos

Coordenacéo de Eventos

A Coordenacao de Eventos tem como atribuicéo of erecer apoio
logistico aos eventosrealizados pela ENAP, entre turmas abertas (curso do cata-
logo ENAP), turmasfechadas, convéniose por ultimo, oseventos
comercializados ou cedidos.

Eventos Comercializados

Dentre as atividades especificas daENAP e, adicionalmente as suas
principais atividades-fim, aENAP também se dedicaaatividades de prestacéo de
Servicos, tais como acomercializagao de salas e equipamentos.

Além dos cursos of erecidos em turmas abertas ou fechadas, foram reali-
zados 54 eventos, sendo 32 comercializados, 22 cedidos. Estes nimeros tradu-
zem o apoio daENAP quanto ainfra-estruturanecesséria paradesenvol vimento
de competéncias de servidores publicos e, conseqlientemente, paraamelhoriada
gestéo publica.

No ano de 2005 aareade eventos elevou o nivel de arrecadacao relativa
acomercializacdo, quefoi daordem de R$ 201.153,09 (duzentos e um mil, cen-
to e cinglienta e trés mil, e nove centavos), contra R$ 87.677,30 (oitenta e sete
mil, seiscentos e setenta e sete reais e trinta centavos) arrecadados em 2004.
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Estéo rel acionadas no quadro aseguir, asinstitui¢coes que foram atendi-
das em suas demandas de espaco, equi pamentos e apoi o naorganizacdo de even-
tos, atitulo de comercializagdo, durante o ano de 2005.

| nstituicdo NUmero Eventos
Ministério da Educagdo 02
Ministério daJustica 01
Instituto Interamericano de 01
Cooperacdo paraaAgricultura

CasaCivil 03
INFRAERO 01
EMBRAPA 01
Ministério do Trabalho 03
eEmprego

Ministério do Plangjamento 13
Orcamento e Gestéo

Ministério das Cidades 01
Instituto da Cidadania 05
oT 01

Cessdo de instalagbes

A Tabelaabaixo demonstraas cessdes de espaco e equipamentosadiver-
sasingtituicdes publicas, totalizando 22 eventosrealizadosnaENAP.

Ingtituicdo NUmero Eventos
Ministério das Cidades 01
CasaCivil 03
Ministério da Salde 01
Ministério daPrevidéncia 01
Socid

IPEA 03
Anvisa 01
Ministério daCultura 01
SINDSEP-DF 02
FUNAI 01
MDS 02
Ministério do Plangjamento 05
Ministério do Traba ho 01
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Cabe aindadestacar, aorganizaco de diversos Seminarios e Oficinas,
dentre os quais destacamos:

 Seminério delnovagdes Tecnol ogicas (M P)

« Oficinade Implementacdo, Operacdo de ComunidadesVirtuais
(MP/IMA);

« Seminario Internacional M horiadaQualidade dos I nvestimentos
Publicos (MP/FMI);

» Seminério sobre Gestdo do Conhecimento(ENAP);

 Seminario sobre ParceriaPublico-Privada;

« Seminario—AgendadaEficiéncia: O Papel do Programade
Modernizagdo (MP);

« Seminério sobre EticaProfissional (Projeto EUROBRASIL)

« LancamentodoManua OIT.

3.6. Processos de controle
3.6.1. Processos do controle parlamentar - Atuagéo do TCU

OACORDAO n°3.043/2005—TCU — 12 Camara, de 06.12.2005, enca-
minhado por meio do Oficio n° 1061/TCU/SECEX-2, de 13.12.2005, comuni-
cando o julgamento de contas regulares com ressal va e determinagao, sendo as
contas referentes ao Processo de Prestacao de Contas Simplificadada Unidade
Jurisdicionadalndividual, exercicio de 2003.

3.6.2. Processos de controlesinternos - Atuacao da CGU/PR
Concluséo do Relatorio n® 160.164

“Em face dos examesrealizados, bem como daavaliagdo dagestéo efe-
tuada, no periodo aque serefere 0 presente processo, constatamos que 0s atos e
fatos dareferidagestdo ndo comprometeram ou ndo causaram prejuizo aFazenda
Nacional”.

Recomendacdes mais relevantes:
UG 114702
Relatério de Auditoria de Avaliacéo de Gestdo n° 160.164

PLANO DE PROVIDENCIAS-Itensconstantesdo Par ecer do Di-
rigente do Controle Interno.
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Constatacéo 8.2.1.8 — Sgjafeito, antes daandlise da contratacéo de
docentes, que resvalano gquesito notdriaespecializacéo, estudo sobre anatureza
singular ou ndo dos servigos a serem prestados pel os mesmos, aluz dalegislacdo
emvigor, 0 que, por suavez, impde ao setor competente daENAP anecessidade
de se definir entre os 87 (oitenta e sete) cursos e eventos da ENAP, constantes
daResolucéo ENAP Nn°413/2003, quai s apresentam natureza singular ou n&o,
tomando como referénciaadoutrinaeajurisprudénciado TCU acimarel atadas.

Justificativas/ Respostas A Escola adotara 0 maior rigor nos proces-
Sos pertinentes a contratacao de servicos técnicos profissionais especializados.

Paratanto, informamos que nas contratacdes procedidas por
inexigibilidade de licitac&o os processos estéo aindamelhor instruidos, conten-
do todas asinformagdes e documentos necessarios de modo a demonstrar o
atendimento pleno da Lei 8.666/93, diplomalegal queregeamatéria, eainda,
0s comandos normativos que permeiam aDecisdo n°439/98, do Tribunal de
ContasdaUni&o, quetratada hipotese dainexigibilidade delicitacéo paraa
contratac&o de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar cursos
de treinamento e aperfeicoamento de pessoal .

Constatacéo 8.2.1.9 - Sgjafeito, antes daanalise dacontratacéo de
docentes, que resvalano gquesito notdriaespecializacéo, estudo sobre anatureza
singular ou ndo dos servicos a serem prestados pel os mesmos, aluz dalegislacéo
emvigor, 0 que, por suavez, impde ao setor competente da ENAP anecessi dade
de se definir entre os 87 (oitenta e sete) cursos e eventos da ENAP, constantes
daResolucéo ENAPN.°413/2003, quai s apresentam natureza singular ou néo,
tomando como referénciaadoutrinaacimarelatadae ajurisprudénciado TCU,
em especia as Decisdes n.%s 535/1996 e 439/1998, na sua inteireza.

Justificativas/Respostas - A Escola adotard o maior rigor nos proces-
Sos pertinentes a contratacao de servicos técnicos profissionais especializados.

Paratanto, informamos que nas contratactes procedidas por
inexigibilidade delicitacdo os processos estéo ainda mel hor instruidos, conten-
do todas asinformagdes e documentos necessarios de modo a demonstrar o
atendimento pleno da Lei 8.666/93, diplomalegal queregeamatéria, eainda,
0s comandos normativos que permeiam a Decisdo n°439/98, do Tribunal de
ContasdaUni&o, quetratada hipotese dainexigibilidade delicitacéo paraa
contratacao de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar cursos
de treinamento e aperfeicoamento de pessoal.
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4. Andlise critica do resultado alcancado

4.1. | dentificacdo do programa, projeto/atividade ou
acaéo administrativa

4.1.1. Acdo: Assisténcia médica e odontoldgica aos servidor es, empregados

edependentes

4.1.1.1. Indicadores ou par ametros utilizados na analise
Pessoas beneficiadas
4.1.1.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 98 pessoas beneficiadas
« Metafinaceirareaizada: R$ 39.428,00

4.1.1.3. Avaliacao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfuncao estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

O alcance das metasfisicas e financeiras desta acéo depende do
interesse dos servidores, empregados e dependentes.

Quadro 9: Resultados da acdo assisténciamédica e
odontoldgica aos servidor es, empregados e seus dependentes

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Pessoa beneficiado LOA + Crédito
Previsto (a) Reslizado % dameta Previsto (a) Reslizado % dameta
(b) (b/a) (b) (b/a)
400 98 24,50% 168.000 39.428 23,47%

Fonte: SIGPIan em 31/12/2005

31



4.1.2. Acdo: Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes dos servidores e
empregados

4.1.2.1. Indicadoresou par ametros utilizados na analise
e Criangasatendidas
4.1.2.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 17 criancas atendidas
» Metafinanceirareaizada: R$ 16.333,00

4.1.2.3. Avaliacdo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
Implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausasdeinsucesso

O acance das metasfisicas e financeiras depende do interesse dos
servidores, empregados e dependentesinteressados.

Essaacdo em 2005 foi executada daseguinte maneira:

Quadro 10: Resultado da acdo assisténcia pré-escolar aos
dependentes dos servidor es e empr egados

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Criancade 0 a6 anos atendida/unidade | LOA + Crédito
Previsto (a) Redlizado % dameta Previsto (a) Redlizado % da meta
(b) (b/a) (b) (b/a)
30 17 56,67% 34.200 16.333 47,76%

Fonte: SIGPlan em 01/02/2005

4.1.3. Acdo: Auxilio alimentacao aos servidores e empregados

4.1.3.1. Indicador esou par ametr os utilizados na analise

« Servidores beneficiados

4.1.3.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 145 servidores beneficiados
» Metafinanceirarealizada: R$ 283.319,00
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4.1.3.3. Avaliagao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
iImplementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

O alcance das metasfisicas e financeiras depende do interesse dos
servidores, empregados e dependentesinteressados.

Essaacdo em 2005 foi executada daseguinte maneira:

Quadro 11: Resultado da acéo auxilio alimentacéo aos
servidores e empregados

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Servidor beneficiado LOA +Crédito
Previsto (a) Realizado % dameta Previsto (a) Realizado % dameta
(b) (bra) (b) (b/a)
180 145 80,56% 349.898 283.319 80,97

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005

4.1.4. Acdo: Auxilio transporte aos servidores e empregados

4.1.4.1. Indicadoresou par ametros utilizados na analise
Servidores beneficiados
4.1.4.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicareaizada: 107 servidores beneficiados
» Metafinanceiraredizada: R$ 97.374,00

4.1.4.3. Avaliagao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
Implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

O alcance das metas fisicas e financeiras depende do interesse dos ser-
vidores, empregados e dependentesinteressados.

Essaacdo em 2005 foi executada da seguinte maneira:
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Quadro12: Resultado da acéo auxilio transporte aos
servidores e empregados

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Servidor beneficiado LOA + Crédito
Previsto (@) Redlizado % dameta Previsto (a) Redlizado % da meta
(b) (b/a) (b) (b/a)
120 107 89,17% 158.400 97.374 61,47%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005

4.1.5. Acdo: Capacitacao de servidores publicos federais em processo de
gualificacdo e Requalificacéo

4.1.5.1. Indicador es ou par ametr os utilizados na analise
Servidores capacitados
4.1.5.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 52 servidores capacitados
» Metafinanceirarealizada: R$ 66.742,00

4.1.5.3. Avaliagao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
iImplementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

Em 2005, ametaprevistaparaestaacao foi plenamente a cancada, con-
forme os resultados apresentados no quadro abaixo:

Quadro 13: Resultado da acdo Capacitacao de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagéo e Requalificacéo

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Servidor capacitado LOA +Crédito
Previsto (a) Realizado % dameta Previsto (a) Realizado % dameta
(b) (b/a) (b) (b/a)
50 52 ‘ 104% 88.056 66.742 75,79%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005



4.1.6. Acdo: Concessdo de Prémios para | novacfes na Gestdo Publica
Federal

4.1.6.1. Indicadores ou par ametros utilizados na analise
Prémios concedidos
4.1.6.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 1
» Metafinanceirarealizada: R$ 11.266,00

4.1.6.3. Avaliacdo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
Implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausasdeinsucesso

O Concurso Inovacdo na Gestdo Publica Federal € umainiciativapromo-
vidapelaENAPem parceriacom o MPOG, destinadaaidentificar, divulgar e pre-
miar experiénciasinovadoras no Executivo Federal, implantadas ha pel o menos
um ano naadministracdo publica. O objetivo desse concurso éincentivar agera:
¢do de novos conhecimentos em gestéo e politicas publicas.

Essaatividade buscatambém valorizar ainiciativadedirigentes, ge-
rentes e servidores, certificando a efetividade no setor pablico e a sua capacida
de em responder e gerar resultados paraasociedade.

Em marco de 2005 ocorreu a premiacdo do 9° Concurso realizado no
ano anterior que permitiu que os premiados fizessem umacapacitacéo evisita
técnicaainstitui cdes na Espanhae naFrancaproporcionadas pel os convénios de
cooperacdo internacional daENAP.

Em 2005 aENAPrealizou 0 10° Concurso Inovagdo na Gestdo Publica
Federal.

Foram sel ecionadas 20 experiéncias para premiacdo. Os Prémios do 10°
Concurso Inovagao na Gestéo Publica Federal serdo destinados, exclusivamente,
a0s coordenadores responsavei s pel as experiéncias e aos membros daequipe. A
primeiracol ocacdo receberd uma passagem e diarias aos responsaveis pelaexpe-
riénciaparavisitatécnicaaEspanha; umavagaem Curso de Desenvolvimento
Gerencial oferecido pelaENAP eumaassinaturade 1 ano daRevistado Servico
PUblico - RSP. Paraa segunda colocacdo o prémio € umapassagem ediariasao
responsavel pelaexperiénciaparavisitatécnicaainstituicao publicade
exceléncia;(Franga); umavagaem Curso de Desenvolvimento Gerencial ofereci-
do pedlaENAPeumaassinaturade 1 ano daRevistado Servico Publico - RSP,

Ha que se esclarecer que o indicador e a meta previstos no Sistemade
Informagbes Gerenciais e de Plangjamento — SIGPLAN de 20 concursosrealiza-
dos estaincorreta. Durante o processo de revisao do PPA 2005, foi solicitadaa
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alteracdo do indicador e dameta destaacéo. Em 2004, o indicador era“ prémios
concedidos’, com ameta de 20 prémios. Em 2005, solicitou-se a alteracéo do
indicador para“concurso realizado” e de suametapara 1l concurso.

Tdl alteracdo sejustificaparase preservar aqualidade dapremiacéo, pois
daformaanterior ndo erapossivel garantir que do total dos projetosinscritos, 20
seriam merecedores de premiacdo. Assim, concluiu-se juntamente com o Minis-
tério do Plangjamento, Orcamento e Gestédo — MPOG gque ametade “ 1 concurso
realizado” retratariadeformamaisacurada o desempenho desta Escolanessa

~

acén.

No entanto, emboraaalteracéo do indicador tenhasido efetuadano
SIGPLAN, ameta permaneceu como ade 2004, isto &, apontando um total de 20.
Diante dessaincoeréncia, foi solicitada ao érgéo responsavel (Secretariade Pla-
nejamento e I nvestimentos Estratégicos— SPI/MPOG) a correcdo dameta paral
prémio realizado. Contudo, em funcdes dasrestricéesdo SIGPLAN tal ateracéo
nado pode ser efetuadaatempo.

Por fim, vale mencionar que, em 2005, aENAP passou afazer parte da
coordenacéo técnicaque instituiu o Prémio Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio, umainiciativado Movimento Nacional pelaCidadaniae Solidariedade
em parceriacom o governo Federal e o Programadas Nagdes Unidas parao De-
senvolvimento (PNUD) que visaestimular acdes e projetos que gjudem o paisa
cumprir os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. Asprimeirasfasesdo
processo de sel ecéo aconteceram na ENAP e apremiacdo ocorreu em dezembro
desse ano.

Segue no quadro aseguir os resultados dessa agao:

Quadro 14: Resultados da agdo Concessio de Prémios para
I novagdes ha Gestdo Publica Federal

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Concurso Realizado LOA +Crédito
Previsto (@) Redlizado % dameta Previsto (a) Redlizado % da meta
(b) (b/a) (b) (b/a)
20* 1 5% 20.250 11.266 55.63%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005
*Tendo em vista os comentérios feitos no item 4.1.6.3, registramos que deve ser considerada para esta Agéo a exe-

cugdo fisica de 100%, isto &, “1 concurso realizado”

4.1.7. Acdo: Desenvolvimento Gerencial paraaAdministracdo Publica
4.1.7.1. Indicadoresou par@metr os utilizados na analise

Servidores capacitados
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4.1.7.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

« Metafisicarealizada: 17.251
« Metafinanceirareaizada: R$ 4.627.801,10

4.1.7.3. Avaliagao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
iImplementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

Em 2005, a execucéo fisica dameta de 2005 superou em 43,76% da
metaprevista. Tal fato se deve em grande medidaaos eventosadistanciaque até
0 momento promoveram 6.181 capacitacdes, bem como aampliacdo daoferta
de cursos sob medida e do Programa de Parcerias com a colaboragéo de institui-
¢Oes publicas que atuam na area de capacitacao.

Em 2005, participaram de cursos de desenvol vimento gerencial na
ENAP maisde 17.000 servidores conforme o quadro abaixo:

Quadro 15: Resultados da agéo Desenvolvimento Gerencial
paraaAdministracéo Publica

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Servidores capacitados LOA +Crédito
Previsto (a) Realizado % dameta Previsto Realizado % dameta
(b) (b/a) (b) (b/a)
12.059 17.251* 143,76 5.069.896,55** | 4.627.801,10 91,28%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005

* Do total de 17.251 servidores capacitados no ambito da agdo de Desenvolvimento Gerencial para a Administracédo
Pablica, 1.883 foram capacitados em cursos realizados com recursos de destagues orgamentarios de outros 6rgaos e
15.368 em cursos desenvolvidos com orcamento proprio da ENAP. Essa situagdo ocorre em funcéo da procura
crescente dos érgaos por eventos sob medida.

** Do total de R$ R$ 5.069.896,55 de previsdo financeira para agdo de Desenvolvimento Gerencial para a Adminis-
tragdo Publica, R$ 918.710,55 refere-se a destaques orgamentérios previstos. Do total realizado de R$

4.627.801,10, R$ 535.291,03 corresponde a destaques orcamentarios.

Asatividades voltadas a capacitacdo técnico-gerencial continuadade
servidores publicos compreendem os cursos regul ares presenciais e adistancia
oferecidos pela ENAP, além dos cursos sob medida, desenvolvidos com contel-
dosvoltados parademandas deinstitui cdes especificas e, também, outros even-
tos de aprendizagem como os Cafés com Debate, semindrios e oficinas. So ati-
vidades que tém por objetivo aatualizacdo constante dos servidores para
responder de formaeficaz as demandas de governo. Visam também preparar diri-
gentes e gerentes para gerir politicas publicas e desenvol ver instrumentos neces-
sariosasuaimplantacao.
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Em 2005, um importante destaque foi aconsolidacéo daexperiénciada
articulacéo de cursos em programas como o0 Programa de Capacitacdo em Ges-
t&o de Pessoas, 0 Programade Capacitacéo em Logistica Publicae o Programa
de Capacitacdo em Gestdo do PPA. Os programas relinem cursos que podem ser
realizadosisoladaou sequiencial mente, permitindo aos servidorester umavisao
sistémicado processo de trabal ho por intermeédio da capacitacéo. A propostados
programas é fornecer as organizacfes publicas um sistemade capacitacdo modu-
lar, que favorega o treinamento de acordo com as necessidades e disponibilidade
de tempo dos servidores e suas chefias, mesclando as modalidades de ensino
presencial eadistancia

Vale destacar, ainda, o desenvol vimento de novas oportunidadesde
capacitacdo como o Curso de Lideranca: reflexdo e agéo e o Curso Gestéo I nte-
gradade Recursos, ambos adaptados daexperiénciadainstitui ¢do parceiraEsco-
laCanadense do Servico Publico— CSPS, eaindao Curso Elaboracéo e
Gerenciamente de Projetos.

Até o final de 2005 ocorreu arevisao de 9 cursos regulares da Escola
com o intuito de promover a mel horia dos contelidos programaticos e assegurar
aqualidade permanente dos cursos of erecidos pelaENAP.

O Quadro XX traz os numeros de capacitagdes em desenvol vimento
gerencial realizadas pelaENAP em 2005:

Quadro 16: Cursos de capacitacdo em Desenvolvimento Gerencial — 2005

Cursos de capacitacéo Total geral alcancado até 31/12
Ne° de turmas | N° de participantes

Programa de capacitacdo em gestdo de pessoas 36 n

Programa de capacitagdo em gestéo da logistica publica 41 855

Programa de capacitacdo em gestéo do ppa 6 126

Programa de Desenvolvimento de Gerentes 18 343

Operacionais e Supervisores — DGOS 172 6.590

Cursos regulares presenciais

Cursos realizados pelas escolas parceiras 86 1.706

(programa de parcerias)

Subtotal cursos regulares 359 10.331

Eventos de aprendizagem e cursos especiais 41 403

(cafés com debate, seminérios, oficinas, cursos

sob demanda especifica)

Educacdo a disténcia 48 6.181

Oficinas de plangjamento estratégico 13 336

Total 461 17.251

*Dados atualizados até 31/12/2005
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Cursosregularespresenciais

Abordando temas das &reas de Plangjamento e Gestdo, L ogisticae
Tecnologiadalnformagdo, Gestéo de Pessoas e Orcamento e Financgas, foram
capacitadasnaENAP 172 turmas, com 6.590 parti cipantes, em cursos
presenciais regul ares oferecidos pela Escola.

Programa de Capacitacdo em Gestao de Pessoas

O Programade Capacitacdo em Gestéo de Pessoas, desenvolvido em
parceriacom a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Plang amento,
Orcamento e Gest&o, tem como obj etivo oferecer oportunidade aos participantes
paraconhecer e exercitar aaplicacdo de instrumentos de gestdo na areade pes-
soal erefletir sobre as principais questdes e os desafios atuai s para o desenvolvi-
mento de competéncias no setor publico, em um contexto de forte demanda por
politicas publicas eficazes e servicos de qualidade.

O programa é organizado em duas linhas de agdo: umaque se destinaaos
Coordenadores-Gerai's de Recursos Humanos e outravoltada para os demais co-
ordenadores e técnicos de Recursos Humanos. Em cadalinhade acdo haum con-
junto de médulos com carga horéria variando entre 4 e 40 horas, de acordo com
0 objetivo, profundidade daabordagem do temae publico-alvo aque se destina.

Aofina do ano foram concluidas neste programa 36 turmastotalizando
711 participantes.

Programa de Capacitacdo em Gestao da L ogistica Publica

Este programa pretende of erecer aos parti cipantes a oportunidade de
refletir sobre a gestdo dalogistica pablica e suas rel agdes com as macro-funcbes
daorganizacdo, em particular o plangjamento e agestdo de suprimentos, alémde
fazer e aplicar instrumentos que potencializem aeficiéncia, aeficaciaea
efetividade dos processos de trabal hos nessa érea, reforcando avisdo sistémica
do ciclo de gestéo dalogistica no setor publico.

O programa compreende 10 cursos que podem ser realizados de forma
sequencial, com contetidos técnicos e de gestdo destinados aos servidores publi-
COs que atuam naarea de suprimentos das organi zacdes publicas.

Ao final do ano foram concluidas neste programa41 turmas com um
total de 855 participantes.

Programa de Capacitacdo em Gestdo do PPA

O Programade Capacitacdo em Gestéo do PPA pretende mobilizar os
participantes paraautilizac&o de técnicas de plangjamento, orcamento e gestéo,
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edesenvolver habilidades de negociacéo eliderancacom vistasamelhoriada
gestdo publicae ao al cance dos objetivos dos programas de governo.

O programafoi formulado em parceriacom a Secretariade Plang amen-
to e Investimentos Estratégicos— SPI/MPOG, a partir dos resultados obtidos nas
oficinas de mapeamento de competéncias reali zadas previamente pel 0 6rgéo
com o publico-alvo - Gerentes de Programas e Gerentes Executivos do PPA,
Coordenadores de agdo do PPA e Técnicos das Unidades de Monitoramento e
Avdiacdo—UMA.

Ao fina do ano foram concluidas neste programa6 turmas al cancando
126 participantes nestafase piloto do programa.

Programa de Desenvolvimento de Ger entes Operacionais— DGOS

O Programade Desenvolvimento de Gerentes Operacionaise
Supervisores— DGOS é um curso desenvolvido pela ENAP, dirigido ao gerente
operacional eintermediario quetem sob suaresponsabilidade umaequipe e que
deveter entre suas atribui¢des o papel de atuar como educador, facilitador e pro-
vedor deinformagdes e recursos, respondendo por umaequipe voltadaparare-
sultados mensuréveis.

O programatem como premissapromover aval orizagéo do servidor que
ocupafuncao gerencial ou supervisao, por meio do aperfeicoamento das suas
competéncias deformaintegrada.

O DGOS é desenvol vido em modul os presenciais e grupos de aprendi za-
gem. O contetido aborda aspectosinstitucionais, técnicos, comportamentaise
gerenciais, de formasistémica, embasados em conceitos modernos de aprendi-
zagem.

Ele é adaptado de acordo com as necessi dades definidas pelasinstitui-
¢cOes envolvidas, assegurando aestasinstitui ¢bes sua participacdo nasfasesde
Implementacdo, acompanhamento e avaliagao.

Orgéo Turmas | N° de participantes
Camara Legidativa do Distrito Federal — CLDF 1 19

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE 1 21
Subsecretarias de Plangjamento, Orcamento e Administragéo 1 17

— SPOAs (destague)

Banco Central do Brasil 15 286

Total 18 343

Resultados até 31/12/05



Cursossob medida

S0 considerados cursos sob medidaaquel eselaboradospelaENAP para
atender anecessidade de capacitacédo gerencial de umainstituicéo especifica.

Algunsdos principais cursos sob medidadesenvol vidos em 2005 foram:

- Curso Economia Solidaria, Politicas Publicas e Desenvolvimento Soli-
dario, que capacitou 31 servidores das Del egacias Regionais de Trabalho (DRTS)
nos estados que atuam no ambito do programa Economia Solidariae Desenvolvi-
mento (MTE). O curso tem como objetivo aprofundar o debate em torno da
teméticadaeconomiasolidariaapartir darealizagdo de oficinas estruturadas em
eixos temati cos (auto gestdo, estado e sociedade, espaco publico e
territorialidade do desenvol vimento efinancas solidérias).

- Curso Economia Solidéria e suas interfaces com as politicas sociais e
setorials, que buscou desenvol ver a atitude formativacom os servidorese
gestores publicosfederais parafortalecer e consolidar asiniciativas governa-
mentai s voltadas a economia solidariae suaarticulacdo com as demais politicas
sociais e setoriais.

- Curso Formagao de Multiplicadores da Etica Publica, em parceriacom
aComiss3o de Etica Publicada Presidénciada Republica. O curso busca preparar
servidores puiblicos paraatuar como disseminadores do tema Etica Piblicanas
organizactes aque pertencem. Até o final do ano, este curso capacitou 97 servi-
doresdaCasaCivil.

- Curso de Gesto da Etica, também em parceriacom a Comissio de
EticaPublicadaPresidénciadaRepublicae CasaCivil. O cursovisaa
capacitacao de umarede de profissionais com responsabilidades pelagestdo da
éticano Poder Executivo Federal, contribuindo paraadivulgacdo e promocéo da
€tica em seus respectivos 6rgaos e entidades. Até o final do ano, foram conclui-
das 5 turmas, com 152 servidores capacitados.

Educacaoadistancia

Nasuapoliticade ampliacéo de oportunidades de capacitacdo, aENAP
obteve grandes avancos em suaareade Educacéo aDistanciaem 2005. Ao final
do ano aEscolaVirtual daENAP capacitou 6.181 servidores. Foram abertosao
publico 22 cursos, ministradosem ambiente virtual de aprendizagem, queinclu-
em arealizacdo de exercicios de fixagdo, a participacdo em féruns e chatsea
assisténciadetutores para esclarecimento de duvidas.

M erecem destaque trés novos cursos desenvolvidos no ano de 2005, a
saber: Legislacdo Aplicadaa L ogisticade Suprimentos, quetem por objetivo
capacitar o participante aaplicar alegislacéo de licitagbes e contratos, de forma
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reflexiva, em funcéo daadocao eficiente e adequada das normas e regras nos pro-
cessos daaquisicdo no setor publico; Legislagdo Aplicadaa Gestdo de Pessoas—
Lei 8.112/90 e L egislagdo Complementar, que esta estruturado de formaaforne-
cer nogdes gerai s sobre as regras que governam arelacdo juridica entre o Estado
eos servidores publicos, visando a correta aplicacéo dos principais fundamentos
dalegislagio previstos no Regime Juridico Unico, na Constitui¢io Federal ena
legislacdo complementar. Gestéo Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira,
cujo objetivo principal € homogeneizar conhecimentos sobre temas rel acionados
agestdo de pessoas, essenciais paraadiscussao sobre as diretrizes dos planos de
carreirajainiciadapela Secretaria de Recursos Humanos. Este Gltimo éuma
acao integrante do Projeto EuroBrasil 2000 —A poio a Modernizagdo do Apare-
Iho de Estado, um acordo de cooperacdo técnicamantido entre o Brasil ea
Unido Européia—desenvolvidaem parceriacom a Secretariade Recursos Huma-
nos do Ministério do Plangjamento, Orcamento e Gestdo e a Escola Nacional de
Administracdo Publica.

Oficinasde plangjamento estratégico

Dando continuidade ao projeto iniciado no ano de 2003, aENAP of ere-
ceu este ano Oficinas de Plangjamento Estratégico, que tém por objetivo auxiliar
asingtituicdes publicas naavaliagdo, revisao e elaboracao de seus projetos e
acOes prioritarias, bem como, natomada de decisdo e articul acdo de agdes estra-
tégicas. O publico-avo das oficinas é formado por secretérios, diretores, geren-
tes, assessores e servidores das instituicdes publicas.

Foram realizadas 13 Oficinas de Plangjamento Estratégico, com 336
participantes, para 0s seguintes 6rgaos: Secretaria Especial de Politicas paraas
Mulheres/PresidénciadaRepublica; Comissdo Executivado Plano daLavoura
CacaueiralMinistério daAgricultura, PecuériaeAbastecimento; Comando do
Exército; Secretariade Plangjamento e I nvestimentos EstratégicogMinistério
do Plangamento, Orcamento e Gestéo; Ministério do Plangamento, Orcamento
e Gestdo; Ministério daPrevidéncia Social; e Ministério das Cidades— Programa
das Nagdes Unidas parao Desenvol vimento —Habitar Brasil/BID.

Programadeparcerias

Em 2005, a ENAP consolidou e fortaleceu arede de instituigdes parceiras
visando, sobretudo, apotencializacdo dos esfor¢os que resultam nageragao de
conhecimentos, tecnol ogias e metodol ogias de ensino e pesquisavoltadas para
ostemasdas politicas publicas e dagestdo governamental. Assim, servidores
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lotados em 6rgdos situados fora do Distrito Federal recebem capacitacdo em
cursos da ENAP com o apoio deinstituicdes parceiras.

Paratanto, a Escolaconsiderou importante continuar remodelando o
programade parceriainiciado em 1996, com o objetivo de ampliar atrocade
experiéncias com as entidades parceiras e simplificar as atividades de execucdo
dos cursos pelas parceiras.

Em 2005 foram capacitados 1.706 servidores com o apoio de 8 institui-
cOesparceiras. O quadro 111 traz os dados detal hados dos resultados esperados
até o final do ano no Programade Parcerias.

Instituices Estado NUmero | NuUmero de
de Turmas | Treinandos

Agéncia Goiana de Administragéo e GO 13 276

Negacios Publicos —AGANP

Fundagéo Joaquim Nabuco - FUNDAJ PE 12 245

Instituto Fundagdo para o Desenvolvimento RS 8 150

de RH do Rio Grande do Sul - FDRH

Geréncia Regional do INSS/SP SP 12 209

Universidade Federal do Para — UFPA PA 14 318

Fundacdo Escola de Servico Publico — FESP RJ 13 235

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas— ENCE/IBGE| RJ 12 239

Universidade Federal de Roraima- UFRR RR 2 A

Total 86 1.706

Resultados até 31/12/2005

Outros eventosde aprendizagem

A Escolacapacitaservidorestambém por meio dapromocao de eventos
de aprendizagem como seminarios, workshops, debates, encontros etc. Os even-
tos que mais se destacaram no ano de 2005 foram:

- Café com Debate, umainiciativadaENAP, que buscafortalecer a
ENAP como um espago dereflexdo e debate sobre temasrelevantesaAdminis-
tracéo PUblica. A cadamés sdo convidados autoridades e responsaveis por pro-
gramas de governo paradebaterem temas de sua area de atuacéo com o publico
presente, dentre eles, especial mente, executivos, gerentes e assessores do Go-
verno Federal. Em 2005 foram realizados 10 encontros paraum publico de 375
p £SS0aS.

« Desafios da politica de recursos hidricos no Brasil, com José Macha-
do, (Diretor-PresidenteANA)

» RelacBesBrasil X China: negdcios, mercados, oportunidades, com
GlaucoArbix (Presdente IPEA)
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« Brasil hoje: desafios do gabinete de governo, com Gilberto Carvalho
(Chefe de Gabinete da Presidénciada Republica)

« O papel daciénciaetecnologiano desenvolvimento brasileiro: dile-
mas e perspectivas, com Arthur Oscar Guimaraes (Professor daUnB).

« A politicade segurancapublica, com Luiz Fernando Corréa (Secret&
rio de SegurancaPublica, M J).

« AgendaPortos. amelhoriadaestruturaportudria, com Paulo de Tarso
Carneiro (Diretor do Departamento TransportesAquaviarios).

« Promocéo dalgualdade Racial, com Douglas Martins de Sousa (Se-
cretério-Adjunto SEPPIR).

« CidadaniaDigital, com Renato Martini (PresidentelTl).

« Brasil: 0 estado de umanac&o, com Paulo Tafner, Técnico de Plangja-
mento do | PEA).

« PoliticaNacional de Esportes, com Orlando Silvade Jesus Junior (Se-
cretério-Executivo do Ministério do Esporte).

4.1.8. Acao: Difusdo de Conhecimento em Gestéo Publica

4.1.8.1. Indicadores ou par ametros utilizados na analise

Exemplaresdivulgados

4.1.8.2. Metasfisicas efinanceiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicareaizada: 7.127 exemplaresdivulgados
» Metafinanceirareaizada: R$ 350.312,00

4.1.8.3. Avaliacgao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
iImplementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

A metaparaaacdo de Difusdo de Conhecimento em Gestdo Publicafoi
superadaem 19%, conforme mostra o quadro a seguir:

Quadro 17: Resultados da acao Difusao de Conhecimento em
Gestéo Pablica em 2005

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Exemplaresdivulgados LOA + Crédito
Previsto (a) Realizado % dameta Previsto (a) Realizado % dameta
(b) (bra) (b) (b/a)
6.000 7.127 118,78% 401.685,00 350.312,00 87,22%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005
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A ENAP desenvolveu em 2005 diversas atividades no ambito dadifusdo
de conhecimento, dentre as quai s se destacam adivulgacdo de publicacoes, ama-
nutencéo e atualizacdo do acervo daBiblioteca Graciliano Ramos e arealizacao
de pesquisas que seréo detalhados aseguir.

Pesgquisa“ Competénciasdedirecdo no servico publico federal e
per spectiva de géner o”

Trata-se de uma pesquisarealizadacom dirigentes do servico publico
federal (ocupantesde DAS4, 5 e 6) com o intuito de avaliar suas percepcdes em
relacdo as competéncias necessérias paraa ocupacao de cargos de direcdo e as
possiveis razbes paraabaixarepresentacéo de mulheres e negros.

Para o desenvol vimento dessa pesquisa, aENAP estacontando com a
colaboracao da Canada School of Public Service- CSPS, Secretariade Politicas
paraM ulheres e a Secretariade Promocao dalgualdade Racial.

As etapas de entrevistas, envio de formularios e recebimento dasinfor-
macdes jaforam concluidas e o lancamento do rel atério da pesquisa é previsto
paramarco de 2006.

M esa-r edonda de pesquisa - agdo em gestao por competéncias

Como produto da parceria estabel ecida com a Canada School of Public
Service— CSPS, aMesa Redonda de Pesqui sa-acdo em Gestdo por Competénci-
asfoi concluidaem outubro de 2005 com o lancamento da publicacéo “ Gestédo
por competéncias em organi zacdes de governo”.

A Mesa Redonda de Pesguisa-acédo € umaferramentade pesquisa, desen-
volvidapelaCSPS, que visaelaborar um produto que sejaao mesmo tempo, Util e
compartilhado pel os atores envol vidos em sua producéo e por aguelesdireta-
mente atingidos por ele.

A Mesa-Redonda de Pesquisa-A ¢éo em Gestao por Competénciasfoi
Iniciada em novembro de 2004, reunindo profissionais e especialistas de maisde
20 institui¢des, que discutiram em quatro encontros os limites e possi bilidades
daadocéo danovaabordagem de gest&o por competéncias nas atividadesdere-
crutamento, selecdo e avaliacdo de servidores no contexto especifico das organi-
zacOes de governo no pais.
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PublicacoesENAP eBiblioteca

No tocante a difusdo de conhecimento e metodologias, aENAP publica
asérie” Caderno ENAP’, publicaco néo periddicaque buscadifundir relatorios
de pesguisaparaaadministracéo publicafederal, ea” Revistado Servico Publico
—RSP”, periddico editado desde 1937 que visadisseminar conhecimento sobre a
gestéo de politicas publicas, estimular areflexdo e o debate e promover o desen-
volvimento de servidores e suainteragcéo com acidadania

Em 2005 foram concretizados os esforgos no sentido de regularizar a
periodicidade daRSP e de implementar seu plano editorial que nortearasuasfu-
turas edi¢Oes e seu processo de indexag&o conforme as normas da Coordenagéo
deA profundamento de Pessoal de Ensino Superior — CAPES. O quarto fasciculo
do ano foi concluido em dezembro, com previsao de distribuicéo apartir deja-
neiro de 2006.

Além dessas publicaces, aENAP trabal hou nadiagramacéo eimpressdo
do novo catalogo de cursos, com afinalidade de divulgacéo junto aAdministra-
¢do PublicaFederal.

Quadro 18: Tiragens e Distribuicdes das Publicacbes ENAP

Nome da Publicacédo Tiragem | Distribuicdo
Catdlogo Institucional 2.000 1535
Revistado Servigo Publico ano 56 no.1 1.000 1.000
Revistado Servico Publico ano 56 no. 2 1.000 890
Revistado Servigo Publico ano 56 no.3 1.000 830
Livro do concurso de 2004 500 250
Gestéo por Competéncias em Organizagdo de Governo 1.000 319
Criac&o no Brasil de uma Escola Superior de Administracéo Publical 1.500 663
Sistema de informacé&o de custo 1.000 139
Construindo um estado virtual: tecnologiae mudancainstitucional 1.000 m
Caderno ENAP no. 29 1.000 103
Diagramacdo e impressdo do Catélogo de Cursos 2006 1.500 0
Revistado Servico Publico ano 56 no. 4* 1.000 0
Total 13.500 5890
Dadosaté 31/12/05

* Atiragem esta concluida, porém nenhum exemplar foi distribuido até dezembro de 2005.

Em 2005 foram distribuidas 7.127 publicacdes da ENAP e disponibi-
lizados aproximadamente 55.000 downloads por meio do seu respectivo sitio
(www.enap.gov.br). O nimero de 5.890 que severificanatabelaacimacorres-
ponde as publicactes da ENA P produzidas apenas em 2005 e distribuidas naquele
ano. Porém, o nimero de 7.127 corresponde ao total de publicacdes distribuidas,
produzidas em qualquer ano pelaENAP, no ano de 2005.
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Em 2005, aBiblioteca Graciliano Ramos deu continuidade ao projeto de
ampliacéo e atualizacdo de seu acervo bibliografico. Foram adquiridos nesse ano,
194 titul os, dentre esses, 140 s&o livros nacionais, 54 sdo estrangeiros e foram
renovadas as assinaturas de 19 periddicos nacionais e 50 periddicos estrangeiros.

4.1.9. Acdo: Formacéo inicial e aperfeicoamento de carreiras

4.1.9.1. Indicadores ou par ametros utilizados na analise

Servidores matriculados
4.1.9.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 601 servidores matriculados
» Metafinanceirarealizada: R$ 655.413,97

4.1.9.3. Avaliacgao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
iImplementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

Emboranéo tenham sido realizados os cursos de formagéo previstos
paraeste ano paraas carreiras de Especialistaem Politicas Publicas e Gestdo
Governamental (EPPGG) eAnalistade Plangamento e Orcamento (APO) em
virtude da decisdo do Ministério do Plang amento, Orcamento e Gestéo em pro-
mover o concurso publico de ingresso apenas no segundo semestre deste ano
(Edital ESAF n°46, de 15/07/05), foi alcancada umaexpressivasuperacao da
metafisicadessaacdo em funcéo darealizacdo de duasturmas do Curso deAper-
feicoamento de EPPGG que a cancou cerca de 250 servidores e do atendimento
de demandasdediversos orgdoscomo M S, MDS, MDA e FNDE por cursosde
aperfeicoamento sob medida, o que implicou amatriculade mais 300 servidores.

Quadro 19: Resultados da acdo Formacao Inicial e
Aperfeicoamento de Carreiras

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Servidores matriculados LOA + Crédito
Previsto (a) Realizado % dameta Previsto Realizado % dameta
(b) (bra) (b) (b/a)
160 601* 375,63% 2.062.407,64** | 655.413,97** 31,78%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005

* Esclarecemos que do total de 601 servidores matriculados nos cursos da acdo Formagao Inicial e de
Aperfeicoamento para Carreiras, 339 foram inscritos em cursos realizados com recursos provindos de
destagques orcamentérios e 262 em cursos desenvolvidos com orgcamento proprio da ENAP. Essa
situacdo ocorre em fungdo da procura crescente dos 6rgaos por eventos sob medida

** Esclarecemos que do total orcamentario previsto R$ 173.117 sdo destaques orcamentarios e do total
realizado R$ 156.279,27 também s&o destaques orcamentarios.
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Formacéo inicial

A ENAPtem por atribuicéo realizar o curso deformagéo inicial paraas
carreiras de Analista de Plangjamento e de Orgcamento - APO e de Especidlista
em Politicas Publicas e Gestédo Governamental - EPPGG. Esses cursos constitu-
em a segunda etapa do concurso publico paraingresso nessas carreiras e enqua-
dram-se no &mbito da politica de selecéo e preparacéo de quadros paraingresso
naAdministracéo PublicaFederal, estabel ecidapelo Ministério do Plangjamen-
to, Orcamento e Gestédo — MP,

No exercicio de 2005, em razéo da decisdo do MP em promover o con-
curso publico deingresso apenas no segundo semestre (Edital ESAF n° 46, de
15/07/05), foram desenvolvidasiniciativas no sentido do aprimoramento detais
cursos de formacéo, valendo destacar aproducéo de doislivros (coletaneas) que
servirdo de referéncia basi ca para os parti cipantes desses cursos e a el aboracéo
de uma pesquisa sobre as edi ¢cbes dos cursos de formacéo de EPPGG realizados
de 1996 a 2004.

Com base naexperiénciaacumuladanaformacao inicial de EPPGG, foi
realizado em janeiro de 2005 o Curso paraFormacdo de Analistasde Ciénciae
Tecnologia (CNPQ), com 148 horas-aula, para 60 servidores admitidos no ltimo
CONCUrso.

Foram desenvolvidos, também no &mbito dapreparacdo de servidores
parao ingresso naAdministracdo Publica, cursos de acol himento sob medida.
Em 2005, foi realizado o Curso de Sensibilizac&o e Orientacéo paraNovos Téc-
nicosdo IPEA, com 27 horas-aula, para 21 profissionais de nivel superior, re-
cém-aprovados em processo sel etivo. Além disso, em dezembro realizou-se a
OficinadeAcolhimento aos Novos Servidores Concursados do Ministério das
Cidades, com 40 horas-aula e 69 participantes.

Cursosde aperfeicoamento

O Curso de Aperfeicoamento de Especialistaem Politicas Publicas e
Gestéo Governamental, parapromocao nacarreira, cujarealizacdo atende as exi-
géncias legais dispostas no Decreto 5.176, de 10 de agosto de 2004, tem por
objetivo oferecer aos participantes marcos de referéncia tedricos e aplicados
gue possibilitem o aprimoramento de competéncias cognitivas einstrumentais,
com impactos no nivel de desempenho profissional. Nesse ano o0 curso passou
por reformulagdo, adquirindo um formato modular que ampliao campo de esco-
|has tematicas e o periodo de realizacdo para que o participante possamel hor
organizar os seus momentos formativos, em combinagao com suaagendadetra-
balho. Com um total de 56 créditos, sendo 38 presenciais e 18 ndo presenciaise
cada crédito equivalendo aumahora-aula, esse curso formou trésturmas, com
um total de 268 servidores.
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Houve umaexpressiva superacéo dametafisicadessaacéo, comprovada
com amatriculade 341 servidores, poisalém do curso citado acima, aENAP
estruturou cursos paradiversos 6rgaos como Ministério da Sallde— M S e Fundo
Nacional de Desenvolvimento daEducacéo —FNDE, e aindacursos de aperfei co-
amento sob medidacomo o Curso de Aperfelcoamento em Avaliagcéo de Progra-
mas Sociais do Ministério do Desenvolvimento Social - MDS, com 160 horas-
aula, queformou no final do ano duasturmas, totalizando 69 gestorese
formuladores de programas sociais e o Curso de Plangjamento e Execucéo da
Despesa Publica, de 120 horas-aula, para 30 servidores do Ministério do Desen-
volvimento Agréario - MDA, que tem como objetivo aperfeicoar o conhecimento
e areflexdo critica acerca dos processos das respectivas areas setoriais de plane-
jamento, orcamento e execucdo da despesapublica.

4.1.10. Acéo: Intercambio com instituigdes nacionais e
internacionais de exceléncia em Gestao Publica

4.1.10.1. Indicadores ou parametros utilizados na analise

Eventosrealizados

4.1.10.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)

» Metafisicarealizada: 26 eventosrealizados
» Metafinanceirarealizada: R$ 60.580,82

4.1.10.3. Avaliagéo do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
Implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

Em 2005, ameta dessa agéo foi 100%, atendida.

Quadro 20: Resultados da acéo | ntercambio com instituicoes
nacionais e inter nacionais de exceléncia em Gestao Publica

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Eventos realizados LOA +Crédito
Previsto (@) Redlizado % dameta Previsto (a) Redlizado % da meta
(b) (b/a) (b) (b/a)
25 26 104% 189.044 60.580,82 32,05%

Fonte: SIGPlan em 31/12/2005
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A cooperacdo internacional desenvolvidapelaENAP caracteriza-sepela
estreita articulacdo com os projetos estratégicos da Escola, definidos no plane-
jamento anual, pela prospeccéo de conhecimentos de ponta e experiéncias bem-
sucedidas nas areas de reforma e moderni zacdo do Estado no mundo, pelacapta-
¢a0 de recursos externos para financiamento de projetos e atividades e pelo
estabel ecimento de parcerias de excelénciaem nivel bilateral e multilateral.

Aolongo de 2005, as acdes de cooperagao internacional desenvolvidas
pelaENAP com o Canada, Franca, Espanha, BID e Uni&o Européacontribuiram
ao fortalecimento institucional da Escolaamedidaque favorece acapacitacéo de
dirigentes e gerentes do Governo federal em temas de pontadagestdo publica,
bem como de seus quadros técnicos (pelainternalizacéo de conhecimentos,
metodol ogias e tecnol ogias) e o desenvol vimento de novos produtos e servicos.
Asinovacdes metodol 6gicas e tecnol 0gi cas favoreceram o desenvol vimento de
novos produtos e servicos pelaENAP e concorreram amelhoria de préticas
gerenciaisno setor publico. E aindaorientada pel abuscadeinovagdo, antecipa-
¢ao detendéncias (papel deradar) e pelo trabalho em rede.

Em 2005, foi dada continuidade aos projetos de cooperacéo i nternacio-
nal com instituicdes de referénciaem administragdo publicadaFrancae Espanha
e com aCanada School of Public Service— CSPS A ENAP contou com avinda
de especialistas destes paises para ministrar cursos, conduzir oficinas e ministrar
pal estras em eventos orientados para dirigentes e gerentes estratégicos do Go-
verno federal brasileiro. A ENAPrealizou, ademais, atividades com o apoio do
Banco | nteramericano de Desenvolvimento - BID e Programadas Nagdes Unidas
parao Desenvolvimento - PNUD. A Escoladeu continuidade aparceria
estabel ecida com a Secretaria de Gestao — M P para execucéo do Projeto
EuroBrasil 2000—Apoio aModernizagdo do Aparelho do Estado.

No total, foram realizados 25 eventos dentro dessa acéo; dentre osquais
destacam-se:

¢ 02 (duas) turmas do curso Negociacao e Gestéo de Conflitos parage-
rentes e assessores de diversos ministérios, 02 (duas) turmas do Curso Negocia-
¢a0 e Gestéo de Crises paragerentes de programado Plano Plurianual - PPA e
Reunides com o Ministro do Plang amento e Ministrada Casa Civil paradiscutir
temasrel ativos amel horia da coordenacdo de governo. Taiseventos contaram
com a presencados especialistas franceses Serge Alecian e Dominique Foucher,
consultores da Société | nnovence/Franca, querealizaram, também, oficinascom
equipe daENAP sobre o temadanegociagéo.

» Palestra“A reformadaformacao de carreiras paraaENA - Franca:
como formar profissionais paraaconducéo de mudancas naadministracéo publi-
ca’, paradirigentes darede de escolas de governo, com o objetivo de apresentar
0 estado daarte, as mudangcas e os desafios encontrados nos cursos de formagao
daENA, ministradapelaDiretorade Estudos daEcole Nationale
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d’ Administration - ENA/Francga, Sra. Eliane Chemla. A Diretoraparticipou, ainda,
da Reuni&o com aPresidente e Diretores da ENAP e Secretérios da SEGES e da
SRH do Ministério do Plangjamento, com o objetivo de discutir os processos de
recrutamento eformacéo inicial daENA e daReuni&o detrabalho com aDireto-
riade Formagéo Profissional/ENAP, com vistasadiscutir o programade forma-
cdo inicial ministrado pela ENAP aos Especialistas em Politicas Plblicas e Ges-
td0 Governamental.

« Paestraaservidores publicos sobre o tema* Servicos publicos presta-
dos aos cidadéos: aexperiénciado Governo espanhol”, proferida pelo especialis-
taErnesto Abati Garcia-Manso, Subdiretor Geral de Simplificagdo Administrati-
vae Programas de Atendimento ao Cidad&o do Ministério dasAdministragdes
Publicas daEspanha. Além disso, 0 Sr. Ernesto ministrou parte do modulo de
“Gestdo do Atendimento de Servigos Publicos’, paraaturmade especializacgo
emAvaliacdo da Gestdo PublicadaENAP,

 Seminério“Encontro de Mulheresem PoliticasInclusivas’, com
CynthiaWilliams, Vice-Ministrado Ministério do Desenvolvimento Social do
Canadg; Mary Dawson, Vice-Ministrado Ministério da Justicado Canadg; Hanny
Toxopeus, DiretoraGera do Departamento I nternacional da Canada School of
Public Service— CSPSe as Ministras Nilcéia Freire, da Secretaria Especial de
Politicas paraas Mulheres e Matilde Ribeiro, da Secretaria Especia de Politicas
de Promocéo dalgualdade Racial.

 Reuni&o “Paliticasde Inclusdo e Promocgdo daDiversidade’, coma
Secretaria Especia de Politicas de Promocéo da lgualdade Racial, no Projeto de
CooperacGoENAP-CSPS/Canada

* ReunidoAnual deAvaliacéo doAno Il do Projeto de Cooperagéao

ENAP-CSPS/Canadacom representantes daA géncia Canadense parao
Desenvolvimento Internacional/CIDA, AgénciaBrasileirade Cooperacao/Minis-
tério das Relacles Exteriores- MRE e ENAP.

 Palestra” Tendénciasedesafiosdo Ensino aDistancia’ e Oficina
“Educagdo Virtual — Fatores de Sucesso no Desenho Instruciona”, com os espe-
ciaistas Timothy Stephens, Diretor daAreade Ensino aDistanciadaCanada
School of Public Service— CSPSe Barbara L ukaszewicz, Vice-Presidente da
Gerénciado Conhecimento e Educacdo Avancadada Canada School of Public
Service— CSPS

* Realizag&o do curso “ Gestdo I ntegradade Recursos’, no ambito do
Projeto ENAP-Canada, com os especialistas Jean Marc Pellerin daCanada
School of Public Service e Francisco Franco do Ministério do Plangjamento.

+ Realizagdo do Seminario I bero-Americano sobre Governo Eletrénico,
em parceriacom a Secretariade L ogisticae Tecnologiadalnformagdo - SLTI/

M P e apoio daA géncia Espanholade Cooperacdo | nternacional, no ambito do
Projeto de Cooperacéo ENAP - Espanhae da Escuela lberoamericana de
Gobiernoy Paliticas Publicas-IBERGOP.
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A ENAP assinou em 2005 dois novos protocol os de cooperacao interna-
cional, asaber: com aEscolaNacional de Administragdo da Chinaecom o Insti-
tuto Naciona deAdministragdo de Portugal, ambos buscam ampliar suaredein-
ternacional de parceiros de excelénciaem administracdo publica, promovendo a
troca de conhecimentos e experiéncias na area de gestéo publica, mediante area-
lizac&o de agcOes de capacitacao e pesquisa.

Foram realizadas missdes de dirigentes e servidores da Escola ao exteri-
or, dentre as quai s destacam-se:

» Participacdo daPresidente daENAP na ConferénciadaRede Global
daHarvard University-Boston-Estados UnidosdaAmérica. Periodo: 12al14 de
abril de 2005.

» Missdo daPresidente da ENAP e Chefe daAssessoriade Cooperacéo
Internacional a Canada School of Public Service-CSPS Ottawa/Canada para
definicéo do Seminério Internacional ENAP-CSPS em junho de 2006. As Presi-
dentesda ENAP e da CSPS conduziram mesaredondacom dirigentes canadenses
sobre o0s desafios da capacitacdo de dirigentes publicos. Periodo: 12 a 16 de se-
tembro de 2005.

« Participagéo de duas servidorasdaENAP no Curso “ Managing
Human Performance’ , na Canada School of Public Service — CSPS-Ottwa-
Canada, com o objetivo de adaptar e replicar este curso naENAP em 2006. Pe-
riodo: 16 a 22 de agosto de 2005.

« Participacdo de servidorasdaENAP eda SEPPIR no Curso
“Diversity: vision and action” , na Canada School of Public Service — CSP-
Ottawa-Canadd, com vistas adesenvolver um produto naareade diversidade.
Periodo: 08 a 13 de setembro de 2005.

« Participacéo daDiretorade Desenvolvimento Gerencial daENAP no
curso Supporting Public Sector Reform na Victoria University de Wellington,
NovaZelandia O referido curso visaa capacitacdo de formadores (“ Training for
Trainers’) paraconducéo de mudancas no setor publico de seus paises. Periodo:
13 a 29 de outubro de 2005.

« Participacéo do Diretor de Formacao Profissional e da Coordenadora-
Geral de Formacao de CarreirasdaENAP, naqualidade de painelistas, no X Con-
gresso Internacional do Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo — CLAD, em Santiago - Chile. Periodo: 17 a 22 de outubro de 2005.

o Participacéo daPresidente daENAP, naqualidade de palestrante, no 3°
Congresso Naciona daAdministragéo Pablica” O Novo Ciclo de Desenvolvimento
daAdministracéo Publica: Abertura, Eficiéncia, Independéncia’ do Ingtituto Nacio-
nal deAdministracéo—INA, Portugal . Periodo: 1°a06 de novembro de 2005.

« Participacdo daPresidente daENAP, naqualidade de palestrante, no
Seminario Ibero-Americano” Novas M odalidades de Formacéo para Dirigentes
Publicos’, promovido pelo Centro L atino-Americano deAdministracéo parao
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Desenvolvimento- CLAD, nallhade Margarita- Venezuela. Periodo: 07 a09 de
dezembro.

Cumpreressaltar que no ambito dos Projetos de Cooperacéo estabel eci-
dospelaENAP com aFrancaeaEspanhaforam concedidasvisitastécnicasa
Parise Madri aos dois primeiros premiados do | X Concurso de Inovagéo na Ges-
t&o Publica. No ambito do Projeto ENA P-Canadafoi organizadaa participacdo
dedirigente do Ministério do Desenvolvimento Social em curso naCSPS-Otta-
walCanada

4.1.11. Acao: Pés-graduacéo lato sensu para servidores

4.1.11.1. Indicadoresou parametros utilizados na anélise

Servidores matriculados

4.1.11.2. Metasfisicas e financeiras realizadas (valor alcancado)

» Metafisicaredizada: 76 servidores matricul ados
» Metafinanceirarealizada: R$ 349.758,38

4.1.11.3. Avaliacao do resultado, indicando as causas de sucesso ou
insucesso / Disfungéo estrutural ou situacional que preudicou ou
inviabilizou o alcance dos objetivos e metas colimados/ M edidas
Implementadas e/ou aimplementar paratratar ascausasdeinsucesso

O néo atingimento da meta se deve ao fato de em 04 de Janeiro de 2005
ter sido publicadaaPortariade N° 11 que possibilitaa ENAPdiversificar aofer-
tade cursos de especializacdo. Com isso, 0 curso de Especializagéo em Gestéo
PUblicapassou por reformul agdes e em Novembro foi divulgado o resultado da
selecdo paramais duasturmas, queteréo inicio em Fevereiro eem Maio de
2006. O processo seletivo contou com 244 inscritos.

Quadro 21: Resultados da acéo pos-graduacao lato sensu para servidores

Execucdo Fisica Execucdo Financeira(R$)
Produto: Servidores matriculados LOA +Crédito
Previsto (@) Redlizado % dameta Previsto Redlizado % da meta
(b) (b/a) (b) (b/a)
120 76* 63,33 572.800** 349.758,38** |  61%
Fonte: SIGPIlan em 31/12/2005

*Do total de 76 alunos matriculados naagéo Pos-Graduagdo lato Sensu para Servidores 40 foram
inscritos em cursos realizados com recursos provindos de destaques orgamentarios e 36 em cursos
desenvolvidos com or¢amento proprio da ENAP. Essa situacdo ocorre em funcéo da procura crescente
dos 6rgéos por eventos sob medida.

**Do total de R$572.800 de previsdo financeira prevista paraaagéo Pos Graduagéo para servidores,
R$ 90.000 refere-se adestaques orgamentérios previstos e do total do realizado, R$ 90.000 também sdo
de destaques orgamentéarios.
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A ENAP, com base no credenciamento conferido pelaPortariado MEC
n° 3.885, de 18 de dezembro de 2003, iniciou, no segundo semestre de 2004,
umaturmacom 36 alunos do Curso de Especializacdo em Gestédo Publica, em
nivel de pés-graduacéo |ato sensu para servidores publicos aprovados em pro-
cesso seletivo. Os participantes concluiram as disciplinas em julho de 2005 e
finalizaram o curso em dezembro.

A Portariado MEC N° 11 de 04 de janeiro de 2005 possibilitou aENAP
diversificar a ofertade cursos de especializacdo. Com isso, 0 curso de Especiali-
zacao em Gestéo Publica passou por reformulactes e em novembro foi divulga-
do o resultado da selecdo paramais duas turmas, que terdo inicio em fevereiro e
maio de 2006. O processo seletivo contou com 244 inscritos para40 vagas, 0
guelevou adecisdo deampliar aofertaparaduasturmas.

O curso tem carga horériapresencia de 420 horas-aula, mais um perio-
do de quatro meses para el aboracdo de monografias, e atende as exigéncias para
cursos de pés-graduacao constantes da Resolugdo n° 1, de 3 de abril de 2001, do
Conselho Nacional de Educacéo, contempladas no Regulamento do curso.

E seu objetivo fornecer umavisio amplaeintegradadaAdministragio
Publicabrasileirano contexto das transformagdes mundiai s das Ultimas décadas
e promover aaquisi¢do de conhecimentos, competéncias e habilidades
gerenciais que facilitem atomada de deci sbes em um ambiente de incerteza,
contribuindo paraelevacéo dos padrdes de qualidade e efetividade daAdministra
cdo Publica

A ENAP também of ereceu, em 2005, outros dois cursos de especializa-
¢a0 desenvolvidos sob demanda:

-Curso de Especializacdo em Politicas Publicas e Gestdo Estratégicaem
Sallde, parao Ministério da Salde, iniciado em junho, com 360 horas-aulae 36
maitriculadosintegrantes de equipes gestorasdo M S. Utilizando aulas
presenciais, palestras nacionais e internacionais e recursos de educacéo a distan-
Cia, 0 curso destina-se apossibilitar o aumento dareflex&o critica acerca dos
processos das areas setoriai s de origem do servidor, bem como propiciar uma
visdo integrada do plangjamento e gestdo das politicas publicas em salde, com
vistasaampliar acapacidade de respostaaos servigos de salide e aformulacéo de
propostas visando maior efetividade, eficiéncia e eficaciados sistemas e servi-
cos de sallde de realidades |oco-regionais.

-Curso de Especializacdo em Avaliacéo da Gestéo Publica (360 horas-
aula), paraa Secretariade Gestdo — SEGES/MP, cujas aulas encerraram em de-
zembro. O curso busca propiciar aos participantes areflexéo e andlise dos atuais
model os de avaliacio de gestdo utilizados pelo GESPUBL I CA, tomando como
referénciaas novas caracteristicas e papéis do Estado e daAdministracdo Publi-
ca. Foram matriculados 40 alunos, em especial, consultores ad hoc, integrantes
daRede Nacional de Gestdo Publicado ProgramaNacional de Gestdo Publicae
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Desburocratizagéo e examinadores do Prémio Nacional da Gest&o Publicaque
tenham sido atuantes nos anos de 2003 e 2004.

4.1.12. Acdo: Gestao eAdministracao do Programa

4.1.12.1. Indicadoresou parametros utilizados na analise
N&o definidos

4.1.12.2. Metasfisicas e financeirasrealizadas (valor alcancado)
N&o definidos

4.1.11.3. Avaliag&o do resultado, indicando as causas de sucesso ou
Insucesso / Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou
inviabilizou o alcance dos obj etivos e metas colimados/ M edidas
iImplementadas e/ou aimplementar paratratar ascausas deinsucesso

Videitem 3
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5. Transferéncia de recur sos
(Conveénios e outr os meios)

N&o houve.
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6. Controle dasentidades de
previdéncia privada patrocinadas

N&o houve.
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7. Projetos e programas financiados
COM I ecur sos externos

N&o houve.



59

8. Projetos de instituicdes beneficiadas por
renuncia fiscal

N&o houve.
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9. Avaliacao socio-econOmica das
oper acoes defundos

N&o houve.



10. Gastos com cartdes de crédito

10.1 Total de despesas realizadas mediante o uso de cartbes de
credito

R$ 2.094,63

10.2 Total de saquesrealizados mediante o uso de cartbesde
credito

No exercicio de 2005 ndo houve saque com cartdo de crédito.

10.3 Série histérica de gastos com cartdes de cr édito,
considerados 0 exer cicio a que sereferem as contas e os dois
exercicios anteriores

185283921-04 - Gilmar Inacio da Silva
Processo ENAP n° 04600004027/2005

2005ns002416
Conta Titulo Vaor
333903046 Materia bibliografico 25,00
333903028 Material de protecao e seguranca 408,00
333903014 Material educativo e esportivo 129,45
333903024 Material p/ manutencao de bensimoveis 185,50
333903042 Ferramentas 51,56
333903016 Material de expediente 12,64
Total 812,15
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2005ns002864

Conta Titulo Vaor
333903021 Material de copa e cozinha 125,30
Total 125,30

193482074-15 - Dickens Gondim Costa
Processo ENAP n° 04600004028/2005

2005ns002415
Conta Titulo Vaor
333903022 Material delimpezae prod. de higienizacdo 24,00
333903024 Material p/ manutencao de bensimoveis 224,83
333903025 Material p/ manutencao de bens moveis 41,00
333903026 Material e etrico e eletronico 350,38
333903042 Ferramentas 14,97
Total 655,18

2005ns002865
Conta Titulo Valor
333903024 Material p/ manutencao de bensimoveis 44,00
333903026 Material eletrico e eletronico 458,00
Total 502,00

A ENAPIniciou autilizaco do cartdo de crédito em novembro de 2005,
ndo havendo gastos em exercicios anteriores.
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