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Um Estado...

Investe bilhoes em programas
de combate ao tabagismo

E, a0 mesmo tempo...

Investe bilhoes para subsidiar
o cultivo de tabaco




Um Estado...

Destina bilhoes a cada ano para reduzir
as desigualdades regionais

Mas...

Nao estabelece objetivos de longo prazo,
nem metas precisas para cada ano




Um Estado...

Cria um programa e define as
organizacoes que deverao executa-lo

E, a0 mesmo tempo...

Nao assegura alocacao eficiente e
previsivel de recursos para a execucao




Um Estado...

Concebe planos e politicas para
estimular setores economicos

Mas...

Nao realiza avaliacoes que permitam
conhecer e informar custos e resultados




Precisamos de

aprimoramentos institucionais

para a formulacao e a implementacgao de
politicas publicas eficientes e efetivas,
conforme os  propositos  eleitos
democraticamente pela sociedade.




Carga tributaria de 32,7% em 2015

% Russia 34,8
Brasil 32,7
30% Uruguai 27,4
Venezuela 13,9
25% China 19,4
Colombia 16,5
o Africa do Sul 24,7
Mexico 19,7
. Chile 20,2
India 16,7

América Latina 29,9
G20 Emergentes 29,1
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Despesas empenhadas por grupo - 2015

A A Pessoal e encargos sociais

Juros e encargos da

Amortizacao ..
divida

da divida

Inversoes
financeiras

Investimentos Outras despesas

correntes

Orcamento de Investimento
= R$ 80,2 bi
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Execucao dos Investimentos em 2015

m Investimentos inscritns em restns a pagar nan processadns M Nespesas liquidadas
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Gastos Tributarios

Gastos tributarios (GT), em percentual da arrecadacao total e do PIB

25% 5%
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B % GT/Arrecadacdo =% GT/PIB
Fonte: Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB). ‘I'Eb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

(1) Valores projetados das renuncias tributarias para 2014 e 2015



Resultados fiscais

Resultado Fiscal do Governo Central (Em bilhoes)

-61,18

-87,52 -110,55 -116,66

-271,54

M Resultado Primario do Governo Central 513 90
B Resultado Nominal do Governo Central ’
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Endividamento

Endividamento Governo Federal
68%
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Bonus Demografico

Grafico1. Taxas de dependéncia e bonus demografico no Brasil
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Fonte: Censos 2000 e 2010 e projecoes populacionais da divisao de populacdo da ONU de 2015 a 2050.
Elaboracao SPI/MP.
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CENTRO DE GOVERNO: TRANSFORMACOES NECESSARIAS

Planejamento
desarticulado,
com acoes
dispersas
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Gestao com foco
no curto prazo

Planejamento
integrado,
com agoes
coordenadas

Futuro esperado

Gestao de
estratégias




CENTRO DE GOVERNO: TRANSFORMACOES NECESSARIAS
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Orcamentos
instaveis, com
imprevisibilidade de
recursos e foco em
itens de despesa

Estruturas

médio prazo, com
previsibilidade e
foco em resultados

Futuro esperado

Controles internos Controle interno

frageis e gestao de e gestdo de riscos
riscos incipiente para o conjunto de
governo

orcamentarias de N |




CENTRO DE GOVERNO: TRANSFORMACOES NECESSARIAS
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Falta de
aprendizado e uso
estratégico das
avaliacoes

Accountability de
processo

Baixa capacidade de
entrega e auséncia
de monitoramento

Politicas publicas ¢
avaliaveis e
continuamente
aprimoradas

Accountability de
resultado

Futuro esperado

Monitoramento
da entrega no
centro de governo




Desafios e Questoes para Discussao

v Social x Fiscal
v Transparéncia e Planejamento
v Limites e Gestao

v Credibilidade e Confianca

v" Lacunas Institucionais




Desafios e Questoes para Discussao

v' Lacunas Institucionais
v Visao de Médio Prazo e Plurianualidade
v Previsoes e Parametros

v Execucao Obrigatoria (emendas)

v Vinculagoes




Desafios e Questoes para Discussao

v Experimentalismo
v @estao Baseada em Evidéencias
v Tolerancia ao Erro

v Abordagem Sistémica

v Eficiéncia -> Coordenacao
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