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Gestao por Competéncias no FNDE:

Implementacao, estratégias e desafios
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O FNDE

* Autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacao

* Missao: prestar assisténcia técnica e financeira e executar acoes

gue contribuam para uma educacao de qualidade a todos
* Orcamento de aproximadamente R$60 bilhdes em 2016

* Principais agbes: FIES, PNATE, PNAE, PNLD, PAR, Caminho da
Escola, FUNDEB

* Ainstituicao possui 626 servidores em seu quadro de pessoal.
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Historico
Decreto n2. 5.707/2006 — Estabelece a gestdo por competéncias
Criacao do Nucleo de Gestao por Competéncia— NGC no FNDE

Criacao do Sistema de Gestao por Competéncia — SGC

Decreto n? 7.133/2010 e a Portaria n? 1.073/2010
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Encontro Nacional de Desenvolvimento de Pessoas no Servico Publico (2011) experiéncia
selecionada.

A\

Insercao na estrutura organizacional do FNDE de unidade administrativa para conduzir

> Planejamento estratégico
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FADE MAPA ESTRATEGICO DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO (FNDE)
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Prestar assisténcia técnica e financeira e executar agbes que contribuam

Ser referéndia na implementagio de politicas pablicas

para uma educagio de qualidade a todos

Contribuigao para a Sociedade

Acesso universal 3 educacio de qualidade
___________ O USSR
Resultades Institucionais
Fortalecimento da
/” escola e dos sistemas ‘\
de ensino
Recursos técnicos Controle e transparéncia
7 lﬁ;mﬁ;n na aplicagie dos
uca recursos
Dotar e manter o B

Processos Internos

Prestar assisténcia
Promover o Apoiar a formagdo dos técnica e financeira aos Assegurar o
menitoramento

FNDE de quadro de
servidores
comprometidos e =N
qualificados” Ve Y P s )

integradas e de trabalho
inovadoras 2 = mmasf e de gestdo

lmnﬂun:r ‘: qsl.::‘i:m gestores educadonals entes governamentals financiamenta
permanente e integrado COTIAE e comunidade escolar e demais atores do estudantil
sistema educacional

Eficiéncia Operacional

Comunicagdo e Relacionamento

/s

Aprimorar a gestio de

programas e agaes Intensificar

a comunicagio
institucional

educacionais e compras
govemamentais

Pessoas e Tecnologia Controle e Legalidade

11 o ~
Pl'omover a V&]OI'IZ& 930 Dotar ¢ manter o FNDE Promover

de quatro de servidores amodemizagdo Assegurar a regulaidade d recursos ovamemseos
comprometidos da infraestrutura fisica das decisbes administrativas 5

d és eI'Vid oreées > ¢ qualificados e tecnolégica e financeiros

Orgamentaria

Compromisso com a Educagde, Etica e Transparéncia, Exceléncia e Gestdo, Acessibilidade e Inclusdo Social, Responsabilidade Ambiental, Inovacio e Empreendedorismo.
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Objetivos

* Mapeamento dos postos de trabalho da autarquia nas unidades
* Identificacao e inventario das competéncias existentes

* Comprometimento dos gestores e servidores para a Gestao por
competéncias

* Aprimoramento do sistema

* Subsidio aos processos de gestao de pessoas: avaliacoes,
capacitacao, movimentacao, gestao do desempenho e informacoes

gerenciails.
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Etapas da implementacao

* Contratacao de consultoria especializada

* Validacao da metodologia

* Desenvolvimento e aquisicao de Sistema Informatizado
* Avaliacao de Desempenho

* Estagio Probatorio

* Quadro de Vagas

* Avaliacao das acdes de capacitacao




Metodologia

* Mapeamento de competéncias =
v’ Andlise documental
v Entrevistas
v Grupos focais
v'Questionarios

* Desenvolvimento de sistema

* Sensibilizacao dos gestores e servidores
v'Reunides
v'Campanhas de divulgacdo da ferramenta e da metodologia
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Estrutura do SGC
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Requisitos
de

Competéncias

Conhecimento

Habilidade

* Leis e Regulamentos
* Tecnologia

* Técnico

e Idiomas

* Gestao

* Normas e Procedimentos

 Orientacao para Resultados
* Orientacao para Pessoas
 Orientacao para Analise

 Orientacao para Rotinas de

Trabalho
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Preenchimento dos
Requisitos de

Competéncias

Curriculo

Posto de Trabalho

e N3ao possui

e Em desenvolvimento
e Suficiente

e Avancado

e Pleno

e Proficiéncia

e Suficiente
e Avancado

e Pleno
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Modulos

Gestao por
Competéncias

Capacitacao

N\

Avaliacao de
Desempenho

A

Avaliacao de

Estagio
Probatorio

A

Quadro de

Vagas

A

Banco de
Talentos

Avaliacao das

Acoes de
Capacitacao
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J
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Resultados *

* Acesso a informacoes gerenciais

* Acompanhamento das equipes de trabalho

* Subsidios aos processos de gestao de pessoas:
v'Metas de desempenho
v'Capacitacdo
v'Lotacdo e movimentacdo de servidores

* Transparéncia das informacoes

* Otimizacao do trabalho no setor

* Troca de experiéncias | Enap VT




Desafios

* Integracao com outros sistemas

* Envolvimento e apoio de novos gestores

* Comprometimento dos servidores com as acoes e informacoes

* Arcabouco legal

* Recursos para o aprimoramento do sistema " Enap [
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Obrigado!

Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas e Organizacao — CGPEO
Coordenacao de Gestao, Inovacao e Organizacao — COGEO

Servico de Gestao por Competéncias — SEGEC

Contatos:
cogeo@fnde.gov.br
Queila Morais (61) 2022 — 5108
lara Teixeira (61) 2022 — 5068
Setor Bancario Sul, Quadra 02, Edificio FNDE
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