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Quem somos?
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5. 13 de dezembro - Dia do Marinheiro - Marinha do Brasil.mp4

Onde estamos....

LEGENDA
1°DN  RIO DE JANEIRO
2°DN SALVADOR
3°ON  NATAL

4°DN  BELEM

5°ON  RIO GRANDE
6°DN LADARIO

7°DN BRASILIA

- SAO PAULO

9°ON  MANAUS
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Nossa missao...

Missao
"Preparar e empregar o Poder Naval, a fim de contribuir para a defesa da Patria; para a garantia dos

poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem; para o cumprimento
das atribuicdes subsidiarias previstas em Lei; e para o apoio a Politica Externa."

Visao de Futuro

"A Marinha do Brasil sera uma For¢ca moderna, equilibrada e balanceada, e devera dispor de meios
navais, aeronavais e de fuzileiros navais compativeis com a inserc¢ao politico-estratégica do nosso Pais
no cendrio internacional e, em sintonia com o0s anseios da sociedade brasileira, estara
permanentemente pronta para atuar no mar e em aguas interiores, de forma singular ou conjunta, de
modo a atender aos propdsitos estatuidos na sua missao."
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NossOS meios...

101 Navios

Aeronaves: 7 tipos

Viaturas blindadas: 6 tipos
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Os homens que mudam os meios, que mudam o0s
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Mallord William Turner, 1839. O bravo Temeraire rebocado até seu ultimo ancoradouro para ser desmontado.
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SNEB ‘Alvarc Alberto’ - SN10
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Novos atributos profissionais

vivenciadas);

Ser possuidor de uma inteligéncia pratica (utilizar seu saber para resolver as mais diferentes

situacdes-problema com que se depara); e

Ser dotado de uma inteligéncia emocional (ter condicdes de lidar com as emocoes,
independentemente das situacdes, desenvolvendo uma rede de relacdes e vinculos com as

pessoas com quem trabalha).

“As mutacoes ocorridas no mundo do trabalho exigiram
uma profunda reavaliagdo de conceitos e estruturas, desafiando
o trabalhador a novos atributos no exercicio de seu papel.”

Zarifian (2001)
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Fomentos para a entrada da Gestao por Competéncias na MB

Marcos regulatorios externos: decreto 5707 de 23 de Fevereiro de 2006.
Politica de Ensino da Marinha, Portaria n? 431/MB de 8 de dezembro de 2009, fundamenta em seu 39
objetivo:

“favorecer as condicOes essenciais ao desenvolvimento de competéncias, do
pensamento criativo e do espirito critico do aluno, considerando-o como figura
principal do processo ensino-aprendizagem.”

Aquisicao de um novo meio, Submarino da classe , impregnando com conceitos da Marinha Nacional
Francesa (MNF).
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Gestao por Competéncia

<

Mapeamento de competéncia

Meios

4
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Mapeamento das Competéncias Profissionais

22 etapa

l

32 etapa

l

Compilacao dos
resultados pela
OMOT e DEnsM

Compilacao dos
resultados pelas
EAM e DEnsM

Validacao pela
Esquadra
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Mapeamento das Competéncias Profissionais

Elementos organizacionais envolvidos

Profissionais

Organizacdoes Militares Orientadoras Técnicas (OMOT)
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Mapeamento das Competéncias Profissionais

I”

Muitas vezes a “missao” ou o “papel” de uma ocupacao, tal como podem
ser definidos quando os assalariados participam da elaboracao dos
referenciais, exprimem, em algumas frases, o essencial das competéncias
em causa. Zarifian, 2001, p. 9




Referencial de Competéncias Profissionais

DEnsM-1003 OSTENSIVO

CATALOGO DE REFERENCIAL DE
COMPETENCIAS (RC) DOS MARINHEIROS DO
QUADRO DE PRACAS DA ARMADA (QFPA), DAS

ESPECIALIDADES E SUBESPECIALIDADES DO CORPO DE
PRACAS DA ARMADA (CPA)

MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA
2015

Disponivel em https://www.ensino.mar.mil.br/sitenovo/index.html
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Desafios para o Ensino na MB por Competéncias
Contexto Profissional :
Integracdo do CHA ‘

|

Recontextualizar o trabalho:
Situacbes-problema, estudo de caso, simulacbes

Contexto Escolar: Curriculo

- (metodologias, conteldos e

avaliacao)
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Transformac¢ao no modelo de capacitag¢ao :
Criacao de um Novo Itinerario Formativo dos Marinheiros (NIF)

Profissionalizacao
Educacdo Continuada (AVA) -
MOODLE

Avaliacdo de Desempenho/Treinamento

em Servigo
Curriculo por competéncias

Curso de Marinheiros
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Ferramentas para a mudanca
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Passos seguintes...

* Avaliacao do Desempenho por Competéncias (2018);
* Processos de capacitacao que atuem nas lacunas (2018 a 2020);

 Ampliacao do projeto piloto para algumas profissoes - alto impacto
tecnoldgico (Em andamento);

* Reestruturacao da Escola de Submarinos e Centro de Instrucao (2016
a 2020); e

* Busca constante pela polivaléncia.




Para capacitar os novos profissionais do mi
mar, ensinar a técnica e
sempre mudam.

preciso entender de homens e entender o
r mais, posto que ambos, homem e mar




CONTATOS

Divisao de Desenvolvimento de Competéncias (DEnsM-11)
CC(T) Patricia Pontes

E-mail: patricia.pontes@densm.mar.mil.br

Tel.: 2197-7385 ou 8110-7385

1T(RM2- T) Lidiane Costa (DEnsM-111)
E-mail: lidiane.costa@densm.mar.mil.br
Tel.: 2197-7385 ou 8110-7385

395G Ana Lima (DEnsM-112)
E-mail: ana@densm.mar.mil.br
Tel.: 2197-7385 ou 8110-7385
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