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“O contetido do seu caréater € a sua escolha. Dia a dia, o que vocé faz é o que vocé se torna. Sua integridade é o seu
destino - é a luz que guia o seu caminho.”

Heraclitus, 535-475 a.C Escola Nacional de
Administracao Publica




| O que é Integridade? A importincia de se estabelecer um conceito.

- Integridade (latim ‘integritas’) — qualidade ou estado do que é inteiro, completo.

- Integridade moral indica inteireza moral e dignidade do individuo.
“Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em
Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

Il - a dignidade da pessoa humana;” (CF, 1988)

- Um conjunto de valores e virtudes, incluindo a incorruptibilidade, honestidade, retidao, imparcialidade. .
- Qualidade de agir de acordo com valores morais.
- Qualidade de agir de acordo com cédigos e leis.

- Comportamento moral exemplar.

U Ter clareza acerca do conceito de integridade é fundamental para a implementagao da politica.
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Integridade:
B Pensamentos
Palavras

B AcBes

Integridade
por equipes

Integridade

O que é Integridade? A importincia de se estabelecer um conceito.

Integridade
individual

institucional

Integridade Nacional
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*Convencao Interamericana contra a Corrupcao (Decreto n2 4.410/02)

**United Nation Convention against Corruption (UNCAC)

**Dia Internacional contra a Corrup¢do — 9/12/2013

Administracao Publica

*** Normas Internacionais para a Préatica Profissional de Auditoria Interna do Instituto dos Auditores Internos (II1A) m Escola Nacional de



O Ministério da Transparéncia — historico

2001 - Medida Provisoéria n° 2.143-31 - Corregedoria-Geral da Unidao- combater, no ambito do Poder
Executivo Federal, a fraude e a corrupcao e promover a defesa do patrimonio publico.

2002 - Decreto n® 4.177 — vinculacao da OGU e SFC a Corregedoria-Geral da Uniao.

2003 - Lei n? 10.683 - a Controladoria-Geral da Unido (CGU), tipica agéncia anticorrupcao do pais, é o
orgao encarregado de assistir direta e imediatamente ao Presidente da Republica no desempenho de
suas atribuicdes quanto aos assuntos que, no ambito do Poder Executivo, sejam relativos a defesa do
patrimonio publico e ao incremento da transparéncia da gestao, por meio das atividades de controle
interno, auditoria publica, correicao, prevencao e combate a corrupc¢ao, e ouvidoria. A CGU é ainda drgao
central do Sistema de Controle Interno e do Sistema de Correicao, ambos do Poder Executivo Federal.

2006 - Decreto n®° 5.683 - Secretaria de Prevencao da Corrupcao e Informacdes Estratégicas (SPCI) -
mecanismos de preven¢ao a corrupc¢ao.

2013 - Decreto n2 8.109 - SPCI para Secretaria de Transparéncia e Prevencao da Corrupgao (STPC)
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O Ministério da Transparéncia — novas atribuicoes e estrutura
Lei n° 10.683/2003 (alterada pela Lei n°® 13.341, de 29/9/2016) - organizagao da Presidéncia da Republica e dos Ministérios

Art. 27. Os assuntos que constituem areas de competéncia de cada Ministério sao os seguintes: [...]
X - Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e Controladoria-Geral da Uniao - CGU:

a) adogao das providéncias necessarias a defesa do patrimdnio publico, ao controle interno, a auditoria
publica, a correicao, a prevencao e combate a corrupg¢ao, as atividades de ouvidoria e ao incremento da
transparéncia da gestao no ambito da administracao publica federal,

e) realizacao de inspec¢oes e avocagao de procedimentos e processos em curso |[...], para exame de sua
regularidade, propondo a adocao de providéncias ou a correcao de falhas;

j) proposicao de medidas legislativas ou administrativas e sugestao de a¢0es necessarias a evitar a repeticao
de irregularidades constatadas;

k) recebimento de reclamacoes relativas a prestacao de servigos publicos, em geral, e apurag¢ao do exercicio
negligente de cargo, emprego ou funcao [...];e

|) execucao das atividades de controladoria no ambito do Poder Executivo federal. m EscolaNaclonal da
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O Ministério da Transparéncia — novas atribui¢coes e estrutura

Decreto n° 8.910, de 22 de novembro de 2016

* Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e
das Funcoes de Confianca do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e Controladoria-
Geral da Uniao - CGU, remaneja cargos em comissao e funcdes de confianca e substitui
cargos em comissao do Grupo Direcao e Assessoramento Superiores - DAS por Funcoes
Comissionadas do Poder Executivo - FCPE.

* Diretoria de Auditoria de Governanca e Gestao
* Diretoria de Auditoria de Estatais

* Diretoria de Pesquisas e Informacoes Estratégicas
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Conselho de Transparéncia

Publica e Combate
a Corrupcao
(CTPCC)

MINISTRO DE ESTADO
CHEFE DA

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO

O Ministério da Transparéncia — estrutura

Comissao de
Coordenacao de
Correicao
(CCO)

Comissao de
Coordenacao de
Controle Interno

[(ee@)]

Gabinete
(GMCGU)

Secretaria-Executiva
(SE)

Observatodrio da
Despesa Publica
(ODP)

Assessoria de
Comunicagao Social
(ASCOM)

Assessoria para
Assuntos Internacionais

(AINT)

Assessoria Juridica
(ASJUR)

Gabinete
(SE/GAB)

Diretoria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional
(DIPLAD)

Diretoria de Sistemas e
Informacao

Diretoria de Pesquisas e
Informacoes Estratégicas

(DSI) (DIE) (DG

Diretoria de
Gestao Interna

Secretaria Federal de
Controle Interno
(SFC)

Ouvidoria-Geral
da Uniao da
(OGU)

Corregedoria-Geral

(CRG)

Secretaria de Transparéncia e
Prevencao da Corrupcao

(STPC)

Uniao

Controladorias Regionais

de Uniao nos Estados
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" O Ministério da Transparéncia — perfil
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REGIONAIS 1.152 ]C'h g
TOTAL 2.214 ey A R’

Escola Nacional de
Administracao Publica




o
O
&
v
==
=
@
[= =
o
==
e

: o
é

MISSAO

©)

VISAO

S

VALORES

| Por que implementar um Programa de Integridade?

Promover o aperfeicoamento e a transparéncia da Gestdo Publica, a prevencdo e o
combate a corrupcao, com participacdo social. por meio da avaliacdo e controle das
politicas publicas e da qualidade do gasto.

Ser reconhecida pelo cidaddo como indutora de uma Administracdo Pablica
[00% integra, participativa, transparente, eficiente e eficaz.

Transparéncia, Etica, Imparcialidade, Exceléncia, |doneidade
e Foco do cidadao

“Um povo que valoriza seus privilégios acima de seus principios logo perde ambos.”
Dwight D. Eisenhower, 1890-1969
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| Por que implementar um Programa de Integridade?

Eques . Atitudes no
colaborativas ambiente de
trabalho
Acdo focada no fim ~_-

publico sem abuso

do poder de controle Meritocracia

Conflito de Ministério |ndiF:l_§585
politicas

interesses com - da para cargos

partes relacionadas ou tarefas

Transparéncia

Relacao moral como
gestor publico

Independéncia
organizacional

Transparéncia nas ’
acoes e resultados

Captura por
prestadores
de servigos

privados | Atividades-meio de
acordo com as
regras vigentes
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|/ O que é o Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia?

Medida administrativa de gestao estratégica por meio da qual se identifica, trata e gerencia, de forma

sistematica, os riscos de violacao a integridade.

Tem como foco criar mecanismos para:

v Fortalecer a cultura de integridade institucional:

v Prevenir e combater potenciais atos ilicitos:

v'E ir além... Induzir uma administracio 100% integra, participativa, eficiente e eficaz.
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| Estrutura de Governang¢a do Ministério da Transparéncia

Comité de Gestao Estratégica (CGE)

* Deliberativo, decide sobre as recomendagdes do Comité Gerencial

Comissao de

Etica

Instancia
consultiva

Comité Gerencial (CG) |

* Ndo deliberativo, atua como Comité de Gestdo de Riscos
* Avalia riscos, prioriza recomendacgdes e transmite ao CGE
* Acompanha a execugdo, promove articulagdes necessarias, propicia
canais de participagao

e

Diplad |

+ Area de gerenciamento de risco

* Realiza o suporte operacional

* Padroniza o envio de informagdes das areas

* Consolida resultados das diversas areas e transmite para o CG

STPC

Instancia
consultiva

Escola Nacional de
Administracao Publica



Etapas de Implementac¢ao do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

Ambiente de Integridade

eSuporte da alta
administra¢ao (Portaria n?
750/16 e lancamento)

eAlinhamento com o
Planejamento Estratégico
2016-2019

eComité de Gestao
Estratégica/Comité Gerencial

eComiss3o de Etica

Gerenciamento Continuo
dos Riscos

eDefinicdo da Metodologia de
Gestao de Riscos

eDesignar interlocutores
eAvaliacdo de Riscos

eElaboracdo do Plano de
Integridade 2017-2020

- T e
"Sabedoria & sabero caminhia certo a sequir
integndade & lamar esse caminho.”
MH MCKp

Politicas e Proced. do
Plano de Integridade

eRever o Codigo de Conduta
do Servidor

ePlano de Capacitacdo e
Educacdo Continuada
eRemediacado e
aprimoramento dos
processos de trabalho

eQuvidoria Interna

Comunicag¢ao

Monitoramento e
Avaliacdao do Programa

*Plano de Monitoramento
Continuo Anual

eRelatdrio de
Monitoramento Anual

eRelatoério de Avaliacao
Bienal

Escola Nacional de
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| Situagdo atual do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

12 Ambiente de Integridade

Comprometimento da
alta administragao

Alinhamento ao
Planejamento
Estratégico

Instancia Interna de
Integridade

Comissio de Etica

Publica Setorial

-Portaria n? 750/2016 — Define as diretrizes do
Programa

-Divulgacao oficial pelo Ministro
-Evento interno de apresentacao aos dirigentes

- Projeto alinhado com o Planejamento Estratégico

- Ranqueamento

- Comité de Gestdo Estratégica e Comité Gerencial
(Portaria 1.308/2015) - institui estrutura de
governanca para acompanhamento da gestdo

estratégica

- Portaria CGU n2 1.988, de 20/11/2008

Escola Nacional de
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MISSAO

V|s‘i‘0 mﬂpﬂ Promover o aperfeigoamento € a fransparéncia da
Ser reconhecida pelo cidaddo como indutora Gestbo Plblica, a prevengio € o combalte & corrupgdo,

“PariGpaNG, Tonciarenic, oIS © GH0E ESTRATEGICO conitole 6 POIbOS PUDICSS € 03 Quakiode th gasio

CGU CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO 2016.2019

= Confribuir para a enfrega de poliicas plblicas eficazes e de qualidade ao cidadfo

* Ampliar a parficipagéio social no conirole das poliicas plblicas

* Enfrentar a corrupgdio e coniribuir para o aumento dos niveis de infegridade pUblica e privada
* Fomentar a inovagdo e a redugdo da burocracia na gesitio plblica

PN

RESULTADOS
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* Ampliar a apropriagdo dos resultodos dos frabalhos da CGU pelas partes interessadas, inclusive por entes federativos

* Produzir infformagdes estratégicas para subsidiar as fomadas de decisdes do Presidente da Replblica

* Aperfeigoar e infensificar a aluagfio nos empresas estatais

* Promover a oélere e efefiva responsabilizagio de entes privados e de servideres plblicos

* Ampliar e aperfeigoar a transparéncia na gestdo plblica e as formas de interlocugdio com o cidad&o

» Disseminar as doulrinas de governanga, conirole, infegridade e gesidic de nsoos e fortalecer as respeciivas insiGnoias na Administragdo Plblica
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PRODUTO
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* Fortalecer a parceria com os atores que promovam a defesa do patriménio plblico, a melhoria da gestdo e o enfrentamento da corrupgo
* Desenvolver mecanismos inovadores para a melhoria da gestdo plblica, da qualidade do gasto e do enfrentamento da oorrupgéio

» Garantir que os processos de frabalho e seus produtos sgjam oportunos e primem pela qualidade, com uso infensivo de tecnologia
* Promover a integragdo colaborativa interna, adaptada ao contexto de cada unidade, orienfada a gesi@io para resultodos
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* Prover solugdes tecnologicas integradas, seguras,
responsivas, inteligentes e arficuladas com as
areas de negboio

« Garantir a disponibiidade e a ufiiza oportunag,
sustentavel e eficiente dos reoursos logisficos e
financeiros para o aloance dos resuliados

* Tornar a CGU um ambiente oada vez melhor
para se frabalhar

* Desenvolver competéncias e forlalecer cultura
orienfada aos valores e ao

BAPFARFNSFUISFFARVARTISFFEFVARRR VNS FFAFVARTRSY
* Desenvolver liderangas e oportunizar o acesso
meritocrafico a cargos

Transparénoia
Ehica
Impamiakdade
Excelénoia

Fooo do oidad8o
Idoneidade

EEAFASEENERAAERABRAARRE
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RESULTADOS

» Coninbuir para a entrega de polificas plblicas eficazes e de qualidade ao cidadéo

» Ampliar a parficipagéo social no confrole das polificas plblicas

* Enfrentar a corrupgdo e coniribuir para o aumenio dos niveis de infegridade pUblica e privada
* Fomentar a inovagdo e a redugdo da burocracia na gesito plblica
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ROCESSOS INTERNOS

PRODUTO
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* Ampliar a apropriag@ic dos resultados dos frabalhos da CGU pelas partes interessadas, inclusive por entes federativos

» Produzir infformagbes estralégicas para subsidiar as fomadas de decises do Presidente da Replblica

* Aperfeigoar e infensificar a aluagdo nas empresas esiatais

* Promover a oélere e efefiva responsabilizagdo de entes privados e de servidores plblicos

* Ampliar e aperfeigoar a fransparéncia na gesido plblica e as formas de inferlocugdo com o cidadbo

Disserinar as douininas de governanga, conirole, infegridade e gesido de nsoos e forlalecer as respeciivas instanowas na Ad

iw i

Fortalecer a parceria com os atores que promovam a defesa do pairnmonio pdblico, a melhona da gesi&o e o enfrentarr
* Desenvolver mecanismos inovadores para a melhona da gestdo plblica, da qualidade do gasto e do enfrenftamento da «
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| Situacdo atual do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

22 Gerenciamento Continuo de Riscos

Definicao da Metodologia de
Gestao de Riscos

Instituicao de Interlocutores da
Gestao de Riscos

Implementacgao do
Gerenciamento de Riscos

Metodologia de avaliacao de riscos

Chamada Publica para indicacao de representantes nos estados - servidor de
carreira, experiéncia em trabalhos relevantes e diversificados, reconhecida
idoneidade moral e motivado a contribuir

Identificacdo de riscos: reunides com o Comité Gerencial, videoconferéncias
com as CGU-Regionais, oficinas de identificacdo de riscos, reunides de
validagao dos riscos identificados

Plano de Comunicag¢ao Interna

Padronizacao e classificacao de acordo com normativos e valores aceitos
Ragueamento com ampla participacao dos servidores

Avaliagao quanto ao impacto e probabilidade

Identificacao de medidas mitigadoras existentes e riscos residuais

Elaboracao do Plano de Integridade com medidas de tratamento

Escola Nacional de
Administracao Publica



| Situacdo atual do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

planejamento =
ESTRATEGICO ==

Programa de

INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacio e
Controle & uma ferramenta de gestdo estratégica gue utiliza metodologia
sistematizada para tratar e gerenciar os riscos de violacido da integridade no drgao.

Tem como objetivos principais estruturar, reforcar, melhorar & manter uma cultura
de integridade institucional, identificando vulnerabilidades nos fluxos operacionais
do orgao de confrole interno do Executivo Federal e propondo medidas para sua
mitigacdo.

DOCUMENTOS
COMPLEMENTARES

Partaria n® 750, de 20 de abril de 2016

Escola Nacional de
Administracao Publica




| Situacdo atual do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia
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Buscar Servidores Servidores «

Winisterio da Transparéncia, Fiscalizacao e
" Controladoria-Geral da Uniao

CGU em Temas Gestdo Administrativa Por Dentro da CGU

Gestdo Documental Proprevine Gestdo de Pessoas Seguranga Corporativa Gestdo do Conhecimento Acordos e Conveénios Comunicagao
Desenvolvim. Institucional Orgamento e Finangas Recursos Logisticos Tecnologia da Informacao Gestdo por Competéncias

“océ esta aqui: Pagina Inicial » Moticias » Convite: Langamento do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

27102016
Convite: Langamento do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

Evento sera realizado segunda-feira (31), as 15h, no auditério do edificio sede do Orgao

A Secretaria-Executiva (SE) do Ministério da Transparéncia, Fiscalizag3o e Controladoria-Geral da Unio (CGU), por meio da
Diretoria de Planejamento & Desenvolvimento Institucional {Diplad), convida todos os servidores e colaboradores do Grgﬁo a
participarem, nesta segunda-feira (31), do langamento do Programa de Integridade. © evento sera realizado, as 15h, no auditorio do
edificio sede, em Brasilia (DF), com transmissdo, ao vivo, pela TVCGU, s 26 Unidades Regionais.

A abertura sera realizada pelo ministro Torguato Jardim. Em seguida, integrantes da Diplad explicardo os fundamentos do
Programa e sua operacionalizag3o a partir da elaboragio do Plano de Integridade 2016-2020.

Gestdo estratégica

O Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia foi instituido pela Portaria n® 750, de 20 de abril de 2016. Trata-se de medida administrativa de gestio estratégica

Escola Nacional de

busca fortalecer a cultura de integridade institucional, bem como pravenir e combater potenciais atos de corrupgo que possam impedir gue o 6rgdo preste servigos 3 Administragao Publica

por meio da gual se identifica, trata e gerencia, de forma sistematica, os riscos de violagdo 3 integridade de uma organizagdo para melhoraria da governanca. A iniciativa m

sociedade de forma eficiente, eficaz e de qualidade.




| Situacdo atual do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

19/08/2016
Se vocé ainda nao participou do Programa de Integridade, participe!

Servidores podem participar até 26 de agosto. A¢ao auxilia na realizagao dos objetivos do Mapa Estratégico

Os servidores do Ministério da Transparéncia, Fiscalizac2o e Controle (MTFC) tém até 26 de agosto para cooperar na identificagao dos riscos de violacdo de integridade a
que os dirigentes e servidores estdo submetidos. A iniciativa faz parte da construgdo do Programa de Integridade do Iﬁrgﬁn e a participagao de todos & fundamental.

Identifique os riscos de integridade da sua area e procure o representante da gestdo de riscos de sua unidade. A construgdo do Plano de Integridade sera feita com a
colaboragio e todos. Nao deixe de participar. O processo de identificacdo, avaliagdo e tratamento de riscos a integridade devera ser continuamente realizado e aprimorado.

Até o momento, foram identificados os seguintes riscos: divulgar ou fazer uso de informacdo privilegiada; negar acesso a informagdo para atender interesse proprio;
comportar-se de forma incompativel com a fungio publica; interferir politicamente no desenvolvimento dos trabalhos de produgdo de informagdes estratégicas; direcionar
decizdo para favorecimento de interesses privados; realizar fiscalizagdes/auditorias superficiais; entre outros.

PIﬂ“D de |ntegr|dade. Q ?;?FIEQ“C - ;:cﬂtac-:ezwrlanc Pesquisar Calendario [Ctrl=E) yel
4 Sala-854-Sede-DF X
- . - - - - - - - r - - . - . il G} SEXTA'FEIRA
A iniciativa do plano de integridade foi instituida pela Portaria 75002016 e visa identifical o .. 811 e de uma
organizagio para melhorar a governanga e o ambiente organizacional. A medida també ncretizagcao

dos objetivos definidos no Mapa Estrategico 2016-20159.

— de i
4 FROGRAMA DE INTEGRIDADE (22) Sala - 854 - Sede - DF

Alvaro Roberto Vieira de Assis - Offline - Somente Mensagens Offline

Ciro Jonatas de Souza Oliveira - Offline 4 horas - Somente Mensagens Offline

@ Fernan do Rodrigues Joao Junior - Offline 15 minutos - Somente Mensagens Offline i
Escola Nacional de
Administracao Publica




Situacao atual do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

Prévia Classificacao dos Riscos de Violacao a Integridade
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13.
14.
15.
16.
17.
18.

Ineficiéncia funcional

Conduta indisciplinar

Abuso de autoridade

Ameacas aindependéncia organizacional

Cometimento de encargo a pessoa estranha a reparticao
Concussao

Condescendéncia criminosa

Conflito de Interesses

Crimes de licitacao

. Desvio de pessoal ou de recursos materiais a disposicao do érgao para fins

particulares

. Divulgacao indevida de dados ou informacdes
. Divulgagao ou insersao de dados e informacgdes falsas em sistemas de

informacgoes

Restricdo a publicidade ou ao acesso a dados/informacdes

Invasdo de dispositivo informatico

Fraude

Prejuizo ao erario mediante emprego irregular de verbas ou rendas publicas
Recebimento de vantagem ilicita para a pratica de ato ilegal ou indevido
Recebimento de vantagem ilicita para a pratica de ato regular

10.

Politica de Integridade da Holanda

Corrupcao: fraude
Corrupcao: favoritismo (nepotismo, amizade,
patrocinio)
Fraude e roubo de recursos
Conflito de interesses entre publico e privado
(presentes)
Conflito de interesses entre publico e privado
(acumulo)
Abuso de autoridade
Manipulacao ou mal uso da informacao
Tratamento inadequado de colegas,
cidadaos, agentes
Desperdicio ou abuso dos recursos
organizacionais
Conduta inadequada fora do ambiente de
trabalho

(BIOS, The Hague, 2016)
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Descri¢ao prévia dos riscos (exemplos):

>

>

Situacao atual do Programa de Integridade do Ministério da Transparéncia

Dissuadir subordinados na andlise de apuracao disciplinar, no intuito de obter vantagem pessoal ou para
terceiros.

Negar acesso a informacao, retardar deliberadamente o seu fornecimento ou fornecé-la
intencionalmente de forma incorreta, incompleta ou imprecisa, para satisfazer interesse proprio ou de
terceiros.

Submeter-se a pressao externa indevida para direcionar a analise de apuracao disciplinar com intuito de
obter vantagem pessoal ou para terceiro.

Submeter-se a pressao de superior hierarquico para apartar irregularidades de relatério de auditoria por
meio da emissao de Nota de Auditoria.

Aprovar ou reprovar indicacdes de candidatos a auditores internos ou outro cargo, a revelia do parecer
da area técnica, em troca de favores ou para favorecer gestores.

Determinar a realizacao de trabalhos de baixa relevancia em detrimento da realizacao de trabalhos de
maior impacto, para obter vantagem pessoal ou para terceiros.

Utilizar informacao extraida dos sistemas corporativos da CGU, como o MACRO, em beneficio préprio
ou de terceiros.

Difamar o nome da instituicao dentro e fora do ambiente de trabalho.

Deixar o funcionario, por indulgéncia, de responsabilizar subordinado que cometeu infracdo no exercicio
do cargo ou, quando lhe falte competéncia, ndo levar o fato ao conhecimento da autoridade
competente.
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Agradecemos a atengao

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Diplad)

programaintegridade@cgu.gov.br

Flavia Amaral Silva de Sousa — Coordenadora-Geral de Integragéo e Desenvolvimento Institucional (Codin)

Liliane de Paiva Nascimento — Auditora Federal de Financas e Controle

“O respeito as regras gerais de conduta é o que se chama propriamente de senso do dever, principio da maior importancia
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Adam Smith,1759

na vida humana, e o Unico pelo qual a maioria da humanidade é capaz de ordenar suas a¢des.” m




