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Motivos

» Ambicao = um sonho de transformar

» \/isao de futuro + estratéegias de longo prazo

» Um Plano - o PMDI 2007-2023

» Senso de urgéncia: como ampliar as chances de realizacao?

® |iderancas




Pilares

A estratégia e as ferramentas para alinhar a organizacao:

Plano, planejamento, mapa estratégico, areas de resultados, indicadores, metas, escritorio de
gestao de projetos, integracao com orcamento, EPPGG e liderancas comprometidas.

Em sintese: direcao com foco

A arquitetura organizacional:

EpR — unidade de gestao estratégica vinculada ao Vice-governador, com atribuicdes de
viabilizar a acao coordenada para atingir os resultados do PMDI, acompanhar e avaliar os
resultados, e gerenciar os empreendedores publicos

Em sintese: papéis e responsabilidades



MINAS: O MELHOR ESTADO PARA SE VIVER

PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO - 2007/2023
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LOGICA DE CONSTRUCAO DAS AREAS DE RESULTADOS

» Desafios setoriais

Desdobrados em: 1
» Objetivos Estratégicos

Traduzidos em:
» Resultados Finalisticos:

Indicadores e Metas

Materializados em: 1
» Projetos Estruturadores

» Agendas Setoriais




RESULTADOS FINALISTICOS

Defesa Social

INDICADOR Status 2011 2023
Reduzir a taxa de homicidios por 100 mil 19,8 14 5
habitantes (IR 2008
Reduzir as taxas de homicidios de jovens de 15 47 o5 2
e 24 anos (por 100 mil hab) (CRISP, 2004)
Reduzir a taxa de crimes violentos contra o 450
. : : 307 136
patrimonio por 100 mil habitantes (FIP, 2005)
Reduzir o medo de vitimizacdo da populacao o
total (percentual da populacao que afirma ter 60% 30% 5%
o - (CRISP, 2005)
medo de vitimizac&o)
Reduzir a reincidéncia criminal (percentual da _
populacio egressa do ambiente carcerario A ser apurado por melo a definir a definir

reincidente)

de pesquisa




GOVERNANCA E INCENTIVOS

Areas de Resultados ACORDO DE RESULTADOS - 1° etapa
Cadernos de Desafios e

Prioridades

02/01/07

Secretarias

RESULTADOS FINALISTICOS
(CADERNO DE COMPROMISSOS)

Cadernos Compromissos AGENDA SETORIAL
DO CHOQUE
07/02/07 ESTRUTURADORES Sl -y

Secretarias i}
INDICADORES DE RACIONALIZACAO DO
GASTO E MELHORIA DO DESEMPENHO

ACORDO DE RESULTADOS

12 etapa
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Uma sintese do processo — implantacao e desenvolvimento

ORIGEM DO PROGRAMA ESTADO PARA RESULTADOS - EpR

» Art. 8° da Lei Delegada n° 112 de 25/01/2007

» Aprofundar modelo de Gestao por Resultados

1

13 Areas de Resultados
Carteira de Projetos Estruturadores




PROGRAMA ESTADO PARA RESULTADOS - EpR

Unidade de
Indicadores

Unidade de Unidade de

Empreendedores Gestao
Estratégica




Governanca e inCentivos gy, Comités de Resultado

P —— ——

)) ,\GERAES Agenda Setorial
a—— e MONITORAMENTO DA CARTEIRA

COORDENACAO DE ESTRUTURADORES ACOMPANHAMENTO

DE ACOES SETORIAIS

_/

ncentivo Mora

| 5% a gy g Jag ) PLANO DE

Comités de || Para

1 A '..\'J . - > & —— g - -‘:': v ‘. g
Resultado || reforsar ) W& " i 3 ACA
as metas e ( )



Conjunto de profissionais
dedicados exclusivamente

30 alcance dos resultados
estratégicos do governo.




Os empreendedores Publicos:

» Adocao de um modelo de gestao estratégica de pessoas

® Empreendedores - conceitos diversos:

Drucker, 1987, por exemplo — possivel empreender se: razao de existir/objetivos claros; metas
explicitas e factiveis; e mudancas como oportunidades (inovacao)

® Provimento inspirado na experiéncia chilena: visita em setembro/2006

» Adaptacao ao contexto politico e institucional mineiro

» A Lei delegada n. 112, 25 de janeiro de 2007 que cria o EpR - Programa Estado para
Resultado e faz um referéncia aos empreendedores




EMPREENDEDOR PUBLICO : uma definicdo

Lei Delegada n° 174, de 26/01/2007

/

”Forga—z‘grefa “Dara apoiar a execucao das
priofidades estrategicas do Governo

Atendimento de encargos temporarios referentes a

estratégia de Governo

Rede de profissionais com formacao, experiéncia e
comportamento adequados ao perfil




PERFIL DE COMPETENCIAS DO EMPREENDEDOR PUBLICO

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

» Orientacao para Resultados
» Proatividade

» Compreensao da dinamica institucional

COMPETENCIAS ESPERADAS

» Inovacao
» Lideranca

» Gerenciamento de projetos

COMPETENCIAS ESPECIFICAS




EIXOS DO MODELO DE GESTAO DO EMPREENDEDOR PUBLICO

\

Processo de
Pré-Qualificacao




PROCESSO DE PRE-QUALIFICACAO
1. Elaboracao do perfil da vaga

Triagem de curriculos

Aplicacao dos instrumentos de selecao (entrevistas, PI, Zulliger)

Elaboracao do laudo em linguagem gerencial
Analise e deliberacao do Copep
Entrevista com o Gestor

Investidura no cargo



Copep

v'Formado por especialistas em Gestao de Pessoas e
Administracao Publica

v'Guardiao do modelo dos Empreendedores Publicos

v'Garante o equilibrio entre o mérito e a flexibilidade
v"Combina o olhar interno e externo




EIXOS DO MODELO DE GESTAO DO EMPREENDEDOR PUBLICO

\

Programa de
Desenvolvimento




PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

Foco:
v' desenvolver e integrar o grupo dos Empreendedores Publicos
Metodologia:

v' efetiva participacao dos empreendedores, discutindo os conceitos,
trocando suas experiéncias, debatendo as ideias.

v O saber ¢, portanto, construido com as turmas




PRINCIPIOS E VALORES A SEREM COMPARTILHADOS

Consciéncia de

Valor Publico

Solidariedade

de Resultados

RESPONSABILIDADE

O “Chefe” e o Alta

objetivo/entrega Performance

Profissionalismo




EIXOS DO MODELO DE GESTAO DO EMPREENDEDOR PUBLICO

-

Instrumentos de
Acompanhamento




OBJETIVOS

» Mensurar o nivel de adaptacao, envolvimento e motivacao
dos Empreendedores Publicos em exercicio nos diversos

rgaos

» Avaliar o grau de desenvolvimento e aplicabilidade das
competéncias do Empreendedor Publico

» Aferir o alcance dos resultados pactuados para subsidiar o
pagamento da parcela remuneratoria variavel



O QUE E O PLANO DE TRABALHO

Principal ferramenta de alinhamento do Empreendedor Publico aos resultados e
metas constantes da estratégia de governo

Instrumento de pactuagéo de Metas individuais e coletivas.

Subsidio para a definicao do valor da parcela remuneratoria variavel do
Empreendedor Publico



SITUACOES QUE IMPLICAM O NAO PAGAMENTO

O Empreendedor Publico ndo recebera o pagamento da parcela
remuneratdria variavel quando:

Nao houver superavit fiscal no exercicio anterior

» Nao encaminhar o Plano de Trabalho no prazo definido

» Nao exercer o cargo de Empreendedor Publico durante a totalidade do
periodo avaliatorio

» Definido pela chefia imediata



Estrutura do Plano de
Trabalho

ESCRITORIO DE PRIORIDADES ESTRATEGICAS
SUPERINTENDENCIA DE EMPREENDEDORES
PUBLICOS

PLANO DE TRABALHO DO EMPREENDEDOR PUBLICO

Programa/Projeto/
Processo/Prioridade
/ Area Estratégica:




Estrutura do Plano de
Trabalho

METAS DE EQUIPE

(Opcional para Empreendedores que possuem metas em comum)

. METAS = MARCOS  PESO . INICIO TERMINO  DESCRICAODAMETA  RESULTADO ESPERADO  FORMA DE VALIDAGAO

Meta 1 ................................. D e
Final
Intermediéricﬂ

Meta 2 ................................. EE D R L L R PP PR PR PERTLN
Final

METAS INDIVIDUAIS

. METAS = MARCOS  PESO . INICIO TERMINO  DESCRICAODAMETA  RESULTADO ESPERADO  FORMA DE VALIDAGAO




EMPREENDEDOR PUBLICO

Algumas estatisticas




EMPREENDEDOR PUBLICO

Emg:)reendedores
em 2013

Género

v’ 52% de homens e 48% de mulheres

SR Cscolaridade

v 1% sao doutores

v 29% sao mestres

v 56% sao pds-graduados
v' 14% s@o graduados




EMPREENDEDOR PUBLICO

Empreendedores
em exercicio
e . N Académica
Vivéncia Profissional
Mista (exclusivament
22%\ e)

6%
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EMPREENDEDOR PUBLICO

Empreendedores

em exercicio

EPs distribuidos por Funcao

16.82%

16.82%

m Gerente de Programa, Projetos,

Processos

m Lider de prioridade

28.97% m Técnico em area estratégica

n Técnico em Programa, Projetos,

Processos

Técnico na equipe de prioridade




Resultados — projetos/programas implantados

v’ Poupanca Jovem
v’ Plug Minas

v' Circuito Cultural Praca da Liberdade

v' PIP - Programa de Intervencao Estratégica

v PPP do Mineirao

v' EpR — Programa Estado para Resultado

v PPP no Sistema Prisional — Penitenciaria em Ribeirao das Neves



Na verdade, qguem é 0 n0sso

empreendedor publico?
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“Sonhadores que fazem”.

(Pinchot apud Filion, 1998)




O engajamento esta no

significado do trabalho

gque o Empreendedor
Publico realiza,




.. esta na capacidade de
criar valor publico.




.. de trabalhar em projetos que
oromovam transformacoes

efetivas para melhorar a
vida da sociedade mineira.




Empreendedor Publico:

Compartilhando o sonho de
ransformar Minas no melhor

estado para se viver.




Obrigado

Tadeu Barreto
barretotbgb0@gmail.com
tadeu@bdmg.mg.gov.br
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