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Por que os negros ainda são exceção?

• Mais de 55% dos brasileiros são afrodescendentes = 113 milhões de 
pessoas

• Apenas 4,7% ocupam cargos executivos

• 150 anos é o tempo que as empresas levarão para igualar o número 
de negros em seus quadras

• 63% dos brasileiros sem emprego  são negros

• Essas dados apontam para a falta de programas de inclusão nas

organizações para profissionais negros 

Pesquisa Grupo de Trabalho de Direitos Humanos do Instituto Ethos 2017
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O orgulho de ser o que se é
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Empresas investem em política de diversidade 
de gênero e aceitam o uso do nome social
Luana Azevedo, 21 anos, transexual
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Normas em prol da diversidade pacificam 
conflitos internos 

• Banco do Brasil criou em 2017 norma interna reafirmando que 
qualquer funcionário poderia usar nome social na comunicação da 
empresa ( crachás, e-mails e cartões de visitas)

“ Lidando com gestores que têm diferentes perspectivas. 

Com a norma, estimula a todos a pensarem sobre o assunto e 
diminui o preconceito . “

José Caetano Minchillo, Diretor de Gestão de Pessoas do Banco do Brasil
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Gestão de Pessoas com foco na inclusão

• Atingir metas de equidade de gênero e raça

• Empregar pessoas com deficiências

• Acolher profissionais LGBT

• Valorizar pessoas idosas
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Ações concretas de inclusão na instituições 
contemporâneas 

• Todos precisam fazer sua parte por um mercado de trabalho mais 
inclusivo.
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Todos ganham com a diversidade

• Estudos da consultoria McKinsey (2017) mostra que as empresas com 
políticas de diversidade de gênero e raça aumentam em 15% sua 
probabilidade de bater metas de desempenho

• Quanto maior a diversidade de gênero e raça em um ambiente de 
trabalho, maior do poder de inovação 
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Desenvolver ou apoiar programas de 
capacitação para mulheres e homens negros
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Criar canais para receber queixas de 
funcionários em relação a problemas com 
assédio moral e preconceito
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Realizar censo interno para identificar e 
mapear o perfil dos funcionários
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Elaborar políticas afirmativas com metas e 
ações planejadas
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Capacitar gestores e equipes nos temas de 
diversidade e igualdade de oportunidades
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• “ Só quando você é trans sabe o que são os problemas com o uso do 
banheiro ou com gente se incomodando com o seu jeito
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Lei 10948, de 2001, garante a travestis e transexuais o 
acesso ao banheiro correspondente a sua identidade de 

gênero
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DIVERSIDADE É MAIS DO QUE MODA

• “ É positivo para uma instituição quando o funcionário pode ser quem 
ele realmente é, porque isso vai refletir numa maior dedicação dele 
ao trabalho. “

• Nossa organização readequou seu código de ética há cerca de dois 
anos e incluiu como um dos pilares a questão da diversidade”

• “Precisamos de um mundo mais respeitoso” 

Vanessa Lobato Presidente de Recursos Humanos do Santander
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DIVERSIDADE É MAIS DO QUE MODA 

• Banco de dados da Transemprego, criado em 2014 para reunir vagas 
para pessoas transgênero

• Cinco postos de trabalho foram oferecidos esse ano

• 150 pessoas conseguiram uma oportunidade de emprego desde a sua 
fundação
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Para aprofundar no tema

• EmpregueAfro - consultoria de Recursos Humanos focada na 
Diversidade Étnico-Racial. Atua de forma plural para valorização da 
diversidade, inclusão, retenção e ascensão do profissional negro e 
afrodescendente. 

• Instituto Ethos – Compromisso das Empresas com a promoção da 
diversidade racial

• Empodera

• Instituto de Pesquisa Aplicada da Mulher 

taniafontenele@gmail.com
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