Colega servidor publico, colega servidora publica,

A Enap conta com a sua colaboracio para participar de uma pesquisa que busca
compreender quais sdo os principais atributos, obstaculos e desafios dos servidores,
servidoras e orgaos da Administracao Publica Federal na formulacao e na
implementacao de politicas publicas.

Vocé foi sorteado(a) para compor a amostra da pesquisa. Pedimos que preencha um
questionario sobre as suas motivacoes, seu trabalho didrio e sua percepc¢ao a respeito
do orgao onde trabalha e o campo da politica puablica na qual atua. O tempo
estimado para o preenchimento é de 15 minutos. Pedimos que responda até o dia
30/10.

As respostas sao salvas automaticamente e vocé podera retornar de onde parou caso
tenha que interromper o preenchimento em algum momento.

Sua participacao é fundamental para que possamos construir um diagnostico
completo e 1til sobre as capacidades existentes e necessarias para a atuacao
da Administracao Publica Federal brasileira. Este diagndstico sera utilizado para
aprimorarmos a oferta de capacitacao da Enap.

Para os fins desta pesquisa, entendemos como politicas piiblicas as acoes, projetos e
programas conduzidos pela Administracao Pablica para o enfrentamento
de problemas publicos que afetam a vida dos cidadaos (por exemplo, pobreza, falta
de moradia, escassez de transporte pablico de qualidade, etc.).
Ressaltamos que o preenchimento do questionario é voluntario e que sua privacidade
e anonimato serao mantidos. Os dados e as informacoes coletados serao utilizados

apenas para fins de pesquisa.

Caso tenha alguma divida, niao hesite em nos consultar por meio dos contatos
abaixo:

E-mail: pesquisa.enap @enap.gov.br
Telefones: (61) 2020-3327 (Natalia), 3307 (Rafael) e 3334 (Fernanda)

Desde ja, agradecemos sua participacao.

Fernando Filgueiras



Secao A:1-LOCALIZACAO FUNCIONAL

Al. 1. Qual o seu vinculo com a administraciao publica federal?

1. Servidor(a) publico(a) efetivo(a)
2. Sem vinculo (cargo em comissao)

3. Aposentado(a) pela administracéo publica federal

4. Requisitado(a) de outros Poderes (Legislativo ou Judicidrio) e/ou Esferas (estadual ou municipal),
incluindo aposentados

5. Empregado(a) publico(a) (empresas publicas e sociedades de economia mista)

Outros

CH PR

Outros

A2. Qual a sua carreira atual?

Advogado da Unido

Agente de Atividades Agropecudrias — Mapa — PGPE
Agente de Inspecdo Sanitdria e Industrial de produtos de Origem Animal — Mapa — PGPE
Agente de Inteligéncia

Agente Penitencidrio Federal

Agente Técnico de Inteligéncia

Analista de Comércio Exterior

Analista de Infraestrutura

Analista de Planejamento e Orcamento

Analista Tributario da Receita Federal

Assistente de Chancelaria

Auditor da Receita Federal do Brasil

Auxiliar de Laboratério — Mapa — PGPE

Cargo isolado de Especialista em Infraestrutura Sénior
Cargos do Denasus (GDASUS)

Carreira Auditoria-Fiscal do Trabalho

Carreira da Previdéncia, da Saidde e do Trabalho

Carreira da Seguridade Social e do Trabalho
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Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais

Carreira de Desenvolvimento Tecnolégico

Carreira de Financas e Controle

Carreira de Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia
Carreira do Seguro Social

Carreira Previdencidria

Defensor Publico da Unido

Diplomata

Especialista Ambiental

Especialista em Assisténcia Penitencidria

Especialista em Meio-Ambiente

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Fiscal Federal Agropecudrio — Mapa

Grupo Defesa Aérea e Controle do Trafego Aéreo (Dacta) — PGPE
Juizes do Tribunal Maritimo

Oficial de Chancelaria

Oficial de Inteligéncia

Oficial Técnico de Inteligéncia

Plano de Carreira dos Cargos de Tecnologia Militar

Plano de Classificacdo de Cargos (PCC)

Plano Especial de Cargos da Cultura

Plano Especial de Cargos do Ministério da Fazenda

Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE)
Policial Federal

Policial Rodovidrio Federal

Procurador da Fazenda Nacional

Procurador Federal

Quadro de Pessoal da Advocacia-Geral da Unido — Administrativos

Quadro de Pessoal da Imprensa Nacional — PGPE
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Quadro de Pessoal da Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU) — GIAPUb
Quadro Suplementar da Advocacia-Geral da Unido

Técnico de Apoio a Assisténcia Penitencidria

Técnico de Laboratério — Mapa — PGPE

Técnico em Desenvolvimento e Administragdo do Ipea
Técnico-Administrativos em Educacio (PCCTAE)

Outros

(PP PR

A3.  Qual?

Ad4. Ha quantos anos vocé faz parte desta carreira?

Observagdo:

a. Arredonde a quantidade de meses para o ano mais proximo. Ex: caso tenha trabalhado por 2 anos e 8 meses, arredonde para 3 anos

Secao B:1- LOCALIZACAO FUNCIONAL

B1. 2. Em que 6rgio ou entidade vocé trabalha atualmente?

Advocacia-Geral da Unido

Casa Civil da Presidéncia da Republica

Gabinete de Seguranga Institucional

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes
Ministério da Cultura

Ministério da Defesa

Ministério da Educagdo

Ministério da Fazenda

Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servigos

Ministério da Integracdo Nacional
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Ministério da Justica e Seguranca Publica

Ministério da Satide

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
Ministério das Cidades

Ministério das Relagbes Exteriores

Ministério de Minas e Energia

Ministério do Desenvolvimento Social

Ministério do Esporte

Ministério do Meio Ambiente

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
Ministério do Trabalho

Ministério do Turismo

Ministério dos Direitos Humanos

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

Outros

CH AP PP P PR P PR LR

Outros




Secao C:1- LOCALIZACAO FUNCIONAL

Cl1. 3. Em qual area do seu 6rgao ou entidade vocé trabalha atualmente?

Secretaria voltada a atividade-fim do 6rgéo

Area de monitoramento, acompanhamento e/ou gestdo de informacoes
Gabinete do Ministro (ex. Cerimonial, agenda)

Secretaria Executiva

Assessoria Especial do Ministro

Assessoria internacional

Assessoria parlamentar e/ou de assuntos federativos

Assessoria de comunicagio e/ou imprensa

Consultoria juridica (CONJUR)

Controle interno e Correi¢io

Ouvidoria ou SAC

Assessoria técnica e administrativa

Subsecretaria de Planejamento, Or¢gamento e Administracio (SPOA)

Outros
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Outros

C2. Dentro do SPOA, em qual das subareas?

Tecnologia da Informacéo
Planejamento, orcamento e finangas
Contratos, compras e aquisi¢oes
Convénios e parcerias

Gestao do patrimo6nio
Administracdo predial

Gestdo de pessoas

(PP PP R ]

Logistica e transporte



Secao D:1- LOCALIZACAO FUNCIONAL

D1. 4. Em que unidade da federaciao vocé trabalha atualmente?

Acre (AC)

Alagoas (AL)

Amapi (AP)

Amazonas (AM)

Bahia (BA)

Ceara (CE)

Distrito Federal (DF)
Espirito Santo (ES)
Goias (GO)

Maranhao (MA)

Mato Grosso (MT)
Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)
Para (PA)

Paraiba (PB)

Parana (PR)
Pernambuco (PE)

Piaui (PI)

Rio de Janeiro (RJ)

Rio Grande do Norte (RN)
Rio Grande do Sul (RS)
Rondobnia (RO)
Roraima (RR)

Santa Catarina (SC)
Sao Paulo (SP)

Sergipe (SE)
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Tocantins (TO)



Secao E: 11 - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
A- IDENTIFICACAO DA POLITICA PUBLICA

El.

5. Em qual politica publica vocé trabalha atualmente?

ORIENTACOES:

Nesta pesquisa, entendemos politicas piblicas como o conjunto de
decisoOes, programas e acoes governamentais conduzidos pela
Administracio Publica para oferta de servicos e solucoes de
problemas de interesse publico.

Nesta Secao II do questionario serao feitas perguntas sobre o contexto
da '"politica publica na qual vocé trabalha atualmente''. Para
responder, considere:

a) a definiciao acima e pense na politica publica para a qual vocé
trabalha hoje (ex.: politica de satde, politica de educacio, politica
econdmica, politica ambiental, etc.)

b) caso trabalhe com mais de uma politica

publica, responda pensando na politica piblica na qual vocé tem
dedicado a maior parte de seu tempo no dltimo ano.

Agropecudria

Aperfeicoamento da Gestdo Publica
Assisténcia Social

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Comércio Exterior

Comunicagdes

Cultura

Defesa Nacional

Desenvolvimento Regional e Territorial
Desenvolvimento Agrario e Rural
Desporte e Lazer

Direitos humanos e Cidadania

Econdmica

AP P LR P R



E2.

E3.

Outros

Educacio

Energia e Mineracdo
Habitacdo e Saneamento
Inddstria, Comércio e Servicos
Justica e Seguranca Publica
Meio ambiente

Previdéncia Social

Politica Externa

Saude

Trabalho

Transporte

Outros

CHILP PP PR R

6. Descreva brevemente a finalidade da politica pablica com a qual

vocé trabalha atualmente

(Mdximo: 150 caracteres)

7. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta politica pablica?

até 6 meses

entre 6 meses a 1 ano

entre 1 a 5 anos

entre 5 a 10 anos

mais de 10 anos

(PP F{]




Secao F: 11 - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
A- IDENTIFICACAO DA POLITICA PUBLICA

F1. 8. Em qual programa do Plano Plurianual 2016-2019 a politica
publica na qual vocé trabalha se insere?

Social e Seguranga Publica
Infraestrutura
Desenvolvimento Produtivo e Ambiental

Temas Especiais

F2. Especifique:

* Consolida¢do do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)

e Cultura: dimensdo essencial do Desenvolvimento

* Educac@o de qualidade para Todos

* Esporte, Cidadania e Desenvolvimento

« Fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS)

* Fortalecimento e Dinamizagdo da Agricultura Familiar

« Inclusio social por meio do Bolsa Familia, do Cadastro Unico e da articulago Ide politicas sociais
* Justica, Cidadania e Seguranca Publica

* Politicas para as Mulheres: Promogao da Igualdade e Enfrentamento a Violéncia

* Previdéncia Social

* Promocdo da Igualdade Racial e Superag¢do do Racismo

* Promocio dos Direitos da Juventude

* Promocio do Trabalho Decente e Economia Solidaria

* Promocio e Defesa dos Direitos de Pessoas com Deficiéncia

* Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos

* Promocgio, Protecédo e Defesa dos Direitos Humanos de Criangas e Adolescentes

* Protecio e Promogio dos Direitos dos Povos Indigenas

* Reducdo do impacto social do dlcool e outras drogas: Prevencdo, Cuidado e Reinser¢do Social

» Reforma Agraria e Governanga Fundidria
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* Seguranca Alimentar e Nutricional



F3. Especifique:

* Aviacdo Civil

e Combustiveis

* Comunicag¢des para o Desenvolvimento, a Inclusio e a Democracia
* Energia Elétrica

* Geologia, Mineragao e Transformag@o Mineral
* Gestao de Riscos e de Desastres

* Mobilidade Urbana e Transito

* Moradia Digna

* Petrdleo e Gés

¢ Planejamento Urbano

* Saneamento Bésico

e Transporte Aquaviario

* Transporte Terrestre

F4. Especifique:

 Agropecudria Sustentavel

* Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

* Comércio Exterior

* Conservacdo e Uso Sustentdvel da Biodiversidade
* Defesa Agropecudria

* Desenvolvimento da Indistria, Comércio e Servigos
* Desenvolvimento e Promocdo do Turismo

* Mudanga do Clima

* Pesca e Aquicultura

* Pesquisa e Inovacdes para a Agropecudria

¢ Qualidade Ambiental

* Recursos Hidricos

(PP PP P P PR DR A P P PP P PP R

* Simplificagdo da Vida da Empresa e do Cidaddo: Bem Mais Simples Brasil



F5. Especifique:

* Defesa Nacional
* Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica

* Desenvolvimento Regional e Territorial

* Gestdo da Politica Econdmica, Garantia da Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional e Melhoria
do Ambiente de Negdcios

* Oceanos, Zona Costeira e Antartica
* Politica Espacial
¢ Politica Externa

* Politica Nuclear

(PP PP R ]

Secao G: II - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
A- IDENTIFICACAO DA POLITICA PUBLICA

Gl1. 9. A agenda dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
influencia (ou influenciou) a formulacio e/ou a implementacio da
politica pablica na qual vocé trabalha?

Influencia

Influencia parcialmente
Nao Influencia

Nio sei

Nao conheco a agenda dos ODS

(PP R

G2. Com qual(is) dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel vocé
considera que a politica publica na qual vocé trabalha contribui e/ou
contribuira?

Objetivo 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Objetivo 2: Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutri¢do e promover a
agricultura sustentdvel

Objetivo 3: Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

Objetivo 4: Assegurar a educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

Objetivo 5: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
Objetivo 6: Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da 4gua e saneamento para todos.

Objetivo 7: Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a energia para todos

Objetivo 8: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos

Objetivo 9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagéo inclusiva e sustentdvel e
fomentar a inovagdo

Objetivo 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

oo



Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentiveis

Objetivo 12. Assegurar padrdes de producio e de consumo sustentdveis

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climdtica e seus impactos

Objetivo 14. Conservacdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentdvel

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentdvel
as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis
Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

18. Todos

HEREEEEEEANEEEN

Secao H:1I - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
B- SOBRE SEU TRABALHO NA POLITICA PUBLICA

H1. 10. Selecione e classifique até trés principais funcées que vocé exerce
na politica piblica em que vocé trabalha atualmente. Ordene da mais
relevante para a menos relevante.

Formulag@o e defini¢do das diretrizes, objetivos e estratégias da politica publica

Pesquisa e producdo de informacdes e avaliagdes que subsidiem a implementagéo e revisdo da politica publica

Gerenciamento e monitoramento de acdes, projetos ou programas relacionados a politica piblica

Operacionalizagio de instrumentos e ferramentas de apoio a implementac@o da politica piblica (ex.: normatizagdo,
fiscalizacdo, convénios, licitacdes, contratos, termos cooperacio, empréstimos, seguros, sistemas informatizados, etc

Coordenagio intra e intergovernamental entre secretarias do mesmo 6rgdo e entre 6rgdos da administracdo federal.

Pactuagio e coordenacio interfederativa entre os governos federal, estaduais e municipais.

Relacionamento com a sociedade civil (participagcdo em conselhos de politicas publicas, conferéncias, atendimento a
grupos interessados na politica, etc)

Relacionamento com outros poderes e com atores externos a Administragdo Publica (ex. politicos, 6rgdos de controle
externo, midia, 6rgdos de controle, organismos internacionais, etc.)

Assessoramento de dirigentes

Gestdo de recursos orcamentdrios, financeiros, pessoal, tecnoldgicos, etc.

Entrega de servicos publicos na ponta, atendimento ao publico e/ou a beneficidrios da politica ptblica

Outros




H2. Especifique:

Secao I: 1T - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
B- SOBRE SEU TRABALHO NA POLITICA PUBLICA

I1. 11. Com que frequéncia vocé executa as atividades abaixo
relacionadas a politica pablica na qual desempenha suas func¢oes?

Para cada item abaixo, escolha a opgdo que mais se adeque.

Eventualme Frequentem
Nunca  Raramente nte ente Sempre

Elaborar relatdrios, pareceres, notas técnicas e outras informacdes
para subsidiar a tomada de decisdes

Operacionalizar bases de dados e sistemas de informacdo que
apoiam a implementacio da politica ptiblica

Elaborar textos normativos (ex. projetos de lei, decretos, portarias,
etc.)

Fiscalizar o cumprimento das normas e regulamentos da politica
publica

Captar recursos financeiros para viabilizar agcdes, projetos e
programas da politica publica

Elaborar, negociar, gerir e fiscalizar contratos

Elaborar, negociar, gerir e fiscalizar convénios, termos de
fomento, termos de colaboragdo e outros instrumentos de parceria

Coordenar equipe

Participar de grupos de trabalho ou projetos comuns com outras
areas do seu 6rgio

Negociar e coordenar acdes com outros 6rgdos da administracio
federal que participem da implementac@o da politica piblica

Pactuar e gerir acdes com entes governamentais estaduais ou
municipais

Atender demandas dos 6rgédos de controle

Representar o 6rgido em eventos, reunides e atividades externas

Consultar e atender grupos interessados da sociedade sobre
questdes que envolvam a politica publica

Realizar atividades administrativas, tais como agendamento de
reunides, tramitacdo de processos, compra de passagens,
elaboracdo de oficios e memorandos.
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Eventualme Frequentem
Nunca  Raramente nte ente Sempre

Organizar eventos D D D D D

Secao J: 11 - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
C- RECURSOS INFORMACIONAIS

J1. 12. Com que frequéncia vocé utiliza os recursos informacionais
listados abaixo para o seu trabalho na politica puablica?
Para cada item abaixo, escolha a opgdo que mais se adeque.

Algumas  Algumas
vezesno  vezes no Toda Todos os
ano semana dias

L]

Dados estatisticos ou surveys

Dados de monitoramento e avaliacdo dos resultados do programa
(ex. resultados fisicos, impacto, etc.)

Pareceres legais e decisdes judiciais

Recomendagdes e determinacdes produzidas por érgéios de
controle

Recomendagdes e/ou resolugdes de conferéncias e conselhos de
politicas publicas

Opinido de especialistas e organismos internacionais

Experiéncias ou opinides de beneficidrios da politica ptblica

Informagdes geradas por grupos de interesse (ex. Inddstria,
organizag¢des nio governamentais, etc.)

Midia social ou redes sociais

Midia tradicional (ex. Reportagens, artigos jornalisticos)
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Secao K: IT - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
D- RECURSOS INTERACIONAIS

K1. 13. Com que frequéncia vocé interage com os atores/organizacoes
abaixo para executar o seu trabalho na politica puablica?

Para cada item abaixo, escolha a op¢ao que mais se adeque.

Eventualme Frequentem
Nunca  Raramente nte ente Sempre

L]

Outras areas do meu ministério ou entidade

Outros ministérios ou entidades do governo federal

Governos estaduais

Governos municipais

1 O O O O
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Representantes do Poder Legislativo



Eventualme Frequentem
Nunca  Raramente nte ente Sempre

]

Representantes do Poder Judicidrio e Ministério Ptiblico

()rgﬁo de controle (CGU, TCU)

Organizagdes da sociedade civil (ONGs, associagdes, movimentos
sociais, fundacdes e outras entidades sem fins lucrativos)

Instancias participativas (conselho de politicas publicas,
conferéncias, etc.)

Empresas publicas e de economia mista

Representantes do setor privado (ex. empresas € grupos
empresariais)

Entidades do sistema sindical patronal ou servicos sociais (ex:
CNI, CNA, SESI, SENAI, etc)

Sindicatos e entidades representativas de empregados e
trabalhadores

Midia e imprensa

Universidades e instituicdes de ensino

Institutos de pesquisa

Governos de outros paises

Organizacdes Internacionais

s s e I O B B B A

Cidadaos individuais

Outros
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Secao L: 1T - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
E- CONHECIMENTOS

L1. 14. Se vocé for solicitado a realizar as tarefas abaixo, qual o grau de
facilidade que vocé tera em realiza-las:

Para cada item abaixo, escolha a opgao que mais se adeque.

Muito Muito
Dificill 2 3 4 5 6 7 8 9 Ficil10
Definir indicadores
e metodologias para
wtigioe [} Jrl JrerA e e Jrerl e e G ]
monitoramento da
politica publica




Muito Muito
Dificill 2 3 4 5 6 7 8 9 Facill0

Utilizar novas
ferramentas e
tecnologias de
informacao e
comunicagio para
otimizar o trabalho

(ex. redes sociais, D
ferramentas de
Business
Intelligence,
programacgdo em
Java, Python ou R,
etc.)

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
L]
[ ]

Elaborar,
acompanhar e
fiscalizar um D
processo de
contratacdo de
Servico

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
L]
[ ]

Elaborar e
acompanhar a
execucdo de um
instrumento de
parceria (ex. D
convénio, acordos
de cooperacao,
termos de fomento e
colaboracio, etc.)

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
L]
[ ]

Elaborar normativos
claros e coerentes

(ex.: projetos de lei, D
minutas de decretos
e portarias, etc.)

[]
[]
[]
[]
[]
[]
[]
L]
[ ]

Realizar o processo
de prestacdo de D [ ] [] [] [] [] [] [] [ ] D
contas a auditoria L L L L L L L L

interna ou externa

Secao M: 11 - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
F- HABILIDADES

M1. 15. Se vocé for solicitado a realizar as tarefas abaixo, qual o grau de
facilidade que vocé tera em realiza-las:

Para cada item abaixo, escolha a op¢do que mais se adeque.

Muito Muito
Dificill 3 4 5 8 Ficill0

6 7 9
Coordenar uma equipe D D D D D D D D D




Muito Muito
Dificill 3 4 5 6 7 8 9 Facill0

]

Fazer apresentagdes em
publico de forma clara e
convincente

]
]
]
[ ]
]
]
]

Mediar conflitos
interpessoais e conciliar
interesses

]

i
i
i
[ ]
i
i
i

Mobilizar parceiros para
identificar solugoes e D

planejar acdes conjuntas para

problemas comuns

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
L]
[ ]

Identificar janelas de
oportunidade e agir D

prontamente para promover

mudangas na politica puiblica

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
L]
[ ]

Defender posi¢oes
institucionais em ambientes

externos (ex. em instancias D
participativas, junto a midia,
ao Legislativo, etc.)

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
L]
[ ]

Obter apoio e mobilizar
atores externos a seu 6rgao D

para promover mudangas e

inovagdes na politica publica

[]
[]
[]
[]
[]
[]
L]
[ ]

Construir ou mudar de
opinido a partir da escuta de D ] ] ] ] ] ] 1 D
outros atores envolvidos na L] L] L] L] L] L] L
politica

Secao N:1I - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
G- COLABORACAO INTERSETORIAL E INTERFEDERATIVA

N1.

16. A politica pablica com a qual vocé trabalha é implementada em
colaboraciao com:

Outros ministérios do governo federal

Autarquias e empresas publicas do governo federal

Com estados e municipios

Organizacdes da sociedade civil (associagdes, fundagdes e/ou cooperativas)
Empresas privadas

Somente pelo meu 6rgado

HpEEEENEEEE



N2. Dado que a politica pablica é implementada com outros 6rgaos ou
entidades federais, o quanto vocé concorda com as afirmacoes

.
abaixo?
Para cada item abaixo, escolha a opgao que mais se adeque.
Discord Concord  N7o
o totalm o totalm
entel entel0 S?
2 3 4 5 6 7 8 9 aplica

publica

H4 uma instancia de coordenacio

intergovernamental em funcionamento
(ex: grupo executivo, comité, comissdo ou D D D D D D D D D D D

grupo de trabalho)

Ha normas conjuntas que facilitam a el M M
cooperagdo entre os Orgaos D D D D D D D D D D D

politica publica
H4 competicdo de agendas e recursos el Nealinal Neaiesesl
entre meu 6rgdo e outros 6rgaos D D D D D D D D D D D

Ha resisténcia a cooperagio em temas

transversais que envolvem a politica DD 77777 D 77777 DD 77777 D 77777 DDD 77777 D 77777 D

publica (ex: género, raga, populacdo de
baixa renda, etc)

N3. Dado que a politica publica é implementada com estados e
municipios, o quanto vocé concorda com as afirmacées abaixo?

Para cada item abaixo, escolha a opgao que mais se adeque.

Discord Concord  N7o
o totalm o totalm
entel entel0 B
3 4 5 6 7 8 9 aplica

federacdo

Existem instrumentos e estratégias que
facilitam a cooperagdo do meu 6rgdo com

estados e municipios (ex. sistemas de DD """ D """ DD """ D """ DDD """ D """ D

informagdes compartilhados, grupos
intergovernamentais, etc. )

A legislacdo vigente contribui para

estimularacooperagﬁo entre Governo DD """ D """ DD """ D """ DDD """ D """ D

Federal, Estados e Municipios

Ha resisténcia de Estados e Municipios em DD 77777 D 77777 DD 77777 D 77777 DDD 77777 D 77777 D

cooperar com o governo federal



Secao O: 11 - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
H- CONTEXTO ORGANIZACIONAL

O1. 17. Diga o quanto concorda com as afirmacoes abaixo em relaciao ao
contexto do seu orgao para implementacao da politica publica na qual
vocé trabalha:

Para cada item abaixo, escolha a op¢do que mais se adeque.

Discord Concord
o totalm o totalm -
entel entel0 Ndf)
2 3 4 5 6 7 8 9 sei

O orgédo considera opinides e criticas dos
atores externos interessados da politica

publica no processo de tomada de decisdes L1 1 L1
(ex. beneficidrios, ONGs, movimentos D D D D D D D D D D D
sociais, organiza¢Ges empresariais,
sindicais, etc).

O 6rgdo tem boa reputagdo perante a N Neneml e
o LU e
O 6rgdo promove a realizagio de
processos participativos, tais como Nl el NNl
consultas publicas, audiéncias publicas e D D D D D D D D D D D
conferéncias

Ha um grupo significativo de

parlamentares que contribuem para DD """ D """ DD """ D """ DDD """ D """ D

fortalecer e aprimorar a politica pablica
O 6rgdo € capaz de mobilizar atores do
Legislativo e Judicidrio para promover L1 1 el
mudancas e inovagdes relativas a politica D D D D D D D D D D D
publica

Decisdes do Ministério Publico e do

a eficdcia da politica publica

A Consultoria Juridica do meu 6rgio

contribui para encontrar solugdes legais DD """ D """ DD """ D """ DDD """ D """ D

que viabilizam a politica putblica

Os 6rgdos de controle t€ém contribuido
para aprimorar a implementacdo da

politica publica, apontando os erros e DD """ D """ DD """ D """ DDD """ D """ D

ajudando a construir caminhos para
soluciond-los

O 6rgao disponibiliza ao publico dados ou

informacdes sobre projetos e programas DD """ D """ DD """ D """ DDD """ D """ D

da politica puiblica quando solicitado



Secao P: 11 - POLITICA PUBLICA NA QUAL VOCE TRABALHA
H- CONTEXTO ORGANIZACIONAL

P1. 18. Na sua avaliacio, quais sao as principais dificuldades enfrentadas
para a implementacao da politica piblica na qual vocé trabalha
atualmente?

(escolha até 5 dificuldades, indicando da 'maior preferéncia’ a 'menor preferéncia’)

Inexisténcia de uma cultura de tomada de decisdes a partir de dados e evidéncias

Insuficiéncia de bases de dados e sistemas de informacdo que apoiem a tomada de decisdes

Insuficiéncia de recursos or¢amentdrios e financeiros para o alcance das metas

Insuficiéncia de pessoal para a realizacdo do trabalho

Insuficiéncia de oportunidades de capacitacdes adequadas para o trabalho a ser desempenhado

Recursos tecnoldgicos insuficientes ou inadequados

A inadequacdo da legislagdo que regulamenta a politica publica.

Deficiéncia dos processos de gestio estratégica, tais como planejamento e monitoramento

Dificuldades relativas a operacionalizagio dos instrumentos de implementac@o de politicas publicas (convénios,
termos de fomento e colaboragdo, termos de parceria, projetos de cooperagao internacional, etc)

Dificuldades de coordenacio interministerial

Dificuldades de coordenacdo interfederativa, com estados e municipios

Dificuldade na relacdo com o Poder Legislativo

Interferéncias inadequadas do Poder Judicidrio e do Ministério Publico

Dificuldades na relagio com os Orgdos de Controle

Auséncia de apoio de parte relevante da sociedade a politica publica

Baixa influéncia das instincias participativas

Pouco acesso da equipe técnica aos decisores da politica piblica

Mudangas constantes de dirigentes que afetam a continuidade da politica publica

A ndo prioridade da politica puiblica na agenda do governo ou do ministro responsavel

Outros




P2. Especifique:

Segﬁo (Q: Vocé esta quase acabando o questionario! Agora s6 faltam perguntas
rapidas de responder.

Q1.

Secao R:III - VALORES E MOTIVACOES

R1. 19. O que te motiva em seu trabalho? Escolha até 3 (trés) das opcoes
abaixo, indicando da 'maior preferéncia' a 'menor preferéncia’.

Saber que meu trabalho tem impacto positivo na vida das pessoas e da sociedade

|

Sentir que aprendo e me desenvolvo no meu trabalho

Sentir que estou sendo bem aproveitado, trabalhando com atividades que correspondem aos meus conhecimentos e
habilidades

Ter uma renumeracgao compativel as exigéncias do meu trabalho

Ter estabilidade profissional

Sentir que meu esfor¢o é reconhecido pela minha chefia

Sentir que tenho perspectiva de ocupar cargos mais altos por causa do meu desempenho

|

Outros

R2. Por favor, especifique:




Secao S:1III - VALORES E MOTIVACOES

S1. 20. Em sua opiniao, como deve ser a atuacao do servidor publico no
processo de implementacao da politica publica?

Deve agir estritamente de acordo com as normas e os regulamentos vigentes

Deve ter uma margem de discricionariedade para interpretar e decidir como aplicar as normas e os
regulamentos vigentes

Deve agir sempre de acordo com as decisdes tomadas pelos superiores hierdrquicos

Deve tomar decisdes baseando-se sempre em dados, evidéncias e opinides de especialistas que
informam o campo da politica ptblica na qual trabalha

Deve decidir levando em consideracgio prioritariamente o ponto de vista do beneficidrio final da politica
publica

Deve decidir levando em consideragéo o conjunto de pontos de vista dos diferentes grupos de influéncia
da politica puiblica (empresas, ONGs, movimentos sociais, sindicatos, conselhos de politicas publicas, etc.)

HEEEEEEEEEERE

Nenhuma das opgoes

Secao T: 11T - VALORES E MOTIVACOES

T1. 21. Na sua opiniao, quais deveriam ser as prioridades do Estado
brasileiro? (sendo 12 a mais prioritaria e 4° a menos prioritaria)

Caso nao concorde com nenhuma das opcoes abaixo, passe para a
proxima questio.

O Estado deve se concentrar em garantir marcos regulatdrios claros a fim de propocionar seguranga juridica aos agentes
econoémicos.

|

O Estado deve promover politicas econdmicas distributivas a fim de minimizar desigualdades sociais.

|

O Estado deve se preocupar com a eficéncia do gasto piblico, zelando pelo cumprimento da politica fiscal e estabilidade
monetaria.

O Estado deve defender e promover os direitos humanos, especialmente das minorias sociais, tais como negros, indigenas,
LGBTs, pessoas com deficiéncia, idosos, criancas e adolescentes, presos do sistema carcerariol, etc.

Secao U: IV- PERFIL DEMOGRAFICO E FUNCIONAL

Ul. 22. Qual o seu sexo?

Masculino D

Feminino

Outros

Outros




23. Qual a sua idade?

U3. 24. Qual a sua raca/cor?

Branca
Parda
Preta
Amarela
Indigena

Outros

CH L PR

Outros

Secao V:IV- PERFIL DEMOGRAFICO E FUNCIONAL

V1. 25. Vocé se considera uma pessoa com deficiéncia?
* De acordo com a Lei 13.146/2015, pessoa com Deficiéncia é aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual
ou sensorial, o qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participagdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condigdes com as demais pessoas.

Sim D
Nao D
V2. Qual?

Fisica/motora
Intelectual/mental
Visual

Auditiva

Outros

CH PP

Outros




Secao W:1V- PERFIL DEMOGRAFICO E FUNCIONAL

WI1.  26. Em relacdo ao exercicio de suas atividades, indique o quanto vocé
concorda com as seguintes afirmacoes:

Para cada item abaixo, escolha a opgao que mais se adeque.

Discord Concord  Prefiro Nzo
o totalm o totalm a S
entel entel0  respond e
2 3 4 5 6 7 8 9 Aplica

Enfrento dificuldades extras no
ambiente de trabalho por ser mulher D 77777 DD 77777 D 77777 DD 77777 D 77777 DDD 77777 D 77777 D
Tenho menos oportunidades no

ambiente de trabalho por ser D """ DD """ D """ DD """ D """ DDD """ D """ D

negro/a

Me sinto discriminado (a) no
ambiente de trabalho por ser LGBT D 77777 DD 77777 D 77777 DD 77777 D 77777 DDD 77777 D 77777 D

deficiéncia

Secao X:1V- PERFIL DEMOGRAFICO E FUNCIONAL

X1. 27. Qual foi o curso de nivel mais elevado que vocé concluiu?

Ensino Fundamental

Ensino Médio/Técnico

Graduacgdo

Especializacdo (pds-graduagdo lato sensu, MBA, etc.);

Mestrado

(PP

Doutorado/Pés-doutorado



X2. 28. Qual a area de formacao académica da sua maior titulacio?

Ciéncias Agrdarias (ex. Agronomia, Veterindria, Zootecnia, etc.)
Ciéncias Bioldgicas (ex. Biologia, Farmacologia, Genética, etc.)
Ciéncias da Sadde (ex. Medicina, Farmdcia, Odontologia, Nutri¢do, etc.)
Ciéncias Exatas e da Terra (ex. Fisica, Matematica, Quimica, etc.)

Ciéncias Humanas (ex. Educacéo, Ciéncia Politica, Histéria, Antropologia, Filosofia, Sociologia, etc.)

Ciéncias Sociais Aplicadas (ex. Administra¢do, Economia, Arquitetura, Demografia, Direito,
Comunicacio, Ciéncia da Informacao, etc.

Engenharias (todas as engenharias, tais como Civil, Elétrica, Mecatrénica, Naval, etc.)
Linguistica, Artes e Letras

Outros

CH PP PR

Outros

Secao Y:IV- PERFIL DEMOGRAFICO E FUNCIONAL

Y1. 29. Atualmente, vocé ocupa algum cargo de Direcio e Assessoramento
Superior (DAS) ou equivalente (cargo comissionado em uma agéncia
reguladora ou empresa publica)?

Escolha uma das seguimtes respostas:



Y2. Qual o Nivel do Cargo de DAS ou equivalente que vocé ocupa
atualmente?

Nenhum
DAS-1
DAS-2
DAS-3
DAS-4
DAS-5
DAS-6

FCPE-1
FCPE-2
FCPE-3
FCPE-4

Outros

CH I PP P PR PR

Outros




Y3. 30. Qual o maior cargo de DAS ou equivalente que vocé ja ocupou na
Administracio Publica Federal?

Nao ocupei outros cargos
DAS-1
DAS-2
DAS-3
DAS-4
DAS-5
DAS-6

FCPE-1
FCPE-2
FCPE-3
FCPE-4

Outros

CH I PP P PR PR

Outros

Secao Z.: IV- PERFIL DEMOGRAFICO E FUNCIONAL

71. 31. Ao longo de sua vida profissional, incluindo seu cargo atual,
indique se trabalhou nos tipos de organizacao listados abaixo,
informando quantos anos em cada organizacio.

Observagao:
a. Arredonde a quantidade de meses para o ano mais proximo. Ex: caso tenha trabalhado por 2 anos e 8 meses, arredonde para 3 anos;

b. Caso ndo tenha trabalhado, digite o niimero zero

Poder Publico Federal

Poder Publico Estadual ou Distrito Federal

Poder Publico Municipal

Empresa privada (com ou sem carteira assinada ou estagidrio)

Entidade sem fins lucrativos (com ou sem carteira assinada ou estagiario)

Organismo internacional

Universidade




Secao AA: ENCERRAMENTO

AA1l. Vocé tem interesse em receber os resultados desta pesquisa?

AA2. Por favor, informe abaixo o seu endereco de e-mail de contato:

AA3. Gostaria de acrescentar algum comentario?

A Enap agradece muito a sua colaboracao!

Caso tenha alguma duavida ou sugestao, nao hesite em nos procurar nos contatos
abaixo:

E-mail: pesquisacapacidades @enap.gov.br

Telefones: (61) 2020-3327 (Natalia), 3307 (Rafael) e 3334 (Fernanda)
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