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Teoria: Politicas de Gestao de Pessoas
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Realidade: Politicas de Gestao de Pessoas

Auséncia de diretrizes  organizacionais, * Reduzida utilidade dos programas e

Desempenho especialmente de metas, indicadores e indices acdes de capacitacdo e
Organizacional repr.e§entat|vos d(? NdesemE)er.\ho e da desgqvoIV|mento N
efetividade dos drgdaos publicos, e de * Fragilidade das decisdes resultantes dos
mecanismos de gestao do desempenho processos de avaliagao de desempenho
institucional e de governanca corporativa * Falta de parametros para

direcionamento das acdes de
movimentag¢ao de pessoas intra e inter
orgaos

* Fragilidade dos critérios utilizados para
determinacao de necessidades de
contratacao de pessoal

* Impossibilidade de se estimar a

Auséncia de  diretrizes setoriais de
BIsSlpalelclnlalele HEflfsloky s desempenho,  especialmente  de  metas,

Equipes de Trabalho indicadores e indices representativos de
desempenho e de resultados de grupos e
equipes de trabalho em consonancia com as
diretrizes organizacionais

Desempenho Individual no Auséncia de dirfetrizes individuais  de contribuicio de servidores de cargos e
Trabalho detc,er.npenho, especialmente em termos de careiras distintas para os resultados
objetivos, resultados e metas de trabalho institucionais e setoriais
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Realidade: Po
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AMBIENTE

INSTITUCIONAL

Prevaléncia de estruturas organizacionais
burocraticas

Fragmentacdao do aparato juridico regente das
matérias de pessoal na administracao publica

Falta de equilibrio nas capacidades dos
profissionais dos setores de gestao de pessoas

Coexisténcia do papel ‘funcional’ dos setores
de gestao de pessoas

Auséncia de metodologias e tecnologias
sistémicas de gestdao de pessoas
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POLITICO ORGANIZACIONAL SETORIAL
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Alternativas para a Gestao de Pessoas

A correspondéncia entre a
guantidade de membros que
compde uma equipe de trabalho é

Desempenho e determinante central da sua
Efetividade Organizacional efetividade

E necessdrio que os membros das

Produtividade de Grupos Dimensionamento da equipes possuam os conhecimentos
e Equipes de Trabalho Forca de Trabalho técnicos e as habilidade sdcio afetivas

necessarios ao trabalho coletivo

Comportamento Humano Sem suporte material e social, bem

no Trabalho como de um sistema de recompensas,
de comunicacao e de feedback, as
equipes tenderao a nao entregar os
resultados delas esperados

Gestao do Desempenho
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Alternativas para a Gestao de Pessoas

Clima organizacional

Satisfacao no trabalho o
o tecnico e

Suporte organizacional : "
Justica organizacional pelbbsietle

Automacdo do trabalho | & trabalho

Ambiente

Desempenho e Efetividade

Indices e Indicadores de

Eficiéncia e Efetividade

Organizacional

Produtividade de Grupos e

Indicadores d
Equipes de Trabalho ndicadores de

Produtividade Setorial

Conhecimentos

Habilidades intelectuais LRI e

abilidades sdcio afetivas para o
Atitudes Trabalho

Comportamento Humano

no Trabalho Indicadores de Ajustamento

Comportamental

Gestao do Desempenho
|
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