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Sessao 1

#1 Apresentacgoes;
#2 Conceitos e Principios;.

#3 Perspectiva Sistémica da Inovagao (Publico
x Privado);

Intervalo

#4 Estado e Inovacao;

#5 Atividade em grupo.
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Quem somos?

# diga-nos:

- nome

- motivacao e expectativa para
O curso

- 0 que é inovacao pra vocé

Q




O que € inovacao?
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“Inovacao € uma ideia, pratica
ou objeto percebido como
novo... Importa pouco, do
ponto de vista do
comportamento humano, se a
ideia € “objetivamente” nova...
A percepcao da novidade pelo
individuo ¢ que determina sua
reacao. Se a ideia € percebida
como nova, nesse sentido, €

percebida como uma

inovacao.”
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N3ao necessariamente é novidade, mas sim “criacao de valor” -
juntar coisas que ja existem




Conceito em Formulas

—( Ideia J » Criatividade
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Eu nao falhei,
encontrei 10 mil
solucoes que nao
davam certo.

Thomas A. Edison
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Ha lugar para os “Mantenedores” e para os
Inovadores!




Joseph Schumpeter

- Inovacgao tecnoldgica associada
a no¢ao de desenvolvimento
economico;

- Destruicao criativa/criadora;

- Inovagcao: novo bem ou uma

nova qualidade de um bem;
novo método de producao; novo : ,
mercado; e, por fim, uma nova
fonte de fornecimento.






“Ativadores” do Processo Inovador

» Escassez

» Necessidades

» Ambicoes/MissOes

» Urgéncia/Emergéncia
» Oportunidades

» Conjuntura/Contexto

> Etc.



Brackish

brackish water
withdrawal
from sources

The multi-stage approach to
Lower fight salination in Israel

Jordan
river

evaporation

deep
storage wastewater roper Dead
reservoirs), / lrrigation ir‘r,ig;?on Sea

T technology

proper
sewage — drainage
treatment of irrigated
plant fields

.| Mountain aquifer
id uild-upin | -~ management
addition to floods Mount[;?: ¢
sewage catchment Aquifer

brackish water
withdrawal
from sources

first-flush
management

soil
Brackish conditioning
Coastal aquifer springs
Coastal | management r— Y ——— |
Aquifer y—

irrigation
with

brackish

waters

Salinity resistant
crops.

Aquaculture
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Inovacdo de:
Necessidades
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Inovacdo de:
Urgé‘ncias/Emergéncias
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Oportuni-
dades
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A suposi¢cao

privado




“H4 uma profecia autorrealizavel. Ao falarmos do Estado como

irrelevante, chato, ndés realmente criamos organizagoes

publicas desse jeito. Entao, o que realmente temos que fazer é

construir organizag¢oes estatais empreendedoras.”



O que faz o Iphone tao Smart?
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©MarianaMazzucato The Entrepreneurial State: debunking private vs. public sector myths, p. 109, Fig. 13
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Estado e Inovacao: evolucao das ideias

Abordagem

Ideia central

Difusao de
conhecimento

Principais
propostas de
politica

Governanca e
Arranjos
Institucionais

Tradicional —
Oferta

Ciéncia determina
inovacéao (Science
push)

Setor publico como
financiador de
conhecimento

Top-down

Seletivas,
centralizadas e
hierarquicas

Baseados na
academia e no
setor publico

Tradicional —
Demanda

Pressdes por novas
tecnologias (Demand

pull)
Setor privado como

principal fonte de
conhecimento

Bottom-up

Horizontais e do lado
da demanda

Critérios de mercado e

de eficiéncia

Sistemas de
Inovacao
(1970+)

Ecossistemas de
Inovacao

Setores publico e
privado como fontes

Bi ou multidirecional

Formacéao de redes e
parcerias;
multidisciplinariedade

Foco em
participacao, co-
criacao, interacao



Implicag¢oes para Inovacao no setor piublico?

» Inovacao € cada vez mais tida por seu conteudo
sistémico e interativo, nao deterministico e nao

linear.

» Setor publico em inovacgao:
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Visao Sistemica da Inovacgao
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Estado e Inovacao
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Traditional Problem

Dados Relevantes Disponiveis

Clara Relacao de Causa-Efeito

Wicked Problem

Complexos, Transversais e
Incertos

Persistentes e difusos que
parecem sem solugao
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Problemas e Demandas Novas e

Crescentes

A NOVA CLASSE
MEDIA BRASILE\RA




Problemas e Demandas Novas e

Crescentes
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Inovacao Por Setores




Fase da

Inovacgao

Privado

Dimensao da
Inovagao

Unidade de
Analise

Ambiente
indutor da
inovacgao

Invencao

Catalisadores
da inovagao

Adaptado de Hartley (2013)

Produtos, servicos,
processos, posicao no
mercado e inovagao
gerencial

Firmas e setores industriais

Competitivo

Gerentes e funcionarios
Redes

Inovacao aberta com
consumidores

Os mesmo do Privado, mais

politicas publicas, governanca e

retdrica da inovacao.

Organizacao individual, setores
industriais e institucionais

Mudancas nas necessidades e
aspiracoes da sociedade

Gerentes e funcionarios
Redes

Inovacao aberta com cidadaos e

apoiadores
Politicos e conselheiros de
politicas publicas



Fase da

Inovacao

Privado

Desenho
Organizacional
(estrutura
burocratica,
tamanho,
cultura
inovadora)

Implementacgao

Critério de
Sucesso

Accountability

Adaptado de Hartley (2013)

Tamanho fomenta inovacao
em diferentes fases
Burocracia reduz inovacao
Cultura apoia inovacao

Lucro
Posicao e Participacao no
Mercado

Para a firma

Tamanho fomenta inovagao
em diferentes fases
Burocracia reduz inovacao
Cultura apoia inovacao

Melhorias no servico para o
publico
Valor publico

Para o publico



Fase da Privado

Inovacgao

Motivacao Difusao restrita para
para difundir explorar vantagens
ainovacdo comerciais (patentes, ex.)
Difusao
Motivacao :
Incentivos para aprender
para adotar a .
. o com os competidores
inovagao

Adaptado de Hartley (2013)

Expandir a difusao para
outras organizacdes para
melhorar os servicos
publicos

Auséncia de incentivos para
aprender com outro do
mesmo campo



INOVACAO

COMO
ALTERNATIVA



Investimento Publico em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao




Inovacoes Institucionais Economicas
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Compras Publicas de Inovacg¢oes (Procurement)




ionais Politicas

Inovacgoes Instituc




Inovacgoes em Servigos Publicos

"




Inovacao Organizacional

Laboratorio

Making ;
NESTA - [
Flourish T
Crmando juntos nuevos sanvicios piblcos
www.nesta.org.uk ' a

the cpsi

Government Compaoneant:
Cantre for Public Service [nnovation
REPUBLIC OF SOUTH AFRICA 5351

. LABORATORY FOR THE GOVERNANCE OF COMMONS

Society runs, economy follows,
let's (re)design institutions and law together!

SSSSSS

LABORATORIO DE INDVACAD
EM GOVERNOD
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Exercicio em Grupo

Discuta e exemplifique os motivadores dos seis
tipos de funcgdes de inovagao do setor publico:

1.

o G K W b

Investimento Publico em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao;

Compras Publicas de Inovacdes (Procurement)
Inovacdes Institucionais Econémicas;
Inovacdes Institucionais Politicas;

Servicos;

Organizacional.



