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\A Contexto para o Surgimento das Financas Sociais
h 4

Problemas sociais
complexos que precisam
ser enfrentados com
solucdes escalaveis .

e

Aumento da expectativa
da sociedade por servicos
publicos de qualidade

e

Formas tradicionais de
financiamento — Governo
e Filantropia — nao tem
sido suficientes para
resolver os problemas
sociais.

Potencial de atrair capital privado para co-investir com métricas e escala de impacto social

Crenca de que modelos de negdcio podem resolver problemas sociais




Direcionamento de capital publico e
orivado a Negocios de Impacto ou o
acoes gue utilizam mecanismaos
financeiros com o compromisso de gerar
Impacto social com sustentabilidade
financeira.



Negdcios de Impacto sdo empreendimentos
que tém a missdo explicita de gerar impacto
socioambiental o mesmo fempo em que

geram resultado financeiro positivo de forma

sustentdavel



4 O gue define um Negdcio de Impacto?

7 ()

Compromisso explicito na missao da Clareza do impacto que ira promover (e
organizac3o compromisso com a avaliacao)

Compromisso com a Logica EconOmica
(receita a partir da comercializacao de Compromisso com a Governanca Efetiva
produtos / servicos)

(*) Baseado na Carta de Principios para Negocios de Impacto, elaborada pela
Forca Tarefa e Grupo de Trabalho




Y Abrangéncia dos Negocios de Impacto
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Org. da Sociedade : Org. da Org. da Cooperativas Negécio com Negécio com

. . ego . Empresas
Civil (OSC) Sociedade (;|w| Sociedade Civil missd@o Social misséo Social puramente
sem geragao com geragdo com negécio ou Ambiental ou Ambiental comerciais
de receita de receita social com restricdo na sem restricdo na
distribuicdo de distribuicdo de
dividendos dividendos
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Diminuem
0S custos
de transacao

Oferecem
produtos e
servigcos que
diminuem ou

eliminam barreiras
de acesso a bens e

Servigos
essenciais

Promovem
oportunidades de
desenvolvimento

Promovem
oportunidades
para que pessoas
de baixa renda
fortalecam seu
capital humano e
social

Fonte: Artemisia Negocios Sociais

Ampliam
possibilidades de
aumento de renda

Atuam
no aumento das
oportunidades de
emprego estavel,
ou na melhoria das
condicdes de trabalho
do microempreendedor

D .. .
4 Como os Negdcios geram Impacto Social?

Reduzem condicdes

de vulnerabilidade

Oferecem
produtos que
facilitam a
protecao de bens
conquistados e a
antecipacao ou
prevencao de
riscos futuros

Fortalecem a
cidadania e os
direitos individuais

Contribuem para
o fortalecimento
da cidadania,
por meio de
produtos e
servicos
essenciais, para
uma qualidade de
vida digna
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E\‘ Um exemplo que do que estamos falando
Vv

(0]

Baixas taxas de aprendizado de alunos . .
, L , N Resgatar interesse, valor e efetividade d
do ensino médio, ampliando evasao e

. . ensino médio (publico e privado
a defasagem, e limitando perspectivas (P P )

LimitacOes técnicas e estruturais para
‘ m criar um curriculo escolar mais
m atrativo e personalizado ao perfil de
m cada aluno

A Geekie vendeu licencas para escolas publicas e fez Desenvolver uma plataforma de educagdo
parecerias com governos, fundacdes e empresas. adaptativa que avalie o desempenho de
Atendeu mais de 3 milhdes de estudantes, em 650 cada aluno e crie um rota de
escolas. Comprovou sua eficiéncia de resultados na desenvolvimento individual.

Prova do Enem.

o .
O PODER DE APRENDER
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\‘ Outro exemplo que do que estamos falando
4
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Comunidades em situacao de
Conciliacao de direitos do proprietario da
moradia irregular em conflito com
terra (indenizacdo) e do morador

o proprietario do terreno (regularizacio) 0O desafio
@ s ° O processo judicial € oneroso para
S -"N w todas .as partes, pode persistir Por

& muitos anos e nem sempre é
maﬂ pacifico.

A Terra Nova é uma empresa social Promover, através da mediacao, acordos
especializada na mediacdo de conflitos judiciais em ac¢Oes de posse sobre areas
humanos para a Regularizacao Fundiaria ocupadas, garantindo ao proprietario seja
Sustentavel (e recebe um percentual da indenizado e o morador ter o registro da
negociacao). propriedade.

TERRA {{ NOVA ® ( E")

[}
Reguisrizag ies Fundlanas mﬁ:
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4 Ecossistema de Financas Sociais

OFERTA DE CAPITAL

Organismos Organismos Instituicdes de Fundacdes e
Governo nacionais de Multilaterais de §| Pessoas Juridica financas . Pessoa Fisica
. . associagcdes
fomento Crédito comunitarias

Alocam recursos por meio de...

MECANISMOS FINANCEIROS

: SIB - Contrato de |} Comercializagao
Crowdfunding .
Performance [ de bens/servicos
Mobil E asti - -
.ol'me mprestlmc?s.e Microcrédito |y Empréstimos
giving Fundos Sociais
SCi Pagador primeiros
Compra-dos Negocios Garantidor g p
de impactos investidores

Que sao executados por...

DEMANDA DE CAPITAL (NEGOCIOS DE IMPACTO)

Conectam, facilitam, certificam...

INTERMEDIARIOS

Recursos e servicos financeiros

Fundos
Patrimoniais

Doacdes

Impact Gestdo e acesso a investidores

Investing

Monitoramento, avaliacao e certificacao

Crowdequity Conhecimento e informacgao

Conectam, facilitam, certificam..
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\‘ Novo modelo mental para alocacdo de ative
h 4

€ RETORNO

N
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\A A linha do tempo do movimento das Financas Sociais
4
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Forca Tarefa

A Forga Tarefa atua como catalisador e
articulador para o campo

Crenca

Modelos de Negdcios podem resolver
problemas sociais

‘A Forca Tarefa de Financas Sociais

Membros

Instancia deliberativa
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“ Recursos investidos através de mecanismos de
w FInancas Sociais

Os recursos disponiveis para o campo social somaram RS 457 bilhoes (2014).
Desse total, 13 Bilhoes (3%) foram alocados através de mecanismos de Financas Sociais

Globalmente, este
campo tem
potencial de

destravar US 1
frilhoes

RS 50

s 207_0 Bilhoes

Valor

o

Ate 2020
Estudo da
International Social

Impact Investment
‘ RS 13 Bilhoes

MetS

Taskforce

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Mapeamento dos recursos financeiros disponiveis no campo social do Brasil com vista a
identificacdo de recursos potenciais para financas sociais (Forca Tarefa e Deloitte 2015)



Aumentar a oferta de
capital

Aumentar nUmero de
negocios com escala

N
\‘ Engrenagens para fortalecimento do campo
A 4

Fortalecer

Organizagoes
Intermedidrias

Viabilizar ambiente

legal e regulatodrio
favoravel

A TARETFA

ancas Sociais
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E\A Recomendacdes para avancos do campo
Vv

#1 - Investimento de
individuos de alta renda
em produtos de impacto

#5 - Inclusao de Negodcios
de Impacto na cadeia de
valor das empresas

#2 - Protagonismo de
Fundacoes e Institutos

A Forca Tarefa construiu 15 recomendacdes para avancos do campo

#3 - Expansao e
capitalizacao de fundos
sociais reciclaveis

#6 — Criacao de Modelos
para Inclusao de NI nas
compras governamentais

#7 - Chamadas para
fundos de investimento de
impacto

#4 - Uso do subcrédito
social do BNDES para
Negdcios de Impacto

#9 - Apoio SEBRAE aos
empreendedores de
Negdcios de Impacto

#13 - Integracao do
Governo Federal na
agenda de financas sociais

#10 — Conhecimento e
Formacao

#14 - Titulo de Impacto
Social

#11 - Formatos inovadores
para apoio e investimento
a Negdcios de Impacto

#15 - Principios para NI no
Brasil

#8 — Fortalecimento de
incubadoras e
aceleradoras

#12 - Promocao da cultura
de avaliacao
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4 Governo e as Financas Sociais/Negocios de Impacto

e

 Como o Governo pode apoiar o fortalecimento do campo
das Financas Sociais e Negdcios de Impacto no Brasil?

 Como o campo das Financas Sociais e Negocios de
Impacto pode apoiar o Governo?

 Como integrar na agenda politica, nos Planos Plurianuais,
nas prioridades de governo e nas acoes do dia-a-dia, a
|6gica de alavancar “mecanismos e recursos privados” para
“beneficios publicos”?



N

Fomentador

Regulador

Comprador

Possiveis Papéis do Governo

De agendas estratégicas para o campo das Financas Sociais (Ex: avaliacao,
eficacia, empreendedorismo social, transparéncia de dados, etc)

do ambiente legal para facilitar a alocacao de capital em investimentos de
impactos, parcerias publico-privada, etc.

de produtos e servicos provenientes de Negdcios de Impacto



D . .
4 Exemplos Internacionais

\ Fomentador
4

* Portugal Inovacao Social: fundo de EUR 150 milhdes para fomentar
inovacao social

* Big Society Capital no Reino Unido: banco social de atacado (patrimonio de
600 mihoes de libras, foco em investimento em intermediarios

e Reino Unido: lancamento do UK Incubator Fund (fomento as
incubadoras/aceleradoras) e o Investment Readiness Fund (fomento aos
negocios)



4 Exemplos Internacionais

\v Regulador

EUA: Revisao do conceito de dever fiduciario de Fundos de Pensao e Fundacoes

Reino Unido: revisao do conceito de dever fiduciario para fomentar investimentos
em negocios de impacto por Fundacoes e Institutos

Reino Unido: deducao fiscal para pessoas fisicas que investem em negocios de
impacto

Reino Unido: criacao de estrutura societaria diferenciada para negocios de impacto
(Community Interest Company)

EUA e Italia: criacao de um estrutura juridica diferenciada para negoécios de impacto
(Beneficial Corporations)



D . .
E 4 Exemplos Internacionais -
\v Comprador

e Social Value Act no Reino Unido: compras publicas de negdcios de impacto

* Reino Unido e Australia: Divulgacao dos Custos Unitarios de intervencao
nos diversos temas sociais



E:‘ Reino Unido — Benchmark Global
A 4

Key developments in the UK

social impact investment market DWP innovation
Fund

First fund to drive
innowation to address
MEETs through

commissioning of

Dormant . . .

Accounts Act rmultiple interventions

Preceded by Scope Charity Bond What Works Centres
Unltd the Commission Scope launches E2m Centres ko collect
Farst social enterprise on Unclaimed charity bond as part of evidence for
mcubatorfsccelerator Anspts brosder programmse palicy-making

2000 42002 2007 12008 2000 .12om 2oz l20m L 2ou

i i ! Womina i e e Sl i v i 3 i i e e i i 6 i i e v e e i 5 B R R B B i i il e - i g e PR e i o o e
Sacial Investment Bridges Ventures Futurebuilders Zocial Finance First Social Investment & Contract Unit Cost Database Investment
Taskforce First fund focused on Home Office launches Key intermediary Impact Bond Readiness Fund Open data pecnides Intermediaries Fiduciary

Independent body
launched by HM Treasury

cosmmiunity investrment
with matching capital

Community
Investment Tax Relief
Tax refief for community
imestment through
CDFIs

Charity Bank
First bank in UK dewoted
to servicing charities

Community
Development Finance
Azzociation

Trade as=zociation for
CDOFls lawsnched to drive
the market growth

first programme
targeted at kending
to social enterprises

Community
Interest Company
Specific legal form
for socual enterprises
or mastuals

to act as
edvsory party to
CosmMmissioners
and organisations

Peterborough SIB
lasrchied by Social
Finance with MOJ and
diverse ivestors

First fund to supoort
the readiness of sacial
enterprise to take
immestrment and receive
contracts

Big Society Capital
First wholesale social
immestrment instatution

Social OQutcomes Fund
Cabinet Office launches
crass-Government fund
to help spur departments
e commisssoners to
develop social impact
bonds and spur savings

Commissicning Acadermy
To sddress new kills
required in COMmemissioning,
incheding for social
organisations

Community Shares Unit

Institwtion to gather best
Aractice meartar and

information on costs of
certain socal cutcomes

Saocial Imvestment

Tax Relief

First imvestor-based tax
relief targeted at social
imestments

Charitable Trustees'
Duties Refarm
Consultation

Levey Commission
consultation on fiduciary
duties of charitable
trustees to better enable
charitable trustees to
make social investments

Duties Reform

Law Commission
consultation on fduciary
dutie= of investrment
intermediaries (and
penian funds)

UK Social Bond Fund
Threadneedle with Big
bsse Irmvest launch Fund
that individual imestors
can invest into (Cormer-
stoned by Big Socety
Capatal)
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Avancos na Agenda com Governos



A ;e
\A Workshop “Negdcios de Impacto e compras
Ygovernamentais”

oficina municipal,

escola de cidadania e gestao publica

OBIJETIVOS

Discutir com prefeitos, secretarios municipais e técnicos do setor publico as questoes legais,
culturais e gerenciais para a compra / contratacao de Negdcios de Impacto para atender
desafios da gestao publica em areas de educacao, saude, moradia, microcrédito, etc

45 PARTICIPANTES

OPORTUNIDADES:

* Desenhar acdes pilotos em um consorcio (conectando empreendedores com demandas
sociais do municipio)

* Produzir um Guia Pratico com modelos de negociacao e formatos de contratacdao (compra
direta, contratacao via OS, envolvimento do Sistema S, etc)

* Promover evento com novos prefeitos eleitos para apresentar o campo



_\/ Acordo de Cooperacao Tecnhica MDIC e Forca Taretfa

Assinado em 4 de Agosto de 2016 / Publicado no D.O.U. de 6 de setembro de 2016



:A Constituido um Grupo de Trabalho
Vv

FORGCA TARETFA

Servigos ncas Sociais
Ml;i:;g'amento, Desenvolvimento e S EB__RA E
Gestao —

CAIXA

». BNDES



A
E\‘vComo Governo pode se engajar?




A
4 Papel do Governo
\.

Quais papéis o Governo pode assumir no fortalecimento do campo das financas sociais e
negocios de impacto no Brasil?

De agendas estratégicas para o campo das Financas Sociais

Fomentador . . . . - . .
(Ex: empreendedorismo social, aceleracdo e incubacdo, avaliacdo de impacto, etc)

do ambiente legal favoravel a alocacdo de capital em investimentos que tenham impacto
socio-ambiental, parcerias publico-privada de impacto, protecao a investidores, etc

Regulador

®hlpglelgzlefolg | de produtos e servigos provenientes de Negdcios de Impacto
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\ Debate

Fomentador

Regulador

Comprador
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\‘v Historico da Forca Tarefo

Tarefa de Financas Sociais (BraZ|I|an SOC|aI Flnance Task Force)

eq f
A commitment to measurlng monltormg and reportlng on both social impact and financial

=g |

Pl o) 2:43/8:00

https://www.youtube.com/watch?v=ZUIG5KN _glo

30



