INOVACAO,

uma questao de sobrevivéencia
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O MUNDO ESTA SE
TRANSFORMANDO...




- PROJECT SELFORNINGCAR

| Téchnology for driverless cars



UBER DRIVERLESS CAR SE
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NETFL

Disrupts streaming




AMAZON DASH BUTTO

Disrupts the retailer market




AIRBNB

Disrupts hotels
oy
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COMO ENFRENTAR A
TRANSFORMACADO...




Depende do completo entendimento da vida dos clientes
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Se abrir para o ecossistema

Open innovation

A Considerar o

b — ecossistema de
inovacao
externo como
uma fonte de
inovacao e
agilizacao

Our current
market

External technology

- insourcing
External technology base

Esta informagdo é propriedade da Embraer e ndo pode ser usada ou reproduzida se

Source: Henry Chesbrough



Metas arrojadas

Moonshot Thinking
at Google X

They take on global-scale
problems, define radical
solutions to those problems,
and involve some form of
breakthrough technology
that could actually make
them happen. They look for
10X improvements and
solutions that will help one
billion people.
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MODELO DE INOVACAO DA EMBRAER
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Programas e Incentivos a
Melhoria continua.

ROADMAP DE INOVACAO
Horizonte futuro — 15 anos
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Ambiente e Cultura de Inovagao
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Greenlight 3.0

para idéias selecionadas
— do conceito até a proposta de valor

para as propostas de
inovagdo aprovadas + $$ + Mentoria de
negocios
para os

funcionarios se dedicarem as propostas de
inovagao
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LEGACY®500

MIDSIZE

Full fly-by-wire: sistema de controle de voo totalmente digital

Auto throttles, synthetic vision, head up display, enhanced vision
system

Unica cabine “stand-up” com piso plano no segmento

Sidesticks substituem os manches convencionais
s



E195-E2

BEHOLD THE POWER OF 2

25% a menos de consumo de combustivel

@ Health prognostic

@ Sistema de conectividade da aeronave avancado




Novos padrdes de capacidade e desempenho na sua categoria

Menor custo de ciclo de vida do mercado

Genuino multimissao com alta velocidade



TRABALHANDO NO FUTURO

CONECTIVIDADE
RAPIDA E'CONFIAVEL

SISTEMA DE
ENTRETENIMENTO
PERSONALIZADO

PRIVACIDADE E
CONFORTO

SOLUCOES
SUSTENTAVEIS

COMANDOS
“SEM AS MAOS”

MICROAMBIENTES
DE CABINE

/
/
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Projeto
colaborativo
premiado com o
Crystal Cabin
Award (Categoria
de Conceitos
Visionarios).

CONECTIVIDADE
.. DE CABINE

QUALIDADE DO AR
DA CABINE

CUIDADOS MEDICOS E
CABINE UNIVERSA

VIATERIAIS
AUTOLIMPANTES E
ANTIBACTERIANO

e da Embraer e nao pode ser usada ou reproduzida sem autorizagdo por escrito.




INDICADORES

Mais de 5.900 pessoas dedicadas a Pesquisa e
Desenvolvimento

Cerca de US$ 330 milhoes investidos

em P&D em 2015 (5,6 % da receita)

49% da receita liquida provém de inovagdes
implantadas entre 2011 e 2015

286 patentes internacionais
depositadas entre 2011 e 2015

rremio VALOR ECONOMICO 2016

Programa Innova - estimulo e
viabilizagao da inovagao
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