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1. A importancia do pensamento e da acao para o
futurona ALe C

2. Da necessidade a acao publica: o Estado na
Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel

3. Conclusdes. Rumo a uma visao compartilhada de
futuro

Quando sopram os ventos da
mudanca, alguns constroem
muros; outros moinhos.
(Provérbio Chinés)



Megatendéncias Globais

* Mundo desenvolvido se ocupa de construir o
futuro e incide nas megatendéncias globais

* Certeza de aprofundamento e maior velocidade
da mudanca tecnologica, mas...

* Incerteza, especialmente pelo aparecimento de

fendmenos inesperados: geopoliticos, econdmicos,
naturais, tecnologicos, etc..

=> Enormes desafios para a gestdo e a politica
publica...



Que papel desempenham a América Latinae o
Caribe?
Nem-Nem-Nem-Nem

AL e C ndo aparecem...

* Nem como atores que possam incidir sobre seu
proprio futuro

* Nem como observadores das megatendéncias
globais

* Nem como Regiao estratégica para os atores
mundiais de primeira linha

* Nem como preocupacao/restricao destes atores com
relacao a seu desenvolvimento

Nao sabemos que nao sabemos!



Um mundo de incerteza precisa antecipacao e
prospectiva

Governos: aprender, preparar-se e atuar conjuntamente
Antecipar para prevenir ou aproveitar
A acao humana pode modificar o caminho

O pensamento de futuro como estratégia e a prospectiva
como ferramenta, essenciais para provocar rupturas e
mudancas estructurais para o desenvolvimento inclusivo,
sustentavel, com igualdade.

O Estado é o unico que pode coordenar este processo,
convocando o Mercado e a Sociedade para redefinir a
disfuncional equacao E-M-S, de hoje.



2. Da necessidade a acao

Transformando Nosso Mundo:

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/7891Transforming%?2
00ur%20World.pdf

Nacdes Unidas, julho 2015
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O planejamento esta de volta. Por qué?

Fatores externos
* Agenda ODM, agora ODS

* Crise 2009 - preocupacao pelo modelo primdario/maquilador
exportador

* Economia da mudanca climatica

Fatores internos
* Reivindicacao do papel do Estado

* Agendas de igualdade e bem-estar social
* Avancos na gestdo publica

* Aumento de investimento publico



O que estamos fazendo na AL e C? visdes de futuro

Plano de Desenvolvimento de longo prazo ou visoes de futuro Data de langamento
Argentina Argentina 2016: Politica e Estratégia Nacional de Desenvolvimento e Ord Territ 2004
Belize Vision for Belize by the year 2030 2010
Bolivia Viséo para 2025 (Caminho para Viver Bem) 2012
Brasil Brasil 2022 2010
Colémbia Viséo Colémbia Il Centendrio: 2019 2005
Costa Rica Projeto Bicentendrio: Objetivos Metas e Indicadores de Desenvolvimento para a
Costa Rica de 2021

Cuba Programa de desenvolvimento 2030 (construcao) 2015

Equador VisGo 2021 (contemplada no atual PNBV), Visdo 2035 em preparagdo 2013, 2015
El Salvador Apostas estratégicas 2024 (contidas no Plano 2010-2014) 2009
Guatemala K’atun, nossa Guatemala 2032 2014
Honduras Visdo de Pais 2010-2038 2010
Jamaica Visdo 2030 Jamaica-Plano Nacional de Desenvolvimento 2012
México Viséo México 2030 2007
Panama Viséo Nacional 2020 1999
Paraguai Plano Nacional de Desenvolvimento: construindo o Paraguai de 2030 2014
Peru Plano Bicentendrio: Peru para 2021 2011
Republica Dominicana Estratégia Nacional de Desenvolvimento 2030 2012
Santa Lucia Saint Lucia National Vision Plan 2008
Trinidad e Tobago The New Policy Agenda 2014-2021 2014

Fonte: CEPAL/ILPES, com base em informagdes dos paises



@)  Prioridades das agendas de longo prazo...
Metas de crescimento ,
distribuicao e
competitividade

Mercado

Enfase na igualdade,
coesdo social e superacao
da pobreza

Prioridade do gasto em
infraestrutura publica

Metas de pressao
fiscal e estrutura
tributaria

AL : Revalorizasgéo do papel
Ambito mundial A5 —=Ealn @ o
administracéo publica

...alguns fatos salientados

Metas de seguranca
cidada
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A Hora do Estado?

. Agenda 2030 para os ODS: ocasiao propicia para

alinhar Visoes de Pais e definir prioridades de
agendas de desenvolvimento de longo prazo

. Oportunidade para desencadear um processo

para a construcao de uma visao compartilhada de
futuroda ALe C

. O Estado convoca a Sociedade e o Mercado como

coordenador da tarefa



A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel

Garantir a disponibilidade
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O papel do Estado na Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel na ALe C

Licoes aprendidas: dos ODM aos ODS

Colocar a Agenda 2030 para o DS no alicerce regional-nacional-
subnacional

Oportunidade para estabelecer politicas de Estado e fortalecer
estratégias de desenvolvimento de longo prazo-convergéncia

Criacao de instancias no espaco publico para fortalecer capacidades

prospectivas estratégicas: universidades, institutos de pesquisa, areas de
estudos prospectivos nos ministérios, dialogos com os cidadaos... para uma cultura-
consciéncia de futuro.

Fortalecimento de capacidades para a Agenda 2030 para o DS
difusdo, sensibilizacao, implementacao, seguimento, avaliacao, prestacao de contas
(governos nacionais-subnacionais, cidadania, parlamentos, academia)

Aproveitar a experiéncia internacional (Franga, Finlandia, Cingapura, PNUD,
CE, think tanks).



@) Colocando a Agenda 2030 para o DS no
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CEPRL alicerceda ALe C
Um fio condutor: as brechas do desenvolvimento

Brecha de
Crescimento Brecha Produtiva | Brecha Territorial
econOmico

Brecha de

Brecha Social N
Geénero

Brecha de
Sustentabilidade Brecha Fiscal
ambiental
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3. Rumo a uma visao compartilhada
de futuro

Processo amplo, participativo, liderado pelo Estado,
com o Mercado e a Sociedade ao lado

Os ODS como aspiracao conjunta, com especifi-
cidades regionais, nacionais e subnacionais

As brechas do desenvolvimento como fios
condutores da estratégia

Oportunidade para fortalecer cooperacao para a
integracao, rumo a convergéncia superior

O papel do Brasil



Em uma época de mudancgas, sGo os que tém capacidade de aprender que herdam o futuro. Quanto aos
que jd aprenderam, estes descobrem-se equipados para viver em um mundo que néo existe mais.

Obrigado!

(Eric Hoffer)

www.cepal.org/ilpes

jorge.mattar@cepal.org

NACIONES UNIDAS
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