Estratégias de Governanca no
Século XXI
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Desafios Chineses

O

Novos Eixos Nova ~ Geopolitica
: Insercao e
para o Economia de Internacional Zsiatica em
crescimento Inovacao Fluxo

Reformas Fiscal e
Financeira

Consolidar
Economia de Bem-
Estar

Maior
competitividade
por valor
adicionado

Maiores custos e
riscos para
inovacoes
primarias, menores
vantagens para
inovacoes
secundarias

Intensificar
insercao
tecnologica

Adaptar-se ao
contexto de baixo
crescimento da
economia global

Maximizar
espaco
economico
asiatico




Fim da excepcionalidade?

Limite do modelo de governanca: Estado forte e
mercado globalizado?

China: modelo alternativo de catching up e de
economia de inovacao

Dificuldades nao antecipadas, temporalidade,
contradicoes entre demandas de politicas

Multiplos cenarios
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Apostas das Novas Politicas: Novo Normal e Rota da Seda

O

Novos Eixos
Crescimento

Afirmacao
Global sem
Conflitos
Hegemonicos

Insercao Global
Pro-Ativa

Sustentabilidade

Passagem a do Modelo de
Economia de Governanca

Bem-Estar com
Inovacio Estado-Mercado




Fomento ao mercado interno

Eliminacao de barreiras ao investimento: estimular a saida da
poupanca para o investimento

Vantagens comparativas na producao para além de baixos salarios
Aumento na qualidade da producao industrial e de servicos
Enfase na inovacao

Incentivos fiscais transparentes (fim da especulacao sobre a terra)
Passagem para uma economia de baixo carvao

Melhorias no sistema de gestao de riscos nos mercados de crédito e
construcao civil

Politica macroeconomica apropriada a economia global pos-crise



Aumento do Investimento Externo: ODI em paridade com o FDI — de U$
12.26 bilhoes de délares em 2005 para U$ 117.76 bilhoes em 2014

Direcoes ODI:

2005-2012: melhorar a competitividade industria de exportacao e garantia de
recursos naturais

2012-presente: intensificar insercao global da Economia

Criacao de Novos Fundos Multilaterais: institucionalidade variada e
recursos de 50 a 150 bilhoes de dolares

NDB, AIDB, Plataforma Financeira da Rota da Seda e Arranjo Financeiro para o
Acordo de Cooperacao de Xangai.

Expansao e transformacao dos acordos comerciais

Nova leva de acordos comerciais: Zona de livre comércio Japao, Coreia e China e
ZLC Asia proposto na APEC 2014



FDI e ODI

O

B OD|flow mmm FDIflow

(US$ billion)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source: 2013 Statistical Bulletin of China's Outward Foreign Direct Investment’, Ministry of Commerce,
21 January 2015, http://www.mofc om.gov.cn/xwfbh/20150121.shtml, 27 October 2014,
http://www.mofcom.gov.cn/article/i/dxfw/gzzd/201410/20141000773143.shtml; ‘2014 China Statistical
Yearbook’, NBS, http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=C01; KPMG Analysis




Dinamicas Internas e Externas
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Economica Internacional Geopolitica

Ingresso na OMC: ODI: aumentar
reforma economica densidade
interna industrial

Intensificacao das
relacoes com a Asia

Novo contexto Saida para
internacional: capacidade Novo jogo
politica economica excedente: novas multilateral
externa pro-ativa cadeias de valor




Crescimento abaixo da meta dos 7%
Dificuldades em administrar a demanda

Volatilidade na bolsa e mudanca no cambio

Mudanca na composicao do PIB: aumento na
participacao dos servicos - 48% em 2014

Impulso aos investimentos verdes e em inovacao - 2%
PIB em 2012

Disciplina nos gastos: reciclagem na divida das regioes e
liberalizacao do crédito bancario

Criacao de novas ZLC



Setor de Servicos no PIB
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Source: NBS, 20 January 2015, http:/'www.stats. gov.cn/tjsj/zdfb20150 14201501 20_E71037.html,
KPMG analysis




Economia Verde — Investimentos (%PIB)
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Novo Normal aposta na inovacao

2004-2014: cpnsolidglglﬁo de um paradigma singular de
politica tecnoindustria

Plano estratégico e setorial

Investimento constante - 2% do PIB em 2012
Focado em P&D nas empresas
Consenso em torno a metas
Foresight Global
Grande Coordenacao Ministerial
Experimentacao regional

Mega programas e industrias estratégicas



Despesa em P&D e Importacao de Tecnologia

Expenditure on Domestic R&D and
Technology Import

Billion US Dollars

Domestic R&D Expenditure /

.%U Technology Import Expenditures

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010




Table 3: Megaprojects and Central Budget S&T Outlays

Central Budget of which: Megaproject Central S&T Megaproject Other than
Science & Tech  Mega-Projects share of Share of Share of Megaproject
(billion RMB) Central S&T GDP GDP S&T Share GDP

2003 61.0 -- - 0.45% -~ 0.45%
2007 104.3 0.0 0.0% 0.39% 0.00% 0.39%
2008 128.5 6.0 4.7% 0.41% 0.02% 0.39%
2009 164 .9 328 19.9% 0.48% 0.10% 0.38%
2010 172.8 30.2 17.5% 0.43% 0.09% 0.34%
2011 194 4 435 22.4% 0.41% 0.11% 0.30%
2012 221.0 45.6 22.6% 0.43% 0.10% 0.33%

Fonte: Chen Ling — Tsinghua 2015



Planejamento estratégico e visao de longo prazo
Consensos estruturados em torno a metas

Coordenacao institucional horizontal vs
autoritarismo fragmentado

Disponibilidade de recursos
Grandes reservas
ODI em crescimento acelerado

Aumento no orcamento nacional que passa de 10.8% do PIB
em 1995 a 22.6% em 2012



Evitar entraves estruturais ao Estado

Governanca consultiva, legalmente estruturada e
com a centralidade do partido

Transformar conflitos politicos em negociacoes
economicas

Desenvolver uma arquitetura de aliancas politicas
variaveis
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China: Orcamento em % do PIB

Espaco de Manobra
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Construindo capacitacoes distintas: cultura de risco,
flexibilidade financeira, experimentacao e diversidade de
pensamento

Menos consensos estruturados, dinamicas de
coordenacao mais complexas e maiores gestoes de
conflitos

Possivel efeito de descontinuidades no crescimento para
o processo de reforma?

Metodologia para experimentacao institucional?
Equilibrio entre centralizacao e autonomia

Tracar futuros modelos: Quais sao as novas métricas de
sucesso?



