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] _ , NO MINISTERIO DE DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS E PARTICIPAGAO...
NO DEPARTAMENTO EVENTUALMENTE PARA O SECRETARIO, O FATO DE

COMENTA-SE QUE GERALDO TERIA MAIs ~ GERALDO SER PAI DE TRES FILHOS
DISPONIBILIDADE PARA O TRABALHO DO NAQ VINHA AQ CASO.

QUE MARIA ANTONIA, MAE DE DUAS
CRIANGAS. /

A SECRETARIA DE PROMOGAO DA ETICA PLBLICA

EM TODOS ELES, TRABALHA-SE EM RITMO ACELERADO
E DA CIDADANIA E CONSTITUIDA POR TRES

PARA CUMPRIR CRONOGRAMAS SEMPRE APERTADCS.

DEPARTAMENTOS.
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O SECRETARIO OPTOU POR ASSUMIR A = el
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GERALDO PARA A CHEFIA DO B ri a * ;
DEPARTAMENTO, MESMO PERCEBENDO T.I_—
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A EXPECTATIVA DA EQUIPE EM TORNO = =

DO NOME DE MARIA ANTONIA,

MUITA ADRENALINA NO AR.

O SENTIMENTO DE URGENCIA E PERMANENTE
POR TODA SECRETARIA, POIS AS DEMANDAS
CHEGAM E IMPOEM ENCAMINHAMENTOS.

OS PLANEJAMENTOS APROVADOS E
IMPLEMENTADOS EXIGEM MONITORAMENTO.

MUITOS FUNCIONARIOS ESTAO BASTANTE MOTIVADOS
COM O TRABALHO, IMPULSIONADOS A CONTRIBUIR

PARA MELHORAR SEU PAIS. OUTROS TRABALHAM POR
SALARIO E POSSIBILIDADE DE ASCENSAO FUNCIONAL.

POSSIBILIDADE GUE A SITUAGAD
OFERECIA DE A INSTITUIGAO
AVANGAR EM UM HORIZONTE DE
PROMOGAO DA IGUALDADE DE
GENERO E RACA. CONTUDO, O
SECRETARIO DECLAROU HAVER
CORRESPONDIDO AOS OBJETIVOS
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INTERESSES MAIS ALTOS DO g
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MINISTERIO E DA SECRETARIA, * %
PROMOVENDO A PESSOA MAIS = (ATIRY
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DISPONIBILIDADE PARA A <€
INSTITUIGAO. A REAGAO DA ) -

MAICRIA FOI DE S ESA,
DECEPCAQ E QUESTIONAMENTOS. |
PARA ALEM DA CONCORRENCIA ENTRE MARIA ANTONIA E GERALDO, A INSTITUIGAO [

CONTINUOU A TER HOMENS BRANCOS CHEFIANDO OS TRES DEPARTAMENTOS QUE
COMPLNHAM A SECRETARIA DE PROMOGAO DA ETICA PLUIBLICA E DA CIDADANIA.




NA SECRETARIA DE PROMOGAO DA ETICA PLBLICA E DA CIDADANIA, O DEPARTAMENTO DE FISCALIZAGAO
APRESENTA ALGLUMA DIVERSIDADE ENTRE SEUS INTEGRANTES,

Secretaria de Promogdo da
Etica Publica e da Cidadania

A VASTA MAIORIA, ENTRETANTO,
E COMPOSTA POR HOMENS
BRANCOS E MULHERES BRANCAS.

HA POLCOS HOMENS NEGROS...

... E UMA SO MULHER NEGRA.

PARECE NAO HAVER ESTRANHAMENTO ALGUM
COM O FATO DE QUE, NESSE TERRITORIO DE

PODER, NO TOPO DESSE MINISTERIO, A MAIORIA L

DE SERVIDORES E CHEFIAS, NAS DIVERSAS
INSTANCIAS INTERNAS, E CONSTITUIDA POR
HOMENS BRANCOS E MULHERES BRANCAS.

DISPONIVEL.

ADRIANO, CHEFE DO DEPARTAMENTO DE FISCALIZAGAO, RECEBEU
UM OTIMO CONVITE E TRANSFERIU-SE RECENTEMENTE PARA
OUTRO MINISTERIO. COM ISSO, A VAGA PARA ESSA CHEFIA FICOU

ENTRE AS EQUIPES DOS TRES DEPAR-
TAMENTOS HOUVE EXPECTATIVAS E
DISCUSSOES SOBRE QUAIS CRITERIOS
SERIAM ADOTADOS PARA A ESCOLHA
DA NOVA CHEFIA:

ANTIGUIDADE? _MERECIMEN 105

ES
FATORES >

CRITERIOS
POLITICOS?

ALGLINS NO DEPARTAMENTO COMEN-
TAVAM QUE MARIA ANTONIA TERIA UM
PERFIL MAIS ADEQUADO A CHEFIA.

NO ENTANTO, AS DELIBERA(;E)ES OCORRERAM A PORTAS FECHADAS NO GABINETE DO SECRETARIO E O PESSOAL
DOS TRES DEPARTAMENTOS SO SERIA COMUNICADO, SOBRE A PESSOA PROMOVIDA, AO FINAL DO PROCESSO.

A RESPONSABILIDADE PELA
ESCOLHA DO NOVO CHEFE
DO DEPARTAMENTO CABE A
GERSON, O SECRETARIO, HA
17 ANOS NA INSTITUICAO E
HA QUATRO NA FUNCAO.

ELE TEM 50 ANOS, INVESTE
NA IMAGEM DE PESSOA
NAO CONSERVADORA, DE
"CHEFE BOA-PRACA", QUE
INCENTIVA A PARTICIPACAO,
VALORIZA A PRODUCAO E A
COMPETENCIA.

HA DUAS PESSOAS CANDIDATAS PRINCIPAIS A PROMOGAQ, UMA E GERALDO, E MARIA ANTONIA, A OUTRA.

Perfil e habilidades profissionais da candidata

Dados Pessoais

45 anos de idade.

Casada, 2 filhos (2e 10anos)
18 a2nos na instituigdo.

Curriculo académico

* Graduagao em Admini
* Especializagdo em Politicas Publicas;

* Mestrado em Administragdo Publica;

» Tem fluéncia em inglés;

* Fala, escreve e |& muito bem em francés e espanhol;
+ Participacdo em diversos semindrios e eventos de seu
ministério e em interagdo com outros érgdos publicos.

Outras informagdes relevantes

* Em seu percurso profissional acumulou experiéncias bem
sucedidas na coordenacdo de equipes nessa secretaria e em
outros ministérios;

* Fez uma trajetdria no servigo publico marcada pela
determinagdo, por seus talentos e méritos;

* Sua Ultima promogdo foi ha cinco anos.

ity

Cotidiano do trabalho
+ Arficuladora, produtiva, dedicada e discreta.

Perfil e habilidades profissionais do candidato

Dados Pessoais

40 anos de idade.

Casado, 3 filhos (1,13 e 15 anos)
2 anos na instituigdo.

Curriculo académico
Juagio em Admi

* N3o possui pos-graduacdo;

* Fala, escreve e |& em inglés, francés e espanhol;

* Participacdo em congressos externos e seminarios no orgao.

Outras informacgdes relevantes

. T

» Tem pouca experiéncia de coordenacio de equipe com
avaliagges irregulares.

* Em momentos cruciais, revelou dificuldade para lidar com
conflito em sua equipe.

Cotidiano do trabalho
» Participativo, bem informado, competitivo e muito assertivo.

A DECISAO FOI FINALMENTE COMUNICADA.

O SECRETARIO ESCOLHEU GERALDO
PARA O CARGO.

O METODO VERTICALIZADO DE TOMADA DE DECISAC
DECEPCIONOU OS SERVIDORES.
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Casoteca de Gestao Publica

“Género, raca e espacos de poder: o caso de Maria Antonia e Geraldo”

A presente obra é uma adaptagdo para o formato em quadrinhos do estudo de caso
escrito por Ana Liési Thurler “Género, raga e espagos de poder: o caso de Maria Antonia
e Geraldo”. O estudo de caso foi elaborado em parceria com as secretarias de Politicas
para as Mulheres (SPM/PR) e de Politicas de Promog&o da Igualdade Racial (Seppir/
PR), Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) e Programa das NagGes Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud), no @mbito do Programa Interagencial de Promogdo
da Igualdade de Género, Raga e Etnia, implementado no Brasil pela Organizacdao das
Nagdes Unidas (ONU) (2012).

O estudo de caso é ficticio e as ideias e imagens contidas no texto sdo meramente
ilustrativas.

A Casoteca de Gestdo Publica é um acervo virtual gratuito de estudos de caso sobre
temas de interesse da administragdo publica que podem ser usados para o ensino,
pesquisa e aprendizagem organizacional.

Para ler na integra o estudo de caso e saber mais sobre a metodologia de estudos de
caso, acesse: casoteca.enap.gov.br ou escreva para casoteca@enap.gov.br



