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1. Objetivos pedagogicos:

Provocar a reflexao do leitor quanto as dificuldades inerentes
a execucdo de uma licitacdo com inclusdo de critérios de
sustentabilidade.

2. Tipos de cursos a serem beneficiados com o estudo de
caso:

O estudo de caso em questao é recomenddvel para cursos
nas areas de licitagdes, planejamento e tomada de decisao.

3. Contexto politico, legal e historico sobre as
circunstancias que embasaram o caso:

O caso é situado historicamente nos primeiros anos da década
de 2010, quando ja existe um rol razodvel de normas sobre
sustentabilidade em licitagdes publicas. As normas surgem de
um apelo mundial, que ganha forca com grandes eventos como
o advento do Relatério “Nosso Futuro Comum”, a Eco 92, a Rio
+20 e a Forga Tarefa de Marrakesh. Apesar desse arcabougo
juridico, ainda é necessaria a atuacdo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e, posteriormente, dos drgdos de controle interno,
emitindo recomendagdes e aprovando as contas com ressalvas.

4. Maneiras de relacionar o tema apresentado a outros
temas subjacentes e diretamente relacionados:

O caso narrado traz questdes relacionadas ao planejamento
de um processo de licitacdo com critérios de sustentabilidade. O
problema central nesse tipo de licitacdo reside na necessidade
de uma pesquisa mais aprofundada, dado o carater de novidade
que envolve a tematica. Os bens e servicos que contam com
critérios de sustentabilidade acabam sendo, em sua maioria,
produtos pouco conhecidos pelos servidores. Esse aspecto
é revelado pelo fato de que o proprio pessoal que trabalha
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no almoxarifado da instituicdo desconhece as especificidades desses
produtos, sentindo-se incapacitados a opinar sobre as amostras.

O processo de tomada de decisdo também é explorado, uma vez que
o problema é detectado ja na fase de aceita¢do da licitacdo, exigindo um
posicionamento do gestor, dada a necessidade de dar prosseguimento ao
processo para suprir as necessidades administrativas do érgao. Nesse caso,
a andlise de risco revela-se fator preponderante para que a decisdo ndo
ponha a administracdo em situacdo indesejavel ou até mesmo reprovavel
pelos érgdos de controle.

5. Questdes para discussao em sala de aula:

Qual a melhor decisdo a ser tomada por Emerson? Deve aceitar a
sugestdo de Aluizio e seguir com a ajuda de Walter, ou revogar a licita¢cdo?

Caso o problema tenha sido detectado antecipadamente, durante a
fase de planejamento, que medidas poderiam ser tomadas para que ele
ndo ocorresse?

Quais instrumentos gerenciais poderiam ser utilizados na fase de
planejamento como forma de identificar problemas como o apontado?

6. Sugestoes de sitios, filmes, literatura e referéncias
bibliograficas sobre o tema:

a. A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica — Ministério
do Meio Ambiente) — http://www.mma.gov.br/responsabilidade-
socioambiental/a3p;

b. Presidéncia da Republica (consulta a legislagdo) - http://www4.
planalto.gov.br/legislacao;

c. Consulta as instrucdes normativas do MPOG — http://www.
comprasgovernamentais.gov.br/gestor-de-compras/legislacao/
instrucoes-normativas;

d. Guia Pratico de Licitagcdes Sustentaveis da AGU — http://www.agu.
gov.br/page/content/detail/id_conteudo/138067;

e. Guia de ContratacGes Sustentaveis da Justica do Trabalho — http://
www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=750deba9-
30cc-4ead-a04c-6fcf316c9e8e&groupld=955023;

f.  VILLAC, T. et alli. Panorama de licitag6es sustentdveis: Direito e
Gestao Publica. Belo Horizonte: Férum, 2014.

g. SILVA, R. C. da. Compras compartilhadas sustentaveis. Disponivel
em: http://www.comprasgovernamentais.gov.br/paginas/artigos/
compras-compartilhadas-sustentaveis;

h. JUNIOR, J. T. P. A Gest3o da sustentabilidade no Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro. Disponivel em: http://www.jmleventos.com.br/
pagina.php?area=coluna-juridica&acao=download&dp_id=112;

i. KIPERSTOK, A. Sustentabilidade ambiental: produgao e consumo.
Disponivel em: http://www.teclim.ufba.br/site/material_online/
publicacoes/pub_art23.pdf;

j. LUZ, M. da C. P. N. FSC e Cerflor, trocando em mitidos. Disponivel em:
http://www.revistatecnologiagrafica.com.br/index.php?option=com_
content&id=1243:fsc-e-cerflor-trocando-em-miudos.
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