ENTREVISTA

Entrevista com 0
Ministro Aluizio Alves

Nesta entrevista a Revista do Servigo
Publico, o ministro Aluizio Alves, da Ad-
ministracdo, anuncia a abertura do vesti-
bular da Escola Nacional de Administra-
¢cdo Publica, em todo o pais mediante
convéniofirmado com a Cesgranrio e ex-
plica as diversas etapas da Reforma Ad-
ministrativa, tais como o Plano de Car-
reira, a ascensdofuncional especial, a mo-
vimentagao interinstitucional de servido-
res e 0s reajustes de salario concedidos re-
centemente.

O ministro afirma que, ao contrario do
que muita gente imagina, Reforma Admi-
nistrativa ndo significa necessariamente
reducdo de pessoa! e extingdo de drgaos,
podendo até ocorrer exatamente o contra-
rio. O que importa é tornar a Adminis-
tracdo Publica eficiente e adequada as ne-
cessidades do Pais.

O Brasil, disse o ministro, tem um dos
menores quadros de pessoa! no servigo
publico em relacdo a suapopulacéo e di-
mensdo territorial. A entrevista é a seguin-
te:

P — Ministro, o Cadastro Nacional de
Pessoal Civil — CNPC — foi concluido
em outubro e entregue ao Presidente Sar-
ney. Quantos funcionarios ociosos exis-
tem? O Governo precisa demitir?

M — Para boa parcela da Republica
quando se fala em Reforma Administra-
tiva pensa-se em reduzir o namero de re-
particdes: extinguir 6rgdos do Governo;
demitir cem ou duzentos mil funcionarios.
E todo mundo pensa que a partir dai a
administracdo vai andar muito bem. Re-
forma Administrativa ndo é nada disso.
Reforma pode ser a diminuicdo ou acrés-
cimo de érgdos, de reparti¢cOes, a redugao
ou aumento de funcionérios. A Reforma
Administrativa é um processo lento, de-
morado. E complexo que racionaliza a ad-
ministracdo para que ela funcione melhor
e transparentemente, dando a satisfagao
ao contribuinte de oferecer um servico de
melhor qualidade.

p — Quase diariamente acusam o ser-
vico publico de ineficiéncia. Como o se-
nhor reage a esta tese?

M — E inegével que o servigo puabli-
co é lento e complicado, precisa de eficién-
cia. Entdo, o que nés estamos visando na
Reforma Administrativa, ndo é uma mé-
gica, ndo é um milagre. E o inicio de um
processo que seré realizado por esse Go-
verno, pelos préximos Governos até que
a Administracdo Publica brasileira alcance
um nivel de qualidade satisfatéria para a
sociedade que ela vai servir.

P — O que a administracdo pretende
fazer para modificar essas imagens do ser-
vigo publico?

M — Temos trés objetivos paralelos
em execucdo: — A reformulagdo das es-
truturas: algumas delas ja foram reformu-
ladas. O Itamaraty, com a redugéo de vin-
te Departamentos no Brasil e a extingéo
de dezoito Consulados no exterior; o IBC,
com a redugdo de varias estruturas e do
nimero de funcionarios de 4.400 para
2.200. No IBC, é provavel que ainda se re-
duza mais, a medida que a iniciativa pri-
vada na éarea do café vd assumindo novas
responsabilidades. A Superintendéncia do
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Desenvolvimento da Borracha (SUDHEVEA)
reduziu de 640 para 120 funcionarios, ex-
tinguindo varios escritérios desnecessa-
rios, e hoje, ela é uma estrutura enxuta,
pequena e capaz de incentivar a produ-
¢do da borracha, evitando o desestimulo
do produtor nacional. E além disso, ja fi-
zemos reformas parciais das estruturas do
Ministério da Salde, extinguindo as de-
legacias federais que se tornaram desne-
cessarias, sobretudo a partir do momen-
to em que o INAMPS, Secretaria da Sau-
de e Ministério da Saude, se entenderam
para uma agdo em comum.

Fizemos a reformulagdo dos 6rgéos do
Ministério da Cultura, eliminando varios
deles, retirando a Embrafilme, retirando
0 Estado de certas tarefas que ndo eram
adequadas, e reunindo em torno de trés
fundag0es, servigos que eram dispersos e
dificeis de coordenar e, nesse sentido, nos
estamos na segunda tarefa paralela.

P — O que a SEDAP esta fazendo pa-
ra evitar desperdicio de material no ser-
vigo publico?

M — Nas estamos fazendo um levan-
tamento ja ha algum tempo, e agora va-
mos comecar o levantamento na parte de
servigos gerais: tudo que diga respeito a
servico publico, patriménio da Unido e
organizagdo de material serd reunido num
catalogo com vistas a racionalizar as com-
pras do servigo publico, evitando gastos
desnecessarios.

P — Como o senhor analisa a institui-
¢do do Sistema de Carreira do Pessoal Ci-
vil da Unido?

M — Essa é a parte que eu considero
mais importante da reforma administra-
tiva: a organizagdo dos quadros de pes-
soal através de um sistema de carreiras.
Atualmente nds temos carreira no fisco,
no Ministério da Fazenda, estamos im-
plantando carreira no Ministério do Pla-
nejamento, temos carreira antiga na Po-
licia Federal e também no Itamaraty, que
ja foi reformulada desde a reforma admi-
nistrativa. Mas temos todos os outros 0r-
gdos, todos os outros setores, abrangen-
do praticamente quatro quintos ou mais
do funcionalismo sem carreiras, porque
as tentativas feitas em 1936, repetidas de-
pois em 1960 e 70, todas elas foram bem
intencionadas, mas ndo correspondem
técnica e doutrinariamente as estruturas
de carreira, as necessidades de carreiras
e, sobretudo, a possibilidade do funcio-
nario, pelo seu proprio mérito, fazer sua
carreira.

P — Mas ja existe a instituicdo do
“padrinho” forte, do julgamento subje-
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tivo do chefe. E como ficam estas “insti-
tuicdes”?

M — O que é importante numa car-
reira é dar perspectiva ao funcionario e
fazer com que essa perspectiva seja reali-
zada pelo seu proprio mérito e ndo atra-
vés de pistoldo, de favoritismo, do julga-
mento subjetivo dos chefes de servico.
Né&o através apenas da antiguidade, que
ndo é condicdo de mérito. Entdo o que
nés precisamos, e estamos fazendo, é criar
um sistema em que o funcionario possa
fazer a sua carreira, a sua vida, através do
seu préprio mérito. E isso, ele s6 podera
fazer agora, porque s6 agora ele vai dis-
por de meios para isso. Primeiro, através
da Escola Nacional de Administragdo,
que além de um curso de altos estudos pa-
ra formar liderangas administrativas, vai
realizar cursos necessarios a promogdes
de funcionarios de nivel superior, e tam-
bém através do CEDAM — Centro de De-
senvolvimento Administrativo — que, em
convénio com as universidades federais,
vai realizar também cursos necessarios a
promogéo de funcionérios de nivel médio.

P — Isso ja significa a conclusdo da
reforma administrativa no setor de
pessoal?

M — Agora, nds estamos com 0s pri-
meiros elementos, as primeiras condigdes
realmente, para fazer um sistema de car-
reiras, e isso foi objeto de mensagem do
Presidente Sarney ao Congresso Nacional
com pedido de urgéncia. No Congresso,
tudo foi encaminhado pelo relator, depu-
tado Juthay Junior, e com isso, nos espe-
ramos ter uma lei que fixe as diretrizes do
sistema de carreiras nos permitindo, no
comego do ano, ter um Plano de Retri-
buigbes de Cargos e Salarios e o Estatuto
do Funcionéario Publico, definindo o re-
gime juridico do funcionalismo e, a par-
tir dai, fazermos uma organizagdo ade-
quada e apropriada para o servigo publi-
co brasileiro.

P — Este aumento salarial, Ministro,
que foi dado agora aos servidores civis,
é realmente igual ao dos militares? E por
que este aumento s6 foi escalonado para
os funcionarios civis?

M — Foi escalonado porque para 0s
civis de nivel médio o aumento precisava
ser maior do que para os de nivel supe-
rior. E os militares, tendo carreira orga-
nizada, puderam dar 33% a todos — do
General ao Soldado —. E se n6s fossemos
dar 33% a todos, o que aconteceria?
Aqueles que ja tinham conseguido melho-
res vantagens, como 0s consultores juri-
dicos da Unido, as tabelas de especialis-
tas, os funcionarios das universidades, se-

riam altamente beneficiados. E aqueles
que ndo tiveram esses beneficios anterio-
res, seriam sensivelmente prejudicados.
Entdo, fizemos o seguinte: os militares ti-
veram condigdes financeiras para dar 33%
do general ao soldado, do almirante ao fu-
zileiro, do brigadeiro ao soldado da Ae-
rondutica. Nos tivemos a mesma impor-
tancia, ou seja: 33%. E demos 45% ao ni-
vel médio, que representa 60% do funcio-
nalismo. E demos a 90% do pessoal de
nivel superior, 35%. Portanto, mais do
que receberam os militares. Agora, como
é que néds, tendo apenas o direito de dar
33% como os militares, conseguimos dar
45% a 60% do funcionalismo que é de
nivel médio e 35% a 90% do pessoal de
nivel superior? Os 10% de nivel superior
que ndo receberam os 35% e boa parcela
dos de nivel médio que, ja haviam sido be-
neficiados no decorrer do ano com outros
reajustes, tiveram percentuais menores
que complementaram os 35%.

P — As metas programadas pelo seu
ministério serdo alcancadas neste gover-
no?

M — Eu acho o seguinte: em matéria
de estruturas nds conseguimos muito pa-
ra um mandato de 4 anos. Esse é um tra-
balho lento, complexo, e enfrenta muitas
inércias, muitos interesses, muitas resistén-
cias. Em matéria de pessoal n6s consegui-
remos implantar o sistema de carreiras e
neste ano, implantar o maior nimero de
carreiras possivel, porque cada ministério
terd sua carreira. Em termos de material
e servicos gerais, como dissemos antes, es-
tamos trabalhando. Nés gastamos muito
tempo fazendo diagndsticos. Nenhum go-
verno do Brasil sabia quantos funciona-
rios publicos tinha a Unido. SO agora,
concluido o primeiro cadastro, nos sabe-
mos quantos funcionarios existem. Nos
ndo sabiamos qual era a politica de sala-
rios. Todos os paises tém em geral, seis ou
sete gratificagdes, o Brasil tem 96. Entdo,
vez por outra, nds vamos descobrindo or-
gdo de segundo escaldo que tem gratifi-
cagdo criada ilegalmente pela sua direto-
ria. Nos, assim, perdemos muito tempo.
Agora é que nos temos um quadro exato
das gratificacGes e das corregdes que pre-
cisam ser feitas. N6os tinhamos distorgoes
muito grandes: os funcionarios estatuta-
rios ndo tinham o 13? salario, trabalha-
vam as vezes na mesma sala, na mesma
reparticdo que um CLT e quem sabe se
o funcionério estatutario era mais assiduo
ou mais competente que o outro? E sem-
pre chegava o més de dezembro, o CLT
tinha dinheiro para a sua ceia de Natal e
0 outro ndo. Portanto, todas as distor¢oes



tiveram que ser levantadas, corrigidas, ti-
vemos que lutar contra elas. Agora sim,
estamos elaborando o primeiro projeto do
Plano de Cargos e Salarios, a politica de
salario. Estamos agora organizando e
pondo para funcionar a Escola Nacional
de Administragdo, cujo vestibular ja foi
marcado.

P — Ministro, qual a relagdo entre o
nimero de funcionarios publicos no Brasil
e sua populacao?

M — Se vocé comparar com outros
paises do Mercado Comum Europeu, por
exemplo, o pais que tem menor nimero
de funcionérios em relacéo a populagéo,
tem 4,7%. Isso em paises pequenos. O
Brasil, com toda complexidade de um
continente, tem apenas 1,5% de funcio-
narios. Entdo, ndo ha excesso de funcio-
narios. Agora, ha 6rgdos que tém funcio-
narios demais, e outros que tém caréncia
de funcionérios. Portanto, nds estamos
propondo ao Presidente, e eu acredito que
ele remeta ao Congresso dentro de pou-
cos dias, a lei que permite a movimenta-
¢do de funcionarios da administracao di-
reta para a indireta e da indireta para a
direta.

P — Como tem sido feita essa movi-
mentagao?

M — Dentro da administragao direta,
dentro dos ministérios e drgdos a eles vin-
culados, inclusive as autarquias, nés ja po-
demos fazer essa movimentacéo legalmen-
te, e ja fizemos. Nos, no governo Sarney,
tivemos 31.072 vagas. Por morte, por apo-
sentadoria, pedido de demissdo ou demis-
sdo, nds conseguimos preencher apenas
13.000, porque as outras se tornaram des-
necessarias. NOs agora analisamos, por-
que antigamente, quando surgia uma va-
ga, imediatamente se fazia a substituicdo.
Agora ndo. O caso vem para a Secretaria
de Administracdo. Aqui nés temos um
trabalho antigo de lotagdo. A lotagdo das
reparticdes é de 1970. Nestes 17 anos, 0
Brasil cresceu, algumas reparticdes cres-
ceram, outras diminuiram de funcdo, e
nds continuamos com a lotacdo de 1970.
S6 em dezembro do ano passado, nos con-
seguimos criar as auditorias de pessoal
por decreto. Ainda este ano, criamos 0s
dois primeiros cursos de auditores e ja for-
mamos 80. E agora é que nds estamos re-
vendo a lotagdo de cada 6rgdo. Mesmo as-
sim, sem ter ainda um trabalho racional
de lotagdo, nds conseguimos: primeiro,
das 31 mil vagas, s6 preenchemos 13 mil,
pois verificamos a desnecessidade para
aqueles 6rgdos de preencher aquelas va-
gas. Segundo, conseguimos movimentar,
dentro da administracdo direta, 4.400 fun-

ENTREVISTA

cionarios: mais ou menos 2.000 do IBC,
400 da SUDHEVEA e de outros 6rgédos,
de modo que estamos comecando a or-
ganizar, mas encontramos uma dificulda-
de: enquanto que na administracdo dire-
ta nés temos apenas 570 mil funcionarios,
em alguns desses 6rgdos ainda ha exces-
so, mas na maioria ha falta. Na adminis-
tragdo indireta nds temos um milhdo e seis
mil funcionarios e eu acho que ai é onde
existe uma certa margem de excesso seto-
rial. Entdo, nés estamos pleiteando ao
Presidente, um projeto de lei a ser enca-
minhado ao Congresso, que permita tam-
bém essa movimentagdo da administracdo
direta para a indireta e vice-versa. Com
isso e com as auditorias de pessoal que
nés estamos fazendo agora para atualizar
lotagBes que eram de 1970 e que nds va-
mos atualizar dentro das necessidades
atuais, nés esperamos: primeiro fazer a
movimentacdo de todos 0s excessos para
onde haja caréncia e onde houver entdo
necessidade, nds comegaremos a convo-
car, ja dentro do sistema de carreira 0s
funcionérios concursados.

P — Ministro, as Associa¢des de Fun-
cionérios Publicos tém reivindicado a as-
censdo especial do servidor de nivel mé-
dio. Como o senhor pretende atender a
esta reivindicagdo?

M — Vamos colocar a verdade em pri-
meiro lugar. Quem inventou essa ascen-
sao funcional especial ndo foi nenhuma
associagdo de funcionarios e sim o Minis-
tério da Administragdo. Da mesma ma-
neira, acho engragado quando leio 0 ma-
nifesto dos associados dizendo: “creche
j&”, como se 0 governo estivesse negando
creches. Em 1952, quando se fez o esta-
tuto do funcionario publico estabeleceu-
se que nas reparticdes seriam feitas cre-
ches para os filhos dos funcionéarios. Pas-
sou 52, 60, 65, 70, 75, 80, 85 e nunca as-
sociacdo de funcionério nenhuma reivin-
dicou a creche. Em dezembro passado, re-
vendo o estatuto do funcionario para a
atualizacdo que vamos fazer, descobri que
existia aquela coisa ndo cumprida. O go-
verno tinha, em 52, estabelecido a creche
e ndo cumpriu. E ai eu consegui com o
Presidente Sarney um decreto regulamen-
tando a creche.

P — E quando os funcionarios pode-
rdo contar com as creches e com a ascen-
sdo especial?

M — Estamos implantando as creches,
contratando creches particulares para
atender aos funciondrios e, algumas as-
sociacdes de funciondarios reivindicam,
“creche ja”, como se fosse uma reivindi-
cacdo deles ndo cumprida pelo governo,

quando foi uma decisdo espontanea do
atual governo que nunca tinha sido recla-
mada pelas associagdes. Segundo lugar,
nao foi pleito dos funcionarios, ou de ne-
nhuma associagao de funcionarios. A as-
cencdo funcional especial, foi uma inven-
¢do, uma iniciativa do Ministério da Ad-
ministracdo, comunicada pela imprensa,
e af sim, os funcionarios comecaram a fa-
zer esse movimento, portanto, vamos co-
locar claramente esse assunto. Nés acha-
mos que temos uma grande responsabili-
dade. N6s ndo podemos pegar um fun-
cionario que é, muitas vezes escriturario,
e se formou em medicina, e de uma hora
para outra dizer assim: bom, vocé agora
vai ser médico e empregar ele, porque
nés ndo sabemos se ele pode ser um ex-
celente escriturario porque fez concurso
para isso, mas pode ser um bom médico
s6 porque ele tem diploma. Ndo vamos
entregar a salde do povo a um médico
eventualmente desempregado. Nds nao
podemos pegar um funcionario que é
agente administrativo e, s6 porque ele fez
um curso de engenharia e dizer: vocé ago-
ra vai ser engenheiro, entrega a ele a cons-
trugdo de uma ponte e amanha ela pode
cair. O que é nos estamos querendo é o
seguinte: dar uma oportunidade aos fun-
cionarios de nivel médio. Se eles depois
que entrarem no servigo publico, ou mes-
mo quando entraram ja tinham o nivel su-
perior, que eles tenham oportunidade de
passar por um processo seletivo, por
exemplo, se ele é médico, ele tera que fa-
zer um estagio num hospital oficial, su-
pervisionado, para. que tenhamos cons-
ciéncia de que ele é realmente um médico
formado, capaz de exercer a sua profis-
sdo. Se engenheiro, um estagio no Minis-
tério dos Transportes para saber se ele esta
em condicdes realmente de ter a ascencao
de agente administrativo para engenharia
se ele passar por certas provas escritas e
orais, a mesma coisa para os formandos
em direito e outras profissoes.

P — Ministro, 0 que aconteceu com o0s
arquivistas?

M — Em 1979 foi votada uma lei re-
conhecendo a profissdo de arquivista co-
mo de nivel superior. O que eu acho uma
precipitagdo, porque no Brasil s6 existem
trés cursos de arquivista. Portanto, esses
trés cursos ndo tinham condigdo de for-
mar arquivistas de nivel superior. Em
1982, no governo Figueiredo, foi feita a
regulamentacdo daquela lei que foi ao
Congresso e que foi sancionada pelo Pre-
sidente no servico publico. E ai abriu-se
uma brecha: a lei falava s6 em quem ti-
vesse nivel superior — a brecha na regu-
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lamentacdo: “ou que tenha mais de cin-
co anos de servico em arquivo”. O que
aconteceu? Nos fizemos um levantamen-
to nos arquivos da administracdo publi-
ca federal. Existiam apenas 4.100 funcio-
narios trabalhando em arquivo, mas o de-
creto diz que para o sujeito requerer seu
enquadramento de nivel superior, 0 que
Ilhe garante uma gratificacdo de 80%, ou
seja, o dobro do seu salario. Basta apre-
sentar um atestado de que ele trabalhava
em arquivo, levar a delegacia do Ministé-
rio do Trabalho, obter a caderneta como
arquivista e pedir o seu enquadramento.
De uma hora para outra, tendo as repar-
ticbes apenas 4.100 arquivistas, requere-
ram enquadramento 49.300 funcionarios.

P — E o que o senhor pretende fazer?

M — Nd&s fomos examinar. Eram mo-
toristas, continuos, faxineiros, agentes de
vigilancia, todos com o atestadozinho de
que trabalhavam em arquivo, todos com
a cadernetinha de trabalho muito boniti-
nha dizendo que eles eram arquivista e tal,
e muitos deles ndo tinham sequer o segun-
do ano priméario. O que aconteceu? Nds
pedimos ao Ministério do Trabalho para
sustar o fornecimento daquelas caderne-
tas até uma decisdo nossa, porque do con-
trario iria para 100 mil. S6 no Rio de Ja-
neiro eram 23 mil arquivistas num so Or-
gdo. Numa autarquia eram 2.300, e esta-
mos examinando. Quando o funcionario
tem realmente curso superior de arquivis-
ta, nds enquadramos. Quando mesmo
ndo tendo o curso, de acordo com o de-
creto, tem mais de cinco anos de exerci-
cio de arquivo e conhecimentos proprios
para executar aquela tarefa, nés enquadra-
mos. E aos outros nos estamos negando,
e por isso estamos encontrando uma cer-
ta resisténcia, alguns ja foram até para o
poder judiciario, mas nés sé enquadrare-
mos aqueles que realmente tiverem con-
dicBes de exercer a profissdo de arquivis-
ta de nivel superior.

P — E verdade que a Lei do Sistema
de Carreira eliminard 95% dos cargos em
comissdo?

M — Com o sistema de carreira, 0s
cargos em comissdo serdo reduzidos a 5%.
Nos vamos ter ministro, secretario-geral,
alguns assessores em numero limitado e
secretarios técnicos de servico. Aqueles
que devem executar a politica do gover-
no, sdo aqueles que devem governar o
pais. Hoje é o PMDB/PFL, amanha po-
de ser outro partido, entdo cada governo,
cada partido, tem sua politica, seu pro-
grama. O resto é carreira, em que o fun-
cionario entra como continuo e pode che-
gar a diretor, conforme 0s cursos e a ca-

R. Servico Publico, Brasilia, 116(1), jan./fev. 1988

ENTREVISTA

pacidade que revele. Agora, n6s ndo po-
demos também desconhecer que ha nu-
merosos funcionarios que exercem cargos
em comissdo ha muitos anos, e de uma
hora para outra, eles ndo podem ir para
a rua. Até porque, como acontece com o
dentei, por exemplo, 79 engenheiros que
por falta de emprego de engenheiros eram
nomeados para cargos-cm comissao: FAS,
DAS, embora exercessem a funcdo de en-
genheiros no interior do pais. Entdo, a es-
sas pessoas, n6s vamos dar a oportunida-
de de, mediante um rigoroso processo se-
letivo, se revelarem capacidade e mérito,
serdo enquadrados.

P — Como funcionard a ENAP?

M — A Escola Nacional de Adminis-
tracdo Publica foi criada no ano passa-
do. Nds conseguimos instala-la na sede da
FUNCEP, e ela estd pronta para iniciar
as aulas. J& anunciamos a data do vesti-
bular que sera feito em trés etapas em to-
do pais. N&o tinhamos ainda estrutura pa-
ra fazer no pais todo, mas ndo queriamos
privar o funcionario do Acre, Belém,
Amapa. Entdo fizemos um contrato com
a Cesgranrio para esse primeiro vestibu-
lar. Estamos abrindo em todo pais, no
mesmo dia e, ao vestibular podem con-
correr pessoas que ndo sao funcionarios,
mas que tém o curso superior, ou pessoas
que, ja sendo funcionarios, embora ndo
tendo curso superior tenham exercido por
mais de cinco anos fungdes de chefia. Is-

so € para dar oportunidade ao atual fun-
cionalismo que muitas vezes tem a expe-
riéncia, mas ndo teve oportunidade de
concluir um curso superior. Nao ha com
isso, nenhum risco de diminuir o nivel do
curso porque esse funcionario tem o di-
reito de entrar no vestibular, mas s6 en-
trard na escola, se passar no vestibular.

P — As Associagdes dos Servidores
reclamam que o0 governo Sarney provocou
prejuizos aos deficientes que teriam sido
favorecidos no governo passado. Como é
que o senhor explica isso?

M — Esse assunto eu gostaria de es-
clarecer, porque ha um equivoco total. No
governo Figueiredo ndo houve esse decre-
to. Esse decreto é do Presidente Sarney.
O que aconteceu foi o seguinte: nés en-
contramos uma grande defasagem entre
funcionarios aposentados e os funciona-
rios em atividade. Entdo, no primeiro rea-
juste que o Presidente Sarney deu, ele
acrescentou 10,8% aos aposentados e, 0
Tribunal de Contas achou que aquilo era
ilegal, era inconstitucional, porque apo-
sentado ndo pode ganhar mais que o fun-
cionério em atividade. E recusou isso. N&s
argumentamos, e o Tribunal reconheceu
que aquilo era apenas uma reposicao de
parte do que tinha sido negado ao apo-
sentado. E as reparti¢fes ja comecaram
a pagar. Mas foi iniciativa do Presidente
Sarney, ndao do governo passado.



