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Apresentacao do Colaborador

Apresentacdo dos Participantes
DINAMICA: Rede

>Todos de pé formando um circulo.
>Com o rolo de barbante, o participante se
apresenta da seguinte forma: seu nome; o que quer
compartilhar com o grupo; qual a sua expectativa do
curso; sua experiéncia com Selegédo de
Fornecedores.
\ >Ap6s a apresentagéo, o participante deve jogar o
Atkldade rolo de barbante, de forma cautelosa, para o

Pratica participante a frente deste, segurando firme a ponta

do barbante.




Contrato de Convivéncia

> Horérios
> Nao uso do Celular

>N&o consumir alimentos em sala de aula/laboratério |®

> Compromisso/comprometimento

> Presenca minima em 80% das aulas a ﬁ

> Respeito as ideias

> Uso obrigatério do Cracha y

> Pontualidade/Assiduidade ‘ Ve W

> Coadministragdo do tempo {:“Q

> Foco/objetividade #

> Arca do Conhecimento | e
s %

Competéncias do Curso SFTI

Ao final vocé sera capaz de...
Compreender, aplicar e avaliar os elementos necessarios
para apoiar o processo de selecdo de fornecedores de
tecnologia da informacdo, segundo as orientacfes e
procedimentos constantes da Instrugcdo Normativa
SLTI/MP n° 4/2014, do Guia Pratico para Contratacdo de
Solugdes de Tl do SISP e da legislagdo e jurisprudéncia

vigentes.

Didatica do Curso

>Momentos de Conexao diaria
>Exposi¢édo Dialogada

>Producéo Individual e Coletiva
>Préticas de Elaboragéo de Artefatos

>Discussé&o e Debates




Estrutura do Programa

Estrutura do Curso SFTI

sculs escionsl e
Addmenintragha Pubiics

Apresentacdo da Agenda

em
P T
1* Parte Apresentaghes Licitaghes Poblicas T e Atrio. Apoio Técnico
Intervalo
29 Parte Apresentago Angse de Edital Elsboragho de Edital Minuta de Contrato
do Curso
14 Parte Contextuslizagho T - - Apresentaches.
Intervalo
. Revisio Inieragho P Encerramentn
e de TRs e PBs Entre as Aress Apmaztko, doCurso
28 horas/aula 15 minutos de intervalo
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Guia Prético para Contratacéo de
Solugdes de Tl do SISP

Descreve o Modelo de Contratagdo de
-Solugdes de TI — MCTI da APF
IN SLTI/MP n ° 04/2014

>Contextualizagéo do Planejamento de Tl na
APF

>Descrigdo detalhada de processos

> Artefatos

> Atores

>Templates dos artefatos para preenchimento

sculs escionsl e
Adtrruniviragia Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI
Caleidoscépio

>Grupo 1 — Solugdes de Tl nos 6rgéos publicos.

>Grupo 2 — Selecdo de fornecedores de Tl na
APF.

>Grupo 3 — Relagéo entre as areas de negdcio,
administrativa e de TI.

>Grupo 4 — PDTl e PCTI.
. >Debater os conceitos envolvidos no tema.
Awld?d& >Formar pentagonos de informagdes.
Pratica >Explicar as figuras.

sculs escionsl e
Retrruniviragia Pubh

Apresentacdo da Agenda

Boas Priticas em Divulgagho do

e b Liitaghes Pblicas  Imstrumento Comvocatério e
Intervala

2 Parte. T Andlise de Edital Elaboragso de Edital Minuta de Eontratn

o Curso
- _ Processo de Contratacho  Habdlitaclo de Licitantes &

14 Parte: Contextuslizagho - £l & Dropaseat Apresentagies
Intervalo

— Revisto Interacio J— Encerramenta

de THs ¢ PBs Entre a5 Areas do Curso
28 horas/aula 15 minutos de intervalo

scals Mescionsl e
Retrreniuirag s Publics




Sele¢do de Fornecedores de TI

Competéncias do Dia

>|dentificar os objetivos da legislagéo pertinente.
>Reconhecer e apresentar a relagéo existente entre as
areas de negdécios, administrativa e a de Tl numa
organizagao.

>|dentificar as etapas do circulo orgamentario.
>Reconhecer despesas de custeio e de investimentos.

>Apontar créditos orcamentarios para despesas de
contratagao.

sculs escionsl e
Adtrruniviragia Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Solugdes de Tl nos Orgéos Publicos

>As atividades acessoérias e operacionais devem ser objeto
de execucdo indireta (conforme preceitua o Decreto
2271/97).

>Nesse contexto, a situacéo de terceirizagéo de servigos de
TI é muito comum nos 6érgdos publicos.

>Motivadores para a terceirizagéo de servigos é a
perspectiva de reducéo de custo e prazo, utilizando equipes
especializadas.

>Entidades contratantes enfrentam fatores adversos: a
inexisténcia de um nivel razoavel de controle sobre custo,
cronograma, qualidade, riscos, retengdo de conhecimento e

governanca.
m scals Mariansi o
Admeniutragia Pubiics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Fundamentos Legais — SFTI
>A IN SLTI/MP n°® 04/2014

N SLT/MP v 04/2014

Capitalo I
Processa de
Contratagho

Disponigites
Gerats

scals Mescionsl e
[




Sele¢do de Fornecedores de TI
Solugbes de Tl nos Orgéos Publicos

Sele¢do de Fornecedores de TI

Relago entre as Areas de Neg6cio,
Administrativa e de Tl

>Nao é rara a incidéncia de conflitos entre as areas
finalisticas e as administrativas.

>As vezes, ha conflito também entre as areas de compras e
contratagdes e o setor financeiro do érgéo ou entidade.

>0 art. 27 da IN 04 estabeleceu o seguinte:

>“A fase de selegdo de fornecedor teré inicio com o
encaminhamento do TR ou PB pela &rea de tecnologia da
informagédo & &rea de licitagdes”.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Relago entre as Areas de Neg6cio,
Administrativa e de Tl

>Cabe a area de Tl elaborar os documentos com as
especificacdes necessérias, por conhecer as caracteristicas
técnicas que envolvem os pedidos da area de negécio.

>A érea de licitagbes compete avaliar o TR ou PB.

>Area de TI, também é responsével por revisar
tecnicamente o documento.




Sele¢do de Fornecedores de TI

Relago entre as Areas de Neg6cio,
Administrativa e de Tl

>Qutro ponto importante, estabelecido no art. 29, foi a
incumbéncia dada & &rea de TI de apoiar tecnicamente o
pregoeiro ou a comisséo de licitagdo em responder aos
questionamentos e as impugnagdes, bem como em apoiar na
anélise e julgamento das propostas e dos recursos
apresentados pelos licitantes.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Conexdes com o PDTl e PCTI

>0 TCU, em diversos julgados, aponta para a necessidade
de minucioso planejamento, anterior as licitagdes de bens e
servigos de informética, que esteja em harmonia com o
planejamento estratégico da unidade e com o seu plano
diretor de informética.

>Sob o ponto de vista de macroprocesso organizacional, a
selecéo de fornecedores depende fortemente do previsto no
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI), e
principalmente do Planejamento da Contratag&o de
Tecnologia da Informagéo (PCTI), pois o seu produto é o
Projeto Basico ou Termo de Referéncia.

Sele¢do de Fornecedores de TI
Conexfes com o PDTl e PCTI

Punsjamants de 11 - Contesia




Sele¢do de Fornecedores de TI

Visédo Geral do Processo

>Para a aquisi¢ao de bens e servigos, a administragcdo
publica necessita realizar a prévia selegéo de seus
fornecedores, que é feita, em regra, por procedimento de
licitag&o.

>Essa sele¢do ndo pode se dar por meio aleatério e
arbitrario.

>Para evitar desvio de finalidade ou opacidade de seus atos,
faz-se necessario que se sigam regras, de modo a criar uma
restricdo a liberdade administrativa na escolha do contratado.
>A escolha de um fornecedor de forma justa e capaz de
atender aos parametros estabelecidos deve ser precedida de
um processo de planejamento.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Visédo Geral do Processo

>Este processo de planejamento deve estar alinhado aos
objetivos estratégicos da organizagdo publica, com a devida
pesquisa de mercado e identificagdo de possiveis
fornecedores da demanda.

>A previsdo e o planejamento sdo etapas prévias a selegdo
de fornecedores, e devem ser realizadas pela area de
negdécio, requisitante do bem ou servigo.

>Quando a solucdo pleiteada envolver a tecnologia da
informacé&o, os especialistas no assunto necessariamente
devem ser ouvidos.

Eacals b
Aatrrani

Sele¢do de Fornecedores de TI
Visao Geral do Processo




Sele¢do de Fornecedores de TI

Gestdo Or¢camentéria

>Toda agdo governamental necessita de financiamento
publico, e ambos estdo necessariamente vinculados ao
planejamento de governo.

>De forma bem resumida, orcamento pode ser definido
como a expresséo financeira das politicas publicas,
organizadas em programas, projetos, acoes, atividades e
outros niveis.

>Quanto, em R$, sera previsto para essas iniciativas, com
vinculagéo a prazos e metas.

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Gestao Orgcamentaria

>Execugédo orcamentaria corresponde a utilizagéo de
créditos previstos para a realizagéo da despesa. E a
utilizagdo dos créditos consignados no orgamento ou lei
orcamentaria anual — LOA.

>Execugao financeira se refere a quitagdo da despesa, ao
adimplemento da despesa gerada na execugéo
orcamentaria.

>Representa a utilizag&o de recursos financeiros, visando
atender a realizagédo dos projetos e/ou atividades atribuidas
as unidades orgamentéarias pelo orgamento.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Circulo Orgcamentario

> Ciclo de gestéo: operacionalizar o processo de alocacio
de recursos da gestdo publica, que divide-se em seis etapas:
>Planejamento: elaboracdo de PPA, LDO e LOA. Fica a
cargo da Secretaria de Planejamento e Investimento
Estratégico do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestéo - SPI/MP.

>Programag&o: momento em que os 6rgdos programam
suas agOes, com base nos objetivos dos programas de
governo. E de responsabilidade de cada ministério.

m i




Sele¢do de Fornecedores de TI

Circulo Orgcamentario

>Orgamentacéo: operacionalizagdo da elaboragéo do
orcamento, cuja responsabilidade, no Governo Federal, é da
Secretaria de Orgamento Federal, do MP - SOF/MP.

>Execucdo: implementagdo da acdo governamental e
durante a qual ocorre o processo de operacionalizacdo
objetiva e concreta de uma politica pablica. Os 6rgéos que
atuam nessa fase sdo os préprios Ministérios, sendo que o
gerenciamento da execugéo financeira é feito pela Secretaria
do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda - STN/MF.

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Circulo Orgcamentario

>Controle: verificagdo da execugéo fisica e financeira das
acoes e que objetiva preservar a probidade do gestor e a
eficiéncia da gestao.

>Controle interno administrativo, a cargo do gestor.
>Sistema de controle interno, de responsabilidade da
Controladoria Geral da Unido e da Presidéncia da Republica,
por meio da Secretaria Federal de Controle Interno.
>Controle externo, fungédo do Congresso Nacional por meio
do Tribunal de Contas da Uni&o.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Circulo Orgcamentario

>Avaliacdo: diagndstico e andlise dos resultados e da
efetividade da execucédo das agdes de governo, pela
Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégico do
MP — SPI/MP.

>0 pré-empenho é utilizado em muitos érgdos e entidades.
E uma reserva prévia de crédito: apés o recebimento do
orgamento e antes do seu comprometimento para a
realizagcdo da despesa, existe uma fase geralmente
demorada de licitag&o (obrigatéria junto a fornecedores de
bens e servigos) que impde a necessidade de se assegurar o
crédito até o término do processo licitatério.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Etapas da Despesa Or¢gamentaria
>Planejamento e Contratacao

>Fixacdo da despesa: compreende a adogdo de medidas
em dire¢do a uma situagao idealizada.
>Descentraliza¢des de créditos orgamentarios: ocorrem
quando for efetuada movimentacéo de parte do orgamento
para que outras unidades administrativas possam executar a
despesa orgamentaria.

>Programagé&o orgamentaria e financeira:
compatibilizagéo do fluxo dos pagamentos com o fluxo dos
recebimentos.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Etapas da Despesa Or¢gamentaria
>Planejamento e Contratacao

>Processo de licitagdo: conjunto de procedimentos
administrativos que objetivam adquirir materiais, contratar
obras e servicos, alienar ou ceder bens a terceiros, bem
como fazer concessdes de servigos publicos.
>Formalizag&o do contrato: representa um acordo de
vontades, firmado livremente entre as partes, que cria
obrigacdes e direitos reciprocos.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Etapas da Despesa Orgamentaria
>Execucéo

>Empenho: o ato emanado de autoridade competente que
cria para o Estado obrigacdo de pagamento.

>Qrdinario: despesas de valor fixo e previamente
determinado, cujo pagamento ocorrera de uma sé vez.
>Estimativo: para as despesas cujo montante nédo se pode
determinar previamente.

>Global: € o tipo de empenho utilizado para despesas
contratuais ou outras de valor determinado, sujeitas a
parcelamento.

11



Sele¢do de Fornecedores de TI

Etapas da Despesa Or¢gamentaria
>Execucéo

>Liquidacdo: consiste na verificagcdo do direito adquirido
pelo credor, tendo por base os titulos e documentos
comprobatérios do respectivo crédito, e tem por objetivo
apurar:

>a origem e o objeto do que se deve pagar;

>a importancia exata a pagar; e

>a quem se deve pagar a importancia para extinguir a
obrigagéo.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Etapas da Despesa Or¢gamentaria
>Controle e Avaliagdo

>Visa a avaliagéo da agdo governamental, da gestdo dos
administradores publicos e da aplica¢do de recursos
publicos, por intermédio da fiscalizag&o contabil, financeira,
orgamentaria, operacional e patrimonial, com finalidade de:
>avaliar o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual; e

>comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a
eficacia e a eficiéncia da gestdo orgamentéria, financeira e
patrimonial.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Toda despesa s6 pode ser executada com a prévia
dotacg&o orgamentaria.

>A Lei de Responsabilidade Fiscal também determina que
toda e qualquer despesa sem a devida estimativa do impacto
orcamentario-financeiro nos trés primeiros exercicios de sua
vigéncia, sem sua adequac&o orgamentéria e financeira com
aLOA, o PPA e aLDO e, no caso de despesa obrigatéria de
carater continuado, suas medidas compensatoérias, é
considerada: ndo autorizada, irregular e lesiva ao patriménio
publico.

12



Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI
>Estrutura da Natureza da Despesa

Elomento de Desposa (Material do C Material do i 3.3.90.30.02

1* digito: indica a Categoria Econdmica da Despesa -

2° digito: indica 0 Grupo de Despesa

3 @ 4° digitos: indicam a Modalidade de Apl =
/
5° o 6° digitos: ind Elemento da Despesa (Objeto de Gasto) —

7° e B digitos: indicam a Execugdo Financeira da Despesa —

[epe—
Adtrruniviragia Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Elaboragéo do Or¢camento por Resultado

>A Lei n° 4.320/1964 introduziu a necessidade de o
orgamento evidenciar os programas de governo.

>"Art. 2° A Lei do Orcamento contera a discriminagéo da
receita e despesa de forma a evidenciar a politica
econdmico-financeira e o programa de trabalho do governo."
>Na Portaria MP n° 42/99, a identificacéo, nas leis
orcamentarias, das a¢es em termos de fungdes,
subfungdes, prog., projetos, atividades e operagdes esp. é
obrigatoria.

[epe—
Adtrruniviragia Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Elaborac¢do do Orgamento por Elemento de Despesa
>Atualmente, o orcamento é detalhado nas Leis até o nivel
do elemento de despesa.

>Além de mais complexa, a Lei Orgamentaria classificada
nesse nivel de detalhe pode reduzir as possibilidades de
alcance da eficacia e economicidade, uma vez que limita o
poder do gestor de escolher uma solugdo mais vantajosa
para a administragéo.

scals Mescionsl e
Adtrrenivirag s Publics
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Classificacdo das Despesas com a Contratagéo de
Solugdes de TI, segundo o Manual Técnico do
Orgamento (MTO) de 2013, Terceira Verséo.

>Despesas correntes (ou de custeio): ndo contribuem,
diretamente, para a formagé&o ou aquisi¢cdo de um bem de
capital. Nao geram impacto ao patriménio da organizag&o.
>Despesas de capital (ou de investimento): contribuem,
diretamente, para a formag&o ou aquisi¢do de um bem de
capital. Geram impacto no patrimonio liquido e nos ativos da
instituicdo.

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Aquisicdo de Software: ocorre a incorporagédo de ativo
imobilizado ou intangivel, a conta correta a ser utilizada
nesse tipo de aquisicdo € a 3.4.4.90.39.93 ou 3.4.4.90.37.93.
>Manutencéo de Software: trata-se das manutencoes
corretivas, preventivas e adaptativas. Néo inclui os servicos
que acrescentem novas funcionalidades ao programa. A
conta a ser utilizada é a 3.3.3.90.39.08 ou a 3.3.3.90.37.09.
> Desenvolvimento de Software: servigos de modificagdo
das caracteristicas de um software. E registrado na conta
3.4.4.90.39. .92 ou na 3.4.4.90.37.92.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Existe também a conta 3.3.3.90.39.26, que possibilita a
classificagdo de desenvolvimento de software como
despesa corrente durante o periodo de transi¢do nas
mudangas da classificagéo da natureza de despesa, bem
como nos casos das limitagdes or¢amentéarias dos
duodécimos e a execugéo dos contratos de servigo de
desenvolvimento de software.

>0 registro devera ser realizado em Manutengéo de
Melhoria de Equipamentos de Processamento de Dados
(conta 3.4.4.90.39.95 ou 3.4.4.90.36.54) quando a alteragdo
realizada aumente a vida til do bem.

14



Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Quando néo haja o aumento no valor contabil do bem, se
tratar4 de Manutengéo e Conservagéo de Equipamentos
de Processamento de Dados (conta 3.3.3.90.39.95 ou
3.3.3.90.36.54).

>Locacdo de Software: 3.3.3.90.39.11.

>Locagédo de Equipamentos de Processamento de
Dados e Periféricos: 3.3.3.90.39.31.

>Suporte de Infraestrutura de TI: 3.3.3.90.39.27 ou a
3.3.3.90.37.27.

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Suporte a usuarios de TI: 3.3.3.90.39.28 ou
3.3.3.90.37.28.

> Consultoria em Tecnologia da Informagéo:
3.3.3.90.35.04 (se a despesa realizada for corrente) e
3.4.4.90.35.04 (se a despesa for de capital).

>Servigos Técnicos Profissionais de TI: 3.3.3.90.36.57 ou
3.3.3.90.39.57. No caso de despesa de capital, pode ser
3.4.4.90.36.57 ou 3.4.4.90.39.57.

>Hospedagem de Sistemas: 3.3.3.90.39.30.
>Comunicagédo de Dados: 3.3.3.90.39.97.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Despesas com TI

>Manutencgédo e Conservagdo/Manutencéo de Melhoria
de Equipamentos de Processamento de Dados
>Refere-se aos valores gastos com prestacéo de servicos
de reparos, consertos, revisdes e adaptacdes de maquinas e
equipamentos de processamento de dados e periféricos.
>Os valores referentes as pegas gastas na manutencéo,
caso estejam devidamente especificados, devem ser
registrados como material de processamento de dados.

15



Sele¢do de Fornecedores de TI
Revisdo de TRs e PBs

>Formac&o dos grupos de trabalho — GTs.
>Eleig¢do do coordenador do GT.
>Realizar uma avaliagéo dos termos de referéncia
ou projetos basicos, a fim de atender aos requisitos
legais e de negdcio.
>Realizar uma andlise de riscos dos TRs ou PBs
. apresentados, de forma a identificar possiveis falhas
Atividade e propor solu¢des de melhoria.

Pratica

[epe—
Adtrruniviragda Pubiics

Apresentacdo da Agenda

B Praticas em Divulgacha do

14 Parte Apresentagies L Publicas Trstny 0 oric Apoio Téorico
Intervalo
24 Parte S Anlise de Edital Elshoragha de Edital Minuta de Contrats
do Curso
Processo de Cantratagho  Habilaagho de Licitantes &
ap, -
1# Parte Comexnmbzagho e s Apreseritagies
Intervalo
Revisho Interacho. " + Encerramento
*Parte
B de TRs € PBs Entre as Areas Abeiejeneo do Cursa
28 horas/aula 15 minutos de intervalo

Sele¢do de Fornecedores de TI

Competéncias da Aula
>|dentificar os principios basicos da licitag&o.
>Conhecer as modalidades, tipos de licitagéo.

>Adquirir nogdes sobre sistema de registro de preco (SRP) a
luz da Lei 8.666/93 e do Decreto 7.892/2013.

>|dentificar as excec¢des a obrigacdo de licitar.

scals Mescionsl e
Aetrreniirag s Pubiics
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Conceito de Licitagdo Publica e Principios

>Licitagédo é o procedimento administrativo mediante o qual
a Administracdo Publica seleciona a proposta mais vantajosa
para o contrato ou aquisicdo de seu interesse.

>As normas que disciplinam as licitagfes publicas devem
ser interpretadas em favor da ampliag&o da disputa entre os
interessados, desde que informadas no edital e ndo
comprometam o interesse da administrag&o, o principio da
isonomia, a finalidade e a seguranca da contratagéo.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Conceito de Licitagdo Publica e Principios
> Principios aplicados as Licitagdes

>Legalidade: s6 podem fazer o que determina a lei.
>|mpessoalidade: s&o proibidos, nas licitacdes, critérios de
valor pessoal, como simpatia, antipatia, preferéncias, etc.
>Moralidade: atuagdo em funcéo do interesse publico e
ética

>Publicidade: manutengdo da plena transparéncia dos
comportamentos e atos da Administragéo.

>Eficiéncia: organizacéo racional e utilizagéo dos recursos
com qualidade.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Finalidades

>A licitagéo objetiva garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais
vantajosa para a administragdo, de maneira a assegurar
oportunidade igual a todos os interessados e possibilitar o
comparecimento ao certame do maior nimero possivel de
concorrentes. (MEIRELLES, 1998)

>E dada primazia, como regra geral, & proposta de menor

preco, mas, em determinados casos, a técnica pode ser
preponderante.(DROMI, 1977)
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Principios Bésicos

> Legalidade: vincula os licitantes e a administragéo publica
as regras estabelecidas nas normas e principios em vigor.
(Lei n° 8.666/93, art. 4° e art. 49)

> |sonomia: dar tratamento igual a todos os interessados.
Essencial para garantir competi¢céo em todos os
procedimentos licitatérios. (Lei n° 8.666/93, art. 3°, § 1°, |; art.
44, § 19

>Impessoalidade: obriga a administra¢éo a observar nas
suas decisoes, critérios objetivos previamente estabelecidos,
afastando a discricionariedade e o subjetivismo. (Lei n®
8.666/93, art. 44 a 45)

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Principios Bésicos

>Moralidade e Probidade Administrativa: a conduta tem
de ser, além de licita, compativel com a moral, a ética, os
bons costumes e as regras da boa administra¢éo. (CF. art.
37, §4°, Lei n° 8.666/93, art. 9°)

>Publicidade: qualquer interessado deve ter acesso as
licitagdes publicas e seu controle, mediante divulgacéo dos
atos praticados pelos administradores em todas as fases da
licitagdo. (Lei n° 8.666/93, art. 3°, § 3°; art. 21; art. 3°, § 1°,
art. 61)

Sele¢do de Fornecedores de TI

Principios Bésicos

>Vinculagéo ao Instrumento Convocatério: nada podera
ser criado ou feito sem que haja previsédo no ato
convocatdrio. O Edital é a lei interna da licitagdo. (arts 3° e
54, da Lei n° 8.666/1993)

>Julgamento Objetivo: observar critérios objetivos
definidos no ato convocatério para o julgamento das
propostas. (Lei n° 8.666/93, art. 44 a 45)

>Celeridade: simplificar procedimentos de rigorismos
excessivos e de formalidades desnecessarias. As decisdes,
sempre que possivel, devem ser tomadas no momento da
sessé&o.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Principios Bésicos

>Adjudicagdo Compulséria: veda a abertura de nova
licitagdo enquanto valida a adjudicacéo anterior. (Lei
8.666/93, arts. 50, 54 e 64; Lei 10.520/2002, art 4°. Ac6rd&o
n° 868/2006 - 22 Camara)

>QObrigatoriedade: quando necessita adquirir bens e
contratar servigos e obras, precisa viabilizar estas atividades
através de recursos orgamentarios publicos e, por isso, esta
obrigada a realizar procedimento formal.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Modalidades de Licitagdo

>Forma especifica de conduzir o procedimento licitatério, a
partir de critérios definidos em lei.

>0 valor estimado para contratagéo é o principal fator para
escolha da modalidade de licitag&o, exceto quando se trata
de pregéo, que ndo esta limitado a valores.

>Concorréncia

>Empregada levando-se em conta o alto preco estimado da
contratacédo. Ex.: compra e alienagfes de iméveis, obras e
servigos de engenharia, etc.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Modalidades de Licitagao

> Concorréncia (quando utilizar):

>Obras e servigos de engenharia > R$ 1.500.000,00;
>Bens e servigos ndo comuns > R$ 650.000,00;
>Compra e alienacéo de bens iméveis, com ressalvas;
>Concessdes de direito real de uso;

>Licitagdes internacionais, com ressalvas;
>Alienagédo de bens méveis de valor > R$ 650.000,00;

>Registro de precos, ressalvada a possibilidade de utilizar o
pregao.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Modalidades de Licitagdo
> Tomada de Preco

>Realizada sempre em contratagées de vulto médio, cujas
faixas de valor séo estabelecidas em lei.

>S6 podem participar interessados que estejam previamente
cadastrados ou que se cadastrem em até 3 dias antes da
data prevista para o recebimento das propostas.

>Obras e servigos de engenharia de R$150.000,00 a
R$1.500.000,00.

>Bens e servigos ndo comuns entre R$80.000,00 a
R$650.000,00.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Modalidades de Licitagdo

> Convite

>Modalidade mais simples, realizada entre interessados do
ramo, escolhidos e convidados em niimero minimo de trés.
>A administragéo escolhe quem quer convidar, entre 0s
possiveis interessados, cadastrados ou ndo no érgéo ou
entidade licitadora ou no SICAF.

>No convite, para que a contratagéo seja possivel, sdo
necessarias pelo menos trés propostas validas.

Eacals b
Aatrrani

Sele¢do de Fornecedores de TI

Modalidades de Licitagao

> Concurso

>Escolha de trabalho técnico, artistico ou cientifico.
>Concede ao vencedor um prémio ou remuneragao.

>E a administragdo publica que executa, ndo o vencedor.
>Leildo

>Venda de bens méveis inserviveis para a administragéo.
>Venda de produtos legalmente apreendidos ou
penhorados.

>Alienagédo de bens iméveis derivados de procedimentos
judiciais e dagé@o em pagto.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Modalidades de Licitagdo

> Leildo

>Quaisquer interessados podem participar

>Aquele que oferecer um lance maior € quem compraré o
bem.

>A licitagdo deve ter muita divulgacéo para que quaisquer
interessados em comprar o bem a venda pelo poder publico
possam fazé-lo.

>E necessaria a prévia avaliagdo do bem ofertado para que
este ndo seja arrematado por valor inferior.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Tipos de Licitagdo

>Tipo é o critério de julgamento utilizado pela administragéo
para selegdo da proposta mais vantajosa. Modalidade é
procedimento.

>Melhor Técnica

>A proposta mais vantajosa para a administracéo é
escolhida com base em fatores de ordem técnica.
>Exclusivo para servigos de natureza predominantemente
intelectual como: elaboragéo de projetos, célculos,
fiscalizag&o, supervisédo e gerenciamento e de engenharia
consultiva em geral.

Eacals b
Aatrrani

Sele¢do de Fornecedores de TI

Tipos de Licitagéo

>Melhor Técnica e Pregco

>Maior média ponderada, considerando-se as notas obtidas
nas propostas de prego e de técnica.

>Somente utilize para servigos com caracteristicas
eminentemente de natureza intelectual.

>Maior Lance e Oferta

>Critério de selecéo utilizado nos casos de alienacéo de
bens ou concesséo de direito real de uso, em virtude da
necessidade da administragdo em receber o maior valor
possivel.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Pregéo

>Surgiu da necessidade de tornar a licitagdo mais simples e
célere, instituida pela Lei n® 10.520, de 2002 .

>A disputa é feita em sessdo publica, que pode ser
presencial ou na forma eletronica.

>Destina-se, exclusivamente, a contratagdo de bens e
servigos comuns, conforme disposi¢6es contidas na
legislagéo citada.

>Bens e servigos comuns devem ser adquiridos mediante
pregdo. A inviabilidade da utilizag&o do pregéo deve ser
justificada pelo dirigente ou autoridade competente.

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Bens e Servigos Comuns

>S4ao aqueles cujos padrdes de desempenho e qualidade
possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais no mercado.

>Desta forma, o objeto da licitagdo deve se prestar a uma
competicéo baseada exclusivamente nos precos propostos
pelos concorrentes, pois ndo havera apreciagdo de propostas
técnicas.

>Caso essas condi¢cdes sejam atendidas, o pregéo podera
ser utilizado.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Sistema de Registro de Pregos

>Fases de Registro de Pregos

>Planejamento: defini¢do do érgédo gestor.

>Divulgagéo da Intengéo de Registro de Pregos (IRP).
>Licitagdo: conforme os procedimento da 8.666/1993 ou
10.520/2002.

>Contratagéo: apds a celebracgdo da Ata de RP.
>Acompanhamento: apoés a efetivagdo de cada contratagdo
deverd ocorrer a baixa do quantitativo total desse 6rgéo, para
que néo extrapole a quota indicada na ata.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Sistema de Registro de Pregos

>Vantagens do SRP

>Centralizagéo de compras.

>Evita o fracionamento das compras.

>Evita a realizacdo de varias licitagdes ao longo do ano.
>Favorece o planejamento.

>Reducgéo de Custos: economia de escala e de processos.
>0 SRP independe de previsdo orgamentaria.
>Aquisi¢cdes imprevistas: ndo ha obrigagéo de contratar.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Sistema de Registro de Pregos
>Desvantagens do SRP

>Alta complexidade da modalidade de concorréncia.
>Necessidade de atualizar pesquisas de prego com maior
frequéncia, além do gerenciamento da Ata.
>Impossibilidade de prever todos os itens a serem
adquiridos (quando néo se faz um planejamento).
>Cuidados com a formagéo de cartéis (o combate depende
de um atento planejamento e condugéo do procedimento
licitatério).

Sele¢do de Fornecedores de TI

Adeséo ao Registro de Prego (O Carona)

>0 “"carona" consiste na permissao regulamentar e
condicional dada aquela unidade administrativa que ndo
promoveu o SRP ou tampouco dele participou.

>0 "carona" apenas se beneficia da ata de outrem, a ela
aderindo mediante o cumprimento de exigéncias formais, e
apenas se o 6rgéo gerenciador concordar, dentro de um
limite.

>Fruto de uma profunda reviséo do decreto anterior
(3931/2001) e de reiteradas manifesta¢des de juristas e
6rgéos de controle, o novo decreto impds uma série de
limitag6es ao instituto da "carona".

23



Sele¢do de Fornecedores de TI
Intencé@o ao Registro de Preco (D 7892/13)

>0 objetivo desse ato é tornar publicas futuras licitages
para registro de prego (pregdo ou concorréncia), na
administragdo publica usuaria do Comprasnet.

>0 6rgéo que gerar a necessidade de realizar Registro de
Pregos para contratagfes futuras devera divulga-la por meio
do IRP, com antecedéncia, no Comprasnet, visando abrir
oportunidade a participacéo de outros 6rgéos interessados.
>A divulgagédo da IRP é obrigatéria, salvo excegdo
devidamente justificada, em caso de inviabilidade.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratacéo Direta

>E realizada sem licitagdo, em situagdes excepcionais,
expressamente previstas em Lei.

>Se déa por meio de dispensa (licitagdo dispensada ou
licitagdo dispenséavel) ou por inexigibilidade de licitag&o.
>Licitagdo Dispensada

>A Lei desobriga expressamente a administracéo do dever
de licitar (ex: alienag6es de bens iméveis e moéveis definidas
no art.17, 1, 1l, §2°e § 4°da Lei n° 8.666/1993).

Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratacéo Direta

>Licitagdo Dispensavel

>Situaces em que a licitagéo, embora possivel, ndo é
conveniente nem oportuna, dada a circunstancia ou a
natureza da contratagéo.

>0 art. 24, incisos | e Il da Lein® 8.666/93 dispensa a
licitag&o por considerar que o valor da contratagéo ndo
compensa 0s custos com o procedimento licitatorio.

>N&o pode ultrapassar 10% do limite previsto para convite.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratagdo Direta

>Lilcita(;€10 Causa da Dispensa Incisos
>Dispenséavel Lei n* B.666/93; Art, 24

(e
T
[ - Cmm
= mm
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Adtrruniviragda Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratagdo Direta

>Aquisi¢des de Pequena Monta

>Inciso Il do art. 24 da Lei n® 8.666/93: para outros
servigos e compras de valor até 10% (dez por cento) do limite
previsto na alinea "a", do inciso Il do artigo anterior e para
alienacdes, nos casos previstos nesta Lei, desde que ndo se
refiram a parcelas de um mesmo servigo, compra ou
alienacéo de maior vulto que possa ser realizada de uma sé
vez; (Redagéo dada pela Lei n® 9.648, de 1998) [...]

[epe—
Adtrranivtra s Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratagdo Direta

>Cotacéo Eletrénica

>Para aquisi¢des de pequeno valor, cujas despesas
enquadrem-se na modalidade dispensa de licitagdo.

>S50 é possivel para aquisi¢do de materiais.

>Podem participar quaisquer pessoas juridicas, previamente
cadastradas no Portal Comprasnet.

>Aquisicdes de pequeno valor sdo aquelas de até R$
8.000,00, que néo se refiram a parcelas de uma mesma
compra de maior vulto ou que possam ser realizadas de uma
s6 vez.

scals Mescionsl e
Aetrreniuirag i Publics
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratacéo Direta

>Emergéncia ou Calamidade Publica

>Dispensa de licitagdo em situagbes que possam ocasionar
prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, obras,
servigos, e outros bens, publicos ou particulares.

>Servir somente para o atendimento de situacéo e para as
parcelas de obras e servigos que possam ser concluidas no
prazo méaximo de 180 dias consecutivos e ininterruptos,
contados da ocorréncia da emergéncia ou calamidade.
>N&o é permitida a prorrogagéo dos contratos respectivos.

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratacéo Direta

>Proposta com Preco Superior ao Praticado no Mercado
>E possivel a dispensa quando, em licitag&o anterior, os
licitantes apresentarem propostas com pregos
manifestamente superiores aos praticados no mercado ou
incompativeis com os fixados pelos érgédos oficiais
competentes.

>Se 0s pregos permanecerem superiores é admitida a
adjudicacéo direta dos bens ou servigos, desde que o valor
nao seja superior ao do registro de precos, ou da estimativa
dos servigos.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratacéo Direta

>Contratacéo de Entidade Criada Para Fim Especifico
>PJ de direito pablico interno (administragédo publica), criada
para esse fim especifico, desde que o preco contratado seja
compativel com o praticado no mercado.

>Contratagdo de Remanescente

>Rescisdo contratual, com remanescente de obra, servigo
ou fornecimento.

>Pode convocar os demais participantes da licitagdo, na
ordem de classificagdo, nas mesmas condigdes do vencedor.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Contratagdo Direta

>|Inexigibilidade

>|nviabilidade de competi¢do (haver apenas um
determinado objeto ou pessoa que atende as necessidades).
>Quando puder ser comprovada sua desnecessidade (ex.:
credenciamento de professores, médicos ou hospitais).
>Em especial (ver excegdes): aquisi¢do que sé pode ser
fornecida por produtor, empresa ou representante comercial
exclusivo; servigos técnicos de natureza singular (notéria
especializagéo); profissional de setor artistico consagrado.

Eacals des
Admenizr

Sele¢do de Fornecedores de TI
Anédlise de Edital

>Realizar levantamento dos pontos positivos e
negativos existentes nos editais distribuidos,
observando especialmente:

>critério de selegéo;
>exigéncias previstas na habilitagéo técnica;
>mecanismos de gestdo do contrato.

>|dentificar boas préaticas que poderéo ser
Atiwridade utilizadas no TR de cada Grupo.

Pratica >Apresentacao dos resultados.

[epe—
Adtrruniviragia Publics

Apresentacdo da Agenda

12 Parte Apresentacies o e reacte oty Apaia Técrico
Intervalo
24 parte bl Analise de Edital Elaberacio de Edial Mirta de Contrato.
do Cursa
Processa de Contratacho  Habilitacho de Licitantes ¢
2y
12 Parte Contextuakizacho Pablica O Propostat Apresenagies
Intervala
. Revisho Interacio . . Encerramento
e de Ths & PBis Entre as Areas Ll doCurse
28 horas/aula 15 minutos de intervalo

scals Mescionsl e
Adtrrenivirag s Publice
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Competéncias da Aula

>Reconhecer as fases da licitag&o.

>Elaborar orcamento estimado e prego méaximo.
>Participar de consulta ou audiéncia publica.
>Auxiliar a comisséo de licitagcédo e pregoeiro.

>|dentificar recursos, controle social e a proibi¢do de
participar.

>Reconhecer as boas praticas de licitagédo.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Fases da Licitagdo

>Fase interna, que acontece antes da publicagdo do edital.
>Fase externa, que ocorre apés a publicacéo do edital.
>Fase Interna

>Solicitagéo expressa do setor requisitante.

>Elaboracéo da especificagdo do objeto.

>Elaboragéo do PB ou do TR e, quando for o caso, do PE.
>Estimativa do valor da contratagéo.

>Indicag&do dos recursos orgamentarios.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Fases da Licitagdo

>Fase Interna (continuagéo)

>Verificagéo da adequacgédo orgamentaria e financeira.
>Defini¢do da modalidade e do tipo de licitagéo.
>Aprovacéo da autoridade e autuagéo do processo.
>Fase Externa

>Convocacéo; habilitagéo.

>Competi¢do (abertura das propostas).
>Contratag¢do (homologagéo e adjudicacéo).




Sele¢do de Fornecedores de TI

Orcamento Estimado

>A andlise de precos de mercado permite obter a estimativa
do custo da contratagédo e o comportamento dos pre¢os no
mercado, que servirdo para:

>embasar a andlise de economicidade da contratagcéo
(relagdo custo/beneficio)

>integrar o projeto basico/termo de referéncia e o edital,
além de embasar a alocagao orgamentaria.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Preco Maximo
>Os 6rgdos e entidades poderdo fixar o prego maximo que
estdo dispostos a pagar pela realizagdo dos servigos.

>No SRP a obrigagéo de indicar o prego maximo que a
administracéo se propde a pagar deixou de existir no Decreto
n° 7.892/2013.

>Segundo a Lein® 8.666/93, o pre¢co maximo é obrigatério
nas licitagdes do tipo "melhor técnica” (art. 46, § 1° ).

>Vale lembrar que é vedada a fixagdo de preco minimo.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Comisséo de Licitagéo e Pregoeiro
>Orgéo colegiado composto de no minimo 3 (trés)
membros, sendo pelo menos 2 (dois) deles servidores
qualificados.

>Permanente é a comiss&o instituida para dirigir e julgar as
licitagdes da entidade que é obrigada a licitar.

>Especial é a comisséo criada a cada licitacéo aberta.
>As licitagBes realizadas na modalidade pregéo serdo
conduzidas por pregoeiro com auxilio de equipe de apoio.
>0s membros de comisséo de licitag&o responderdo
solidariamente por todos os atos, com ressalvas.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Questionamentos e Impugnacgdes

>Qualquer licitante podera apresentar objecéo que faga
referéncia ao edital.

>Além disso, qualquer cidadéo é parte legitima para
impugnar o edital de licitagdo por irregularidade na aplicagéo
dalei ( § 1°do art. 41, da Lei n® 8.666/93 ) .

>0 prazo para impugnar qualquer ato deve ser até 5 (cinco)
dias uteis antes da data fixada para a abertura dos envelopes
de habilitagéo, devendo a administragéo julgar e responder &
impugnagédo em até 3 (trés) dias Uteis.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Controle Social

>Qualquer cidadao:

>poderd acompanhar o desenvolvimento da licitagéo;
>podera requerer & administragéo os quantitativos das obras
e precos unitérios de determinada obra executada;

>¢é parte legitima para impugnar preco em razéo de
incompatibilidade desse com o pre¢o no mercado.

>Qutro controle social ocorre quando ha a exigéncia da
publicidade, mensal, em quadro de aviso, com amplo acesso
ao publico.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Proibic&o de Participar

>S3&o proibidos de participar da licitagdo:

>autor do projeto, basico ou executivo;

>servidor ou dirigente de 6rgéo responsavel pela licitagéo;

>empresa responsavel pela elaboragéo do projeto basico ou
projeto executivo ou que o autor do projeto seja dirigente.
>Nesses casos, 0s autores do projeto basico e/ou executivo
poderéo participar como consultores ou técnicos, nas
funcdes de fiscalizagéo, superviséo ou gerenciamento,
exclusivamente a servigo da administragéo.

30



Sele¢do de Fornecedores de TI

Boas Préticas de Licitagao

>A documentac&o da contratagéo deve ser revisada por
pessoa capacitada, experiente e independente da equipe
projetista.

>Destaque no edital para a obrigagéo de a futura contratada
manter todas as condi¢des habilitatérias e as ofertadas na
proposta técnica durante toda a vigéncia contratual.
>Quando um objeto puder ser licitado em itens com grande
independéncia entre eles, a constituicdo de um certame
independente para cada item é uma boa pratica.

>Garantir a existéncia de uma visédo sistémica do processo
de contratacg&o.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Boas Préticas de Licitagao

>Garantir a rastreabilidade das informagdes relativas ao
processo de contratag&o.

>Garantir a existéncia de processos maduros de tratamento
de excegdes, tais como multas e rescisdes contratuais.
>Q0s pontos mais dificeis de defini¢éo juridica devem ser
discutidos com essa area durante o desenvolvimento do
projeto para evitar retrabalho e perda de tempo.

>A submiss&o do projeto ao exame por consultoria juridica
prové a oportunidade de melhorar a seguranca juridica da
contratagao.

Sele¢do de Fornecedores de TI
Mesa Redonda

>Cada grupo deve analisar o TR ou PB de outro grupo
e, desempenhando o papel das areas de licitagdes,
juridica, de Tl e de negécio, levantar questionamentos
sobre os itens especificados, identificando riscos, falhas,
€ pontos positivos.

>0Os grupos se relinem para iniciar os debates.

>Apbs, os grupos devem revisar o TR ou PB baseados
nos questionamentos anteriormente levantados.

Atiwidade
Prética
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Apresentacdo da Agenda

Bans Praticss em Divulgacho do

1% Parte Apresentacies Lt Pilicas Instrumenio G cattria Apoio Téico
Intervalo
. Apresentagio )
2 Parte & Analise de Fdital Elaboragho de Ednal Minuta de Contrato
14 Part Contewssk Processo de Contratagho  Mabilitacho de Licitantes ¢ Bes
S Piblica Selepta de Propostas LI
Intervalo
Revisdo Interacho o Enceraments
o Apoi Ti
kil de TRs e PBs Entre o5 Areas il o Curso
28 horas/aula 15 minutos de intervalo
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Competéncias da Aula

>Revisar o projeto basico ou termo de referéncia.
>Elaborar edital de licitagéo.

>Reconhecer os prazos e formas de impugnagoes.
>Reconhecer as boas praticas de licitagéo.

[epe—
Adtrruniviragia Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Projeto Basico / Termo de Referéncia

>AIN SLTI/MP n°® 04/2014, em seu art. 27, dispbe que a
fase de selecdo do fornecedor terd inicio com o
encaminhamento do TR/PB pela area de Tl a area de
licitagdes.

>No inciso | do art. 29, observa-se que caberd a area de TI,
com a participagéo do integrante técnico analisar as
sugestdes feitas pelas areas de licitagdes e juridica para o
TR/PB e demais docs.

>Na realidade, quando a INO4 menciona a selecéo de
fornecedores, esta se referindo as fases da licitagdo (interna
e externa), mais precisamente a transi¢do da fase interna da
licitag&o e a fase externa.

scals Mescionsl e
Aetrrenivirag s Publics
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Sele¢do de Fornecedores de TI
Projeto Béasico / Termo de Referéncia

Sele¢do de Fornecedores de TI

Projeto Béasico / Termo de Referéncia

>As minutas de editais de licitagdo, bem como as dos
contratos, acordos, convénios ou ajustes devem ser
previamente examinadas e aprovadas por assessoria juridica
da administracéo

>Ficam bem claros os papéis e as responsabilidades nesse
processo, durante a fase de selegéo de fornecedores.

>Todos que participam desse processo respondem
solidariamente aos atos praticados.

>0 parecer juridico pode ensejar a responsabilizagdo do
agente que, injustificadamente, descuidou do seu dever de
bem opinar e orientar.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Projeto Béasico / Termo de Referéncia
> O PB ou TR deve responder as seguintes perguntas:
>0 que contratar?

>Por que contratar?

>Como contratar?

>Qual o pre¢o de mercado?

>Como escolher o fornecedor?

>Com que critérios escolher o fornecedor?

>Como garantir que receberemos o que queremos?

m E

33



Sele¢do de Fornecedores de TI

Projeto Béasico / Termo de Referéncia
>Contetido Minimo

>Defini¢do do objeto.

>Fundamentagédo da necessidade da contratagéo.
>Requisitos da contratagéo.

>Modelo para prestagéo dos servigos.

>Mecanismos de gestéo do contrato.

>Estimativa do prego.

>Forma e critérios de selegdo do fornecedor.
>Adequagédo orcamentaria.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Projeto Béasico / Termo de Referéncia
>Requisitos Minimos

>Seguranga.

>Funcionalidade e adequagéo ao interesse publico.
>Economia na execugéo, conservagéo e operagao.

>Possibilidade de emprego de méo de obra, materiais,
tecnologia e matérias-primas existentes no local.

>Facilidade na execugdo, conservagdo e operagao.

>Adogdo das normas técnicas, de salde e de seguranga
adequadas.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Consulta ou Audiéncia Publica
>E realizada antes da publicagéo do edital (fase interna).

>Audiéncia publica é obrigatéria > 100 vezes o limite
previsto no art. 23, inciso |, alinea "c" da 8.666, ou seja, R$
150 milhdes.

>A equipe de planejamento da contratacéo deve estar &
disposigéo para auxiliar na elucidacéo das duvidas
suscitadas.

>Consulta publica também pode contar com audiéncia
publica (que consiste num debate presencial aberto aos
interessados).

>Todas as sugestdes recebidas deveréo ser respondidas e

divulgadas.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Edital de Licitagdo — Fase Externa

>0 procedimento da licitagdo sera iniciado com a abertura
de processo administrativo ao qual serdo juntados
oportunamente:

>Edital ou convite e respectivos anexos;
>comprovante das publica¢ées do edital resumido;
>ato de designagdo da comisséo de licitagéo;

>original das propostas e dos documentos que as
instruirem;

>atas, relatorios e deliberagdes da comisséo julgadora;
>termo de contrato ou instrumento equivalente;
>demais documentos.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Edital de Licitagdo — Fase Externa
>Melhores Préticas

>Os editais deverdo ser elaborados por comisséo
multidisciplinar, com representantes das unidades envolvidas.

>E conveniente que sejam elaboradas minutas de editais e
contratos para os objetos de licitagdes mais comuns.

>Lembre-se:
>ao edital deve ser dada ampla publicidade;

>Edital é a "lei do procedimento licitatério” (obriga as
partes).

Sele¢do de Fornecedores de TI

Edital de Licitacdo — Fase Externa
>Funcdes Basicas do Edital
>Da4 publicidade a licitag&o.

>|dentifica o objeto licitado e delimita o universo das
propostas.

>Circunscreve o universo dos proponentes.
>Regula atos e termos processuais do procedimento.
>Fixa clausulas do contrato futuro.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Edital e Termo de Referéncia
Contedde do Edital Conteddo TR/PB
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Sele¢do de Fornecedores de TI
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Prazos do Ato Convocatério
>QOs Editais Devem Ser Divulgados

>No Diério Oficial da Unido: quando a licitag&o for realizada
por 6rgéo ou entidade da Administragdo Federal; quando a
obra for financiada com recursos federais ou garantida por
instituicdes federais.

>Na Imprensa Privada: em jornal diario de grande circulagéo
no estado e também, se houver, no municipio ou na regiéo
onde sera realizada a obra, prestado o servico, fornecido,
alienado ou alugado o bem.
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Sele¢do de Fornecedores de TI
Prazos do Ato Convocatoério

TORADE
R0 | omoamr | oy 0 Wsko | ko comen

5 ous asous 4 ous bt eS| s TEn

WALNOR THOWCA  MALHOA THENICA

MEILNORFRICD  MINOR PRI
mMous Fhous
MEONPRICD  MINOR GO

gra dieta.

mmhumhummm

sculs escionsl e
Addmenintragha Pubiics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Impugnacdes ao Edital

>A area de TI (Integrante Técnico) deve apoiar
tecnicamente o pregoeiro ou a comisséo nos
questionamentos ou impugnagoes.

>Pedido de impugnacéo (Pregéo Eletronico): qualquer
pessoa até 2 dias Uteis antes da data fixada para a abertura
da sesséo.

>0 pregoeiro deve decidir sobre a impugnagéo em até 24
horas.

>Acolhida a impugnagéo, sera definida e publicada nova
data.

>Pedidos de esclarecimentos: 3 dias Uteis antes da sess&o.

>Atuacéo da equipe TI: adstrita ao seu campo de
conhecimento. m [rerp—

Addmenintragha Pubiics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Boas Praticas de Licitagao

> Respostas a Questionamento e Recursos

>A equipe de planejamento da contratacéo pode (e deve)
estar presente & sesséo de abertura de envelopes ou de
pregéo para, sob demanda, auxiliar na resposta, por escrito,
a questionamentos técnicos mais simples que surjam durante
a sessao.

>E recomendavel que os questionamentos técnicos ou que
derivam de defini¢des licitatérias sugeridas pela area de Tl
também sejam colecionados em uma base de conhecimento.

s seariansl de
[
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Sele¢do de Fornecedores de TI
Elaboracéo de Edital

>Elaborar o edital baseado no termo de referéncia
ou projeto basico de cada grupo.

Atbsidade
Pratica
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Competéncias da Aula

>|dentificar os riscos envolvidos e as cautelas a serem
observadas na fase de habilitagéo, na elaboragédo do edital,
na elaboragéo da minuta do contrato e na fase da selegéo de
propostas.

>Compreender o papel da &rea de Tl no processo licitatério.
>Elaborar parecer técnico.
>Realizar anélise de prego.

>Reconhecer 0s processos, tarefas e atividades envolvidas
na adjudicagé@o e homologagéo.

scals Mescionsl e
Aetrrenivirag s Publics
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Modelo de Selecédo de Fornecedores

Sele¢do de Fornecedores de TI

Processamento da Licitagéo
>Sessdo Publica

>Passo 1 - Receber envelopes com as propostas e
documentos de habilitagéo.

>Deve ser sempre publico.
>E neste momento que se inicia a fase de habilitago.

>0s envelopes contendo os documentos exigidos no edital
devem ser assinados pelos licitantes e pela comisséo.

>Desta fase ndo poderdo participar pessoas estranhas.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Processamento da Licitagéo

>Sessdo Publica

>Passo 2 - Verificar habilitagdo.

>Passo 3 - Avaliar proposta técnica.

>Na licitagéo do tipo técnica e prego, é feita a atribuicdo de
pontos as propostas técnicas, classificando-as.

>Esta avaliagdo pode exigir uma visita as dependéncias do
fornecedor.

>Caso os documentos possam ser apresentados em midia
digital, o edital deve explicitar o formato.

m E
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Processamento da Licitagéo

>Rito da Sesséo Presencial

>Aberta a sessdo, os interessados ou seus representantes,
apresentardo declaragéo dando ciéncia de que cumprem
plenamente os requisitos de habilitagéo e entregaréo os
envelopes, procedendo-se a sua imediata abertura e a
verificagdo da conformidade.

>0 autor da oferta de valor mais baixo e os das ofertas com
precos até 10% (dez por cento) superiores aquela poderéo
fazer novos lances verbais e sucessivos, até a proclamagéo
do vencedor.

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Processamento da Licitagéo

>Rito da Sesséo Presencial

>N&o havendo pelo menos 3 (trés) ofertas nas condi¢oes
definidas, poderdo os autores das melhores propostas, até o
méximo de 3 (trés), oferecer novos lances verbais e
sucessivos, quaisquer que sejam os pregos oferecidos.
>Para julgamento e classificagéo das propostas, sera
adotado o critério de menor prego.

>Quando solicitado, pode ser concedido tempo para
consulta & empresa pelos licitantes, por meio de telefone
(uma de cada vez).

Sele¢do de Fornecedores de TI

Processamento da Licitagéo

>Pregéo Eletrdnico

>Segue praticamente os mesmos parametros da presencial
>0 licitante devera credenciar-se no SICAF e remeter, no
prazo estabelecido, exclusivamente por meio eletrdnico, via
internet, a proposta.

>A fase externa serd iniciada com a convocagéo dos

interessados por meio de publicagdo do aviso de licitagéo,
sendo que o edital sera divulgado em meio eletrénico.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Processamento da Licitagéo
>Pregéao Eletrdnico (passos)

>Receber, analisar e responder as impugnacdes e aos
pedidos de esclarecimentos.

>Receber as propostas.
>|niciar a sesséo publica e conduzir os lances.
>Receber a proposta classificada em primeiro lugar.

>Analisar o prazo de entrega, os itens conforme a descrigcéo
do edital, a exequibilidade do prego.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Processamento da Licitagéo

>Pregéao Eletrdnico (passos)

>Solicitar no chat o envio dos documentos de habilitagéo.
>Encerrar a sesséo publica e despedir-se dos licitantes.
>Analisar os documentos de habilitagéo.

>Registrar as informagdes no sistema.

>Adjudicar os itens que ndo tenham sido impugnados.
>Homologagao, a cargo da autoridade competente.
>Gerar, imprimir, assinar e arquivar a ata do pregéo.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Habilitagdo

>E a etapa na qual o 6rgéo, apés anélise dos documentos
apresentados pelos licitantes, manifesta-se sobre o
cumprimento dos pré-requisitos para participar do certame
licitatério.

>E distinta da fase de julgamento. A primeira foca,
exclusivamente, a pessoa do licitante; a segunda, ao aspecto
formal e ao contetido da proposta.

>As habilitagdes séo de natureza: juridica; regularidade
fiscal e trabalhista; qualificagédo técnica; qualificagéo
econdmico-financeira; e cumprimento do disposto no inciso
XXXIll do art. 7° da Constituicdo Federal.
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Sele¢do de Fornecedores de TI
Habilitagc&o

Sele¢do de Fornecedores de TI

Processamento da Licitagéo
>Documentacéo Exigida

>Habilitagéo juridica, qualificagéo técnica, econdmico-
financeira, regularidade fiscal e XXXIII do art. 7° da CF.
>Exceto exigéncias referentes a leis especiais, nada mais
podera ser exigido além da documentacéo mencionada.
>Na&o se deve exigir prévio recolhimento de taxas ou
emolumentos para fornecimento do edital e anexos.

>A documentagéo exigida podera ser substituida pelo
registro no SICAF ou certificado de registro cadastral.

Eacals b
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Qualificagé@o Técnica

>A comprovagéo de aptiddo é feita por atestado registrado
nas entidades profissionais competentes (quando for o caso),
sendo as exigéncias limitadas conforme a lei.

>No caso de obras ou servigos de grande vulto, de alta
complexidade técnica, a administracéo podera exigir a
metodologia de execugdo para efeito de aceitagéo ou néo.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Capacidade Técnico-Operacional

>A capacidade técnico-operacional serd comprovada
mediante:

>apresentagdo de atestado de aptiddo para desempenho de
atividade compativel com o objeto da licitagdo, em
caracteristicas, quantidades e prazos;

>técnicos adequados e disponiveis para a realizagéo do
objeto da licitagéo;

>qualificagdo de cada um dos membros da equipe técnica
que sera responsavel pela execugédo do objeto.

m s

Sele¢do de Fornecedores de TI

Capacidade Técnico-Profissional

>Refere-se a qualificagdo dos profissionais que integram os
quadros da sociedade empresarial que executaréo o objeto
licitado (atestado de responsabilidade técnica).

>Limita-se a capacitagéo profissional as parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto, que devem estar
claramente definidas no ato convocatério. Veda-se, na
fixagdo dessas parcelas, o estabelecimento de quantidades
minimas ou prazos maximos.

>Conforme o TCU n&o se pode exigir comprovacéo de
vinculo empregaticio, na data da publicagdo do edital.

Sele¢do de Fornecedores de TI
Diligéncias
>0 § 3°doart. 43dalLein® 8.666/93 permite & comisséo
de licitagdo ou & autoridade competente (aquela responsavel
pela designagéo da comisséo de licitagéo) determinar a
realizagdo de diligéncias para esclarecer ou complementar a
instrugdo do processo.
>A lei deixa igualmente claro que néo é possivel, na
aplicacdo desse dispositivo, alterar as propostas com a

inclus&o de qualquer documento ou informagéo que deveria
constar originariamente no processo.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Recursos Administrativos

>Q0s recursos administrativos estéo disciplinados no art. 109
dalein® 8.666/93.

>Atencdo para a forma de "intimacéo do ato" (§ 1° do art.
109). Regra: Diario Oficial da Uni&o. Nos casos de habilitagcéo
e julgamento das propostas, a intimagdo podera ser feita na
prépria audiéncia/sessédo publica, se estiverem presentes os
prepostos de todos os licitantes.

>0Os recursos interpostos podem ser impugnados pelos
demais licitantes no prazo de cinco dias Uteis.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Posicionamento da Area de TI

>Conforme previsto na IN SLTI/MP n° 04/2014, a equipe
deve estar a disposi¢do da comisséo de licitagéo ou do
pregoeiro para auxiliar nas respostas.

>Uma boa prética é a presenga da equipe na sesséo de
abertura de envelopes ou de pregao.

>E altamente recomendavel, ainda, que os questionamentos
técnicos ou derivados de defini¢des licitatorias sugeridas pela
area de Tl também sejam colecionados em uma base de
conhecimento.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Posicionamento da Area de Tl

>Cuidados com a Formalizagao

>Toda participagdo da equipe no processo de sele¢édo deve
ser cuidadosamente registrada, atentando para que a equipe
se manifeste conclusivamente apenas nos aspectos técnicos
€, no maximo, com sugestdes nos demais.

>Cuidados com os Contatos Junto aos Licitantes
>Lembre-se de que qualquer contato da licitagédo deve ser
realizado por meio do pregoeiro ou da autoridade
competente.

44



Sele¢do de Fornecedores de TI

Posicionamento da Area de TI
>QObjetividade e Imparcialidade

>A andlise das propostas deve ser efetivada de forma
imparcial, fundamentada e seguindo as praticas e as
informacdes previstas no edital.

>Registro dos Posicionamentos Técnicos

>De forma clara e fundamentada e a equipe de Tl deve se
manifestar eminentemente a respeito dos aspectos técnicos.

>Coeréncia Estrita com o Edital
>0 edital de licitagéo €é a lei interna da licitag&o.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Posicionamento da Area de TI

>Indicios de Direcionamento

>Devem ser alertados ao pregoeiro.

>Aderéncia a Especificagdo Técnica

>As propostas devem ser analisadas tendo por referéncia
sua aderéncia a especificagéo.

>Andlise de Documentos

>Havendo dulvida quanto a certificados, atestados e outros
solicitados no certame, podera ser requerida a realizagéo de
diligéncias para se certificar da veracidade.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Critérios de Julgamento

>Os critérios de julgamento das propostas:

>devem ser objetivos e previamente estabelecidos no ato
convocatorio;

>estardo em conformidade com tipo de licitag&o escolhido;
>devem ser definidos em conformidade com as normas e os
principios estabelecidos na lei de licitagdes, a fim de garantir
transparéncia aos atos processuais.

>Com base nesses parametros, verifica-se a exequibilidade
e aceitabilidade das propostas.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Parecer Técnico para Subsidiar o
Pregoeiro ou a Comisséo

>0 pregoeiro ou comissao de licitagéo, reconhecendo a
complexidade e valor dos bens e produtos de Tl que devera
contratar, podera solicitar assessoramento da equipe de TI,
no que tange aos aspectos técnicos objeto da contratacgéo.
>Quesitos de pontuacéo técnica para cujo atendimento as
empresas licitantes tenham de incorrer em despesas que
sejam desnecessérias e anteriores a prépria celebragéo do
contrato ou frustrem o carater competitivo do certame.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Analise de Preco

>A Lei de LicitagGes assevera que ndo se admitird proposta
que apresente precos global ou unitarios simbélicos, irrisérios
ou de valor zero, incompativeis com os pre¢os dos insumos e
salarios de mercado, acrescidos dos respectivos encargos.

>Jogo de Planilha

>Manobra que os licitantes fazem nos pregos unitarios do
objeto licitado em que alguns itens de maior peso no valor
final sédo superfaturados enquanto que outros itens de menor
relevancia sdo cotados a valores irrisérios. O somatdrio, a
principio, atende, mas revela-se lesivo durante a execugéo.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Analise de Preco
> Precgos Inexequiveis

>De acordo com a Lei n® 8.666/93, art. 48, inciso Il, sdo
considerados pre¢os manifestamente inexequiveis "aqueles
que ndo venham a ter demonstrada sua viabilidade através
de documentacéo que comprove gue 0s custos dos insumos
sédo coerentes com os de mercado e que os coeficientes de
produtividade séo compativeis com a execugédo do objeto do
contrato ".

>A jurisprudéncia do TCU caminha no sentido de se admitir
o procedimento que constitui a fixagéo de piso salarial.

Lacals tes
Aetrrenintragh:
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Analise de Preco (critérios e
instrumentos)

>Para verificar se a cotagio ofertada em determinada
licitagdo estda em conformidade com o mercado, é necessario
que, & época do julgamento das propostas, a estimativa
precos da licitacéo esteja devidamente atualizada.

>Planilha de Custos e Formagéo de Pregos é documento
exigido em licitagdo com detalhamento e composigéo dos
custos formadores dos pregos ofertados.

>E vedada a utilizagdo de qualquer elemento, critério ou
fator sigiloso, subjetivo ou reservado que possa, ainda que
indiretamente, afastar o principio da igualdade entre os

licitantes.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Analise de Preco (critérios e
instrumentos)

>Na&o sao considerados para efeito de julgamento de
licitag&o:

>oferta de vantagem néo prevista na licitagdo, inclusive
financiamentos subsidiados ou a fundo perdido;

>preco ou vantagem com base nas ofertas dos demais
licitantes;

>precos global ou unitario simbdlicos, irrisérios ou de valor
zero, incompativeis com os pregos dos insumos e salarios de
mercado, acrescidos dos encargos, exceto quando se
referirem a materiais e instalagGes de propriedade do préprio

licitante.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Amostra ou Protoétipo

>Prova de conceito objetiva verificar se a solu¢éo
apresentada satisfaz as exigéncias do ato convocatdrio.
>Condi¢es apresentagéo de amostras ou protétipos
estendem-se a exigéncias de provas de conceito, testes,
laudos, etc.

>Amostra ou protétipo objetiva o confronto de materiais
cotados com especificagdes estabelecidas no ato
convocatorio.

>N&o pode constituir condi¢do de habilitagéo dos licitantes.
>Deve limitar-se ao licitante classificado provisoriamente em
primeiro lugar e, caso néo seja aceito, do segundo, etc.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Adjudicacédo e Homologacgéo

> Adjudicacdo € o ato da autoridade que, considerando a
proposta melhor classificada adequada aos interesses da
administragéo, pde o objeto licitado a disposi¢édo do
vencedor.

> Homologar é ratificar os atos licitatérios, conferindo-lhes
aprovagéo para que produzam os efeitos juridicos
necessarios.

>Quem homologa (autoridade competente) deve, antes,
certificar-se da legalidade dos atos praticados.

>A administragéo ndo pode, apds concluida a licitagdo e
escolhido o licitante vencedor, atribuir o objeto da licitagdo a

outrem.
Aarrinisrote

Sele¢do de Fornecedores de TI

Adjudicacédo e Homologacgéo

> Assinatura do Contrato

>AIN SLTI/MP n°® 04/2014 estabelece que a fase de
selec&o do fornecedor se encerrard com a assinatura do
contrato e com a nomeagao do gestor e dos fiscais do
contrato.

>Apbs a realizagéo dos procedimentos de selegéo, a area
administrativa providenciara a assinatura do termo contratual
com a empresa selecionada e a sua publicagéo.
>Qualquer ajuste nas clausulas contratuais devera ser
revisado também pela area de TI.

Sele¢do de Fornecedores de TI

Adjudicacédo e Homologacgéo
> Publicidade do Termo Contratual

>Além da publicagéo de extrato do instrumento contratual
promovido pela administragéo, a area de Tl devera publicar
em area propria os elementos de acompanhamento de
contratagdes requeridos pelo 6rgéo central de planejamento
e orcamento, pelo 6rgéo central do SISP, pelo controle
interno e pelo controle externo, além daqueles necessarios a
transparéncia e a demonstragéo da governanca de Tl para a
sociedade brasileira.
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Adjudicacédo e Homologacgéo

> Publicidade do Termo Contratual

>Na hipétese de ndo comparecimento do licitante vencedor
ou de perda dos requisitos de manutencéo da habilitagdo, até
a data da assinatura do contrato, o processo licitatério &
retomado, com a convocagao do licitante que tenha
apresentado a segunda melhor oferta, e assim
sucessivamente.

Eacals des
et

Sele¢do de Fornecedores de TI

Adjudicacédo e Homologacgéo

> Cronogramas de Entrega e Pagamento

>0 SIASG permite: cadastramento de fornecedores,
catalogacédo de materiais e servigos, divulgagdo eletronica de
compras, registro de pregos praticados, emisséo de ordem
de pagamento (empenho), etc.

>"A administrag&do publica deve estar sempre atenta e
disposta a perseguir o ponto de equilibrio entre a busca por
servigos de qualidade, realizados por profissionais com
experiéncia e a busca por um nivel adequado de
concorréncia que possa garantir-lhe o menor prego.”

Sele¢do de Fornecedores de TI
Apoio Técnico

>Analisar e emitir parecer atestando ou nédo a
habilitagéo técnica da licitante observando:

>atestados;
>qualificacéo da equipe técnica;
>necessidade de realizacdo de diligéncias;
>coeréncia estrita com o edital;
i >se ha indicios de direcionamento;
A‘ht_d?de >aderéncia a especificagéo técnica e outros;
Prética >exequibilidade dos precos apresentados.

Lacals tes
Aetrrenintragh:
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Apresentacdo da Agenda

Baas Praticas em Divulgacho do

. g Licitaghes Piblicss  Instrumento Comvacatério Apola Tecricn
Intervao

24 parte B Analise de Edital Elaberacio de Edital Mirnita de Contratn

do Curso

. Frocessa de Contratacho  Habilitacho de Licitantes &

12 Parte Contextualizacho Pablica e Propostat Apresentaches
Intervalo

;. Revisho Interagho i Encerraments

de TRs & PBs Entre as Areas do Cursa
28 horas/aula 15 minutos de intervalo

Sele¢do de Fornecedores de TI

Competéncias da Aula

>|dentificar os riscos envolvidos e as cautelas a serem
observadas na fase de habilitagéo, na elaboragédo do edital,
na elaboragéo da minuta do contrato e na fase da selegéo de
propostas.

>Compreender o papel da &rea de Tl no processo licitatério.
>Elaborar parecer técnico.
>Realizar anélise de prego.

>Reconhecer 0s processos, tarefas e atividades envolvidas
na adjudicagéo e homologagéo.

[epe—
Adtrrunivirag s Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI
Apoio Técnico

>Analisar e emitir parecer atestando ou néo a
habilitagéo técnica da licitante observando:

>atestados;
>qualificagdo da equipe técnica;
>necessidade de realizagédo de diligéncias;
>coeréncia estrita com o Edital;
Athridade >se hé} int:.il'c‘ios de d'ir.ecio,?arrjenlto;
Pratica >aderéncia a especificagéo técnica e outros;
>exequibilidade dos precos apresentados.

scals Mescionsl e
Aetrrenivirag s Publics
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Minuta de Contrato

>Os grupos devem elaborar a minuta do contrato
baseado no edital e parecer elaborado nas atividades
anteriores.

Atividade
Pratica

[epe—
Adtrrunivirag s Publics

Apresentacdo da Agenda

. Boas Praticas em Diwilgactio do )
Gl | I Licitagtes Piblicas  Instrumento Comcatério LI AU
Intervalo
24 parte e Andiise de Edital Elaboracho de Edial Mirnita de Contrata
do Curso.
™ - Processo de Contratacho  Habilitacho de Licitantes ¢
14 Parte Contextualizacho Sel de Progostes ADIESENIACHES
Intervalo
- Revieho Interngn . . Encerramento
e de Ths e Pils Entre as Areas plizecac do Curso
28 horas/aula 15 minutos de intervalo

Sele¢do de Fornecedores de TI

Competéncias da Aula

>|dentificar os riscos envolvidos e as cautelas a serem
observadas na fase de habilitagéo, na elaboragédo do edital,
na elaboragéo da minuta do contrato e na fase da selegéo de
propostas.

>Compreender o papel da &rea de Tl no processo licitatério.
>Elaborar parecer técnico.

>Realizar anélise de prego.

>Reconhecer 0s processos, tarefas e atividades envolvidas
na adjudicagé@o e homologagéo.

scals Mescionsl e
Aetrrenivirag s Publics
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Sele¢do de Fornecedores de TI

Minuta de Contrato

>Os grupos devem elaborar a minuta do contrato
baseado no edital e parecer elaborado nas atividades
anteriores.

Atividade
Pratica

[epe—
Adtrruniviragia Publics

Sele¢do de Fornecedores de TI

Apresentacdes

>Os grupos devem apresentar os editais, pareceres
técnicos e contratos elaborados nas atividades
anteriores.
>Apresentar uma espécie de histérico do processo de
“maturagédo” do Edital até chegarem ao modelo de
Atkwidade contrato atual.
Pratica

[epe—
Adtrruniviragia Publics

ucala Nacions! de
Administragbs Publica

Encerramento do Curso
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