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El presente estudio de
caso permite el debate en
aula sobre temas como
liderazgo, formulaciéon de
politicas publicas, toma de
decisién y negociacion.
Pensado para las
asignaturas de Derecho
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otras, el tema permite trazar en el aula la compleja red de la articulacién
politica en un espacio social lleno de contradicciones, disputa de poder

e intereses de grupos distintos.

Para aprovechar mejor el tema, el estudio de caso fue dividido en
dos partes. La Parte 1 termina en el punto de nimero 7 y antes de la
declaracion final de Parvati Shakti, por eso fomenta cuestiones
referentes a una simulacién de decisidén: ¢Qué usted haria si fuera algun
de los personajes de la narrativa? La Parte 2, termina en el punto de
numero 10 y tiene reflexiones hechas después de la toma de decisién
de la Presidenta. Las dos partes tienen preguntas disfrazadas en
periddicos para mejor se adecuar en la narrativa. Las preguntas pueden
ser discutidas por el profesor con los alumnos y permiten direccionar el
uso del estudio de caso.

Derecho Ambiental X Derecho al desarrollo:

En el Nuevo Cédigo Ambiental de Aldebaran, Derecho Ambiental y
Derecho al Desarrollo aun se confrontan. La idea de oposicion en el
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precepto “desarrollo o preservacién” tiende a ser falsa, como si una idea
no pudiese contener la otra. Es necesario estimular el debate en aula 'y
garantizar que los alumnos estén atentos para el hecho de que el es
Estado quién debe actuar con equilibrio cuando el tema involucra
derechos humanos y derechos ambientales vinculados al desarrollo del
pais. Puede ser interesante utilizar algunos de los principales Acuerdos
Internacional sobre medio ambiente y desarrollo como marcos legales
fundamentales para el debate en aula. Son ellos: Convencién de Ramsar
(1971); Declaracién de Estocolmo (1972); Declaracion sobre el Derecho
al Desarrollo (1986); Informe Brundtland (1987); Declaracion del Rio
(1992); Agenda 21 (1992); Convencién del Mar (1994); Informe Ksentini
(1994); Protocolo de Kioto (1997); y los documentos finales de la
Convencion del Rio +20 (2012).

Acuerdos Internacionales x Nuevo Cédigo Forestal

Vale resaltar en aula que hay una paradoja entre los principales
acuerdos internacionales, como el informe Brundtland o la Declaracion
del Rio y la Agenda 21 y lo que establece el Nuevo Cédigo Forestal de
Aldebardn. Si, por un lado queda claro un esfuerzo global en actuar a
favor de una sostenibilidad ambiental juntamente con el desarrollo
econdmico, asi como crear herramientas de control y responsabilidad
social, por otro, vemos que Aldebaran, signatario de varios acuerdos
sobre medio ambiente global, no tuvo en cuenta algunos de los
postulados internacionales mas importantes y permitié una legislacion
mas liviana en lo que se refiere al avanzo de la agroindustria en areas de
reserva legal o preservacion permanente. Uno de los mas importantes
puntos defendidos en la ECO-92 es la eliminacion de la pobreza,
alertando para la comun, pero diferenciada responsabilidad ambiental
gue hay en la degradacién regional y global. Los paises deben estar mas
conscientes de su gran responsabilidad en relacién al desarrollo
sostenible, una vez que hay mucha demanda de la sociedad en relacion
a la exploracién del medio ambiente, a las tecnologias que desarrollan y
a los fondos financieros que poseenl.

Frente al contexto presentado, la legislacion de Aldebaran parece ir
contra los principios de desarrollo sostenible en el pais, yendo contra
sus principales postulados y no siendo capaz de armonizar correctamente
las ideas de progreso y proteccién ambiental. La nueva legislacion se
presenté tendenciosa cuando garantizé muchos de los intereses de los
ruralistas (como la no recomposicién de mata nativa con arboles de la
regidn o la punicién mas liviana a los que ya deforestaran, aunque haya
multa). El Nuevo Cddigo Forestal de Aldebaran también no cumplio el
objetivo principal defendido en la Conferencia de Rio, que era la
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responsabilidad ambiental compartida, uso social de la tierra y el
cumplimento del deber legal de proteccién a la biodiversidad. Vale
destacar que la antigua Comisién de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, adoptd, en 1990, una resolucion especifica sobre la conexion
entre la preservacién del medio ambiente y la promocién de derechos
humanos y, en 2003 y 2005, adoptd nuevas resoluciones sobre ese mismo
tema de derechos humanos y medio ambiente. El documento registra
los esfuerzos de implantacién del Principio 10 de la Declaracion del Rio
(participacion publica), considera que la proteccidon del medio ambiente
y el desarrollo sostenible contribuyen mucho para la concrecion de los
derechos humanos y declara, aun, que la buena gobernancia es esencial
para lograr al desarrollo sostenible2.

El nuevo Cddigo Forestal no abarcé temas de fondo, eligiendo por no
confrontar los principales retos para implementar una politica de
desarrollo con base en la defensa del medio ambiente. El hecho de la
Presidenta Shakti elegir por no vetar temas polémicos, como, por
ejemplo, la no obligatoriedad de recomposicion de 30m de mata cerca
de vertientes en areas de proteccidon ocupadas con actividades rurales,
fue un error en termos juridicos. Eso justificaria la acusacién de la
oposicion de que Shakti habia implantado una politica ruralista para
apaciguar el grupo de apoyo del gobierno.

Tradicidon x Innovacion

La legislacién de Aldebardn contribuyd para la continuidad del
histérico de patriarcalismo del pais, protegiendo los latifundios y los
grandes propietarios de tierras que invaden regiones de foresta de
manera indiscriminada. En contrapartida, las decisiones de Shakti fueran
tenues en relacion a la cultura de preservacién en el texto de la ley, no
considerando que muchas comunidades extractivistas dependen
directamente de los recursos naturales para su desarrollo, evidenciando
el desequilibrio entre preservacion y progreso econémico. Vale fomentar
en aula el debate sobre el hecho de la desigualdad social ser también
resultado de la falta de respeto al medio ambiente. En algunas regiones,
la falta de opciones de desarrollo, la poca fiscalizacién en las forestas,
los bajos sueldos de trabajadores agricolas, la valorizaciéon inmobiliaria
en tierras deforestadas, la existencia de mercado consumidor para
productos originados en areas de deforestacién (carbén vegetal y
madera) y aspectos culturales de utilizacidn de la tierra como reserva de
patrimonio son razones de fondo que justificarian la continua expansién
de la frontera agricola por medio de la deforestacion. El uso de los
argumentos de los desarrollistas tiene como objetivo crear una agenda
aceptable para minimizar las razones de fondo, injustificables del punto
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de vista del interés colectivo3. E necesario hacer que esas diferencias,
aunque aparentemente insuperables, puedan dialogar para lograr un
punto comun. Es verdad que en el caso de Aldebaran, |la herencia histdrica
de la tradicion rural y latifundista aun tiene sus marcas en las leyes y en
la conduccién de politicas publicas. Pero, frente al desarrollo sin control
y de la degradacién ambiental, es necesario crear una nueva cultura de
preservacion que sea mas actuante y combativa. No se puede continuar
con ese eterno desequilibrio de las fuerzas progreso econdmico versus
defensa de la biodiversidad, una vez que hoy, mas que nunca, el futuro
y la existencia del planeta nos parecen cada vez mas fragilizados.

Liderazgo x Negociacion

La actuacidn de Parvati Shakti, tan llena de dudas sobre cémo actuar
frente la crisis social originada con la formulacion del Nuevo Cddigo
Forestal, es un punto importante a debatir en aula. ¢{Cuales serian los
principales mecanismos legislativos e institucionales que la Presidenta
tendria para promover un mejor debate colectivo sobre el tema? Frente
a la coyuntura politica vivida tanto por el pais como por la protagonista,
¢Cémo Shakti podria ter mejor ejercido su liderazgo e influenciado las
decisiones y los comportamientos de los grupos opositores? Conduzca
los alumnos a un debate sobre los tipos de liderazgo4:

e Autocratico: el lider estd enfocado sélo en las tareas y toma
decisiones individuales, sin considerar la opinion de los liderados. Es
él quien ordena, impone su voluntad, centralizando todas las
decisiones;

e Liberal: no hay un lider en el sentido estricto de la palabra. Se parte
del principio de que el grupo ya tiene madurez y no necesita la
supervisién de su lider. Asi, los liderados quedan libres para realizar
sus proyectos, los cuales fueran delegados por el lider liberal. Los
equipos deciden y direccionan sus actividades. Ese lider ve que su
principal trabajo es el mantenimiento de lo que ya fue logrado;

e Democratico: conocido como liderazgo participativo o consultivo,
ese tipo de liderazgo esta centralizado en las personas y hay
participacion de los liderados en el proceso decisorio. En ese tipo, el
lider orienta el grupo a ejecutar sus actividades, haciéndolos participar
de la toma de decisiéon. Ademas, para fomentar el debate en aula
seria importante analizar también las diferentes tipificaciones de
liderazgo:

e Situacional: cada situacion demanda un tipo diferente de liderazgo,
para sacar el mejor de los liderados. Un lider situacional es versatil,
sabe ajustar su estilo, de acuerdo con las circunstancias y los recursos
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gue tiene. Ese lider utiliza instrumentos de los diferentes estilos de
liderazgo (autocratico, liberal y democratico) para mejor resolver los
conflictos que aparecen por el medio del camino;

e Carismatico: es el liderazgo basado en el carisma personal. Lo que
define un lider carismatico es su capacidad de seducir en razén de su
personalidad atractiva, con la cual logra acercar los miembros del
grupo. El carisma permite unir el grupo alrededor de un lider. El lider
carismatico suele ser también un gran comunicador y tiene un poder
natural de persuasion. El lider carismatico disfruta, normalmente, de
un juicio benévolo por parte de sus subordinados. En general, el
liderazgo carismatico tiene dificil sustitucion.

e Transformacional: lideres con elevados estdndares de conducta
moral y ética, que forman equipos basados en principios de lealtad y
consideracion personal. Inspiran por medio de la motivacion y sus
acciones son direccionadas al futuro. Guiados por altos valores e
ideales, el lider estimula por medio del entusiasmo, utiliza acciones
simbdlicas y lenguaje persuasivo. Las acciones sirven de inspiracion
para los liderados.

¢ Transicional: La clave de un estilo de liderazgo transaccional es el
intercambio entre el lider y el seguidor. Los lideres fornecen soporte
y recursos tangible o intangible a los seguidores en respuesta a sus
esfuerzos y desempefio. Ellos influencian uno al otro de tal manera
qgue los dos reciben algo. Lideres y liderados son mutuamente
dependientes y las contribuciones de cada lado son entendidas y
recompensadas.

El enfoque en la cuestidn del liderazgo conduce el debate sobre las
siguientes cuestiones:

* ¢Cuadl el real poder de un lider en la gestidon de conflictos?

e iCémo balancear las relaciones de poder dentro de una institucién,

gobierno, sociedad?

* (Cuales son los factores externos e internos que amenazan la

perfecta negociacién politica?

* ¢Cudles serian los principales retos vividos por un gestor en el

proceso de equilibrar ideas y posiciones?

* iCuales tacticas de didlogo un gestor puede utilizar en la resoluciéon

de conflictos: apaciguamiento, negociacion o confrontaciéon? ¢Cudl

es mas efectiva?
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