A experiéncia da Fundaj na articulacao
entre pesquisa e ensino para a melhoria
da gestao publica

Fundacao Joaquim Nabuco



Fundacao Joaquim Nabuco

 Criada pelo Congresso Nacional em 1949 (Lei n2 770) - Projeto
apresentado pelo deputado federal por Pernambuco, sociélogo-
antropologo Gilberto Freyre

* Missao
* Produzir, acumular e difundir conhecimentos
» Resgatar e preservar a memoria
* Promover atividades cientificas e culturais visando a compreensao e
ao desenvolvimento da sociedade brasileira prioritariamente a do
Norte e do Nordeste do pais
* Estrutura
* Diretoria de Pesquisas Sociais
* Diretoria de Memoria, Educacgao, Cultura e Arte
* Diretoria de Formacao e Desenvolvimento Profissional
* Coordenacao-Geral de Capacitacao
* Coordenacdo de Cursos de Capacitacdo e de Curta Duragdo

* Coordenagdo de Atividades de Cursos Lato Sensu “:‘m ﬁ m
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A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica =
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OBJETIVOS =
=

* Descrever a experiéncia da Fundaj com a articulacao entre pesquisa '("_j

e ensino e analisar as repercussoes dessa articulacao na melhoria da (&
gestao publica o

* Voltar o olhar para um contexto em que esta articulacao entre (é
pesquisa e formacao se da pela propria natureza da instituicao e, "«;
assim, capturar algumas das possibilidades e riscos dessa articulacao =
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A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica =
e
(T
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS =
o
|
e Estudo qualitativo (Estudo de caso) =
* Curso de Especializagao em Gestao de Defesa Social ;_-T
* Mestrado Profissional em Gestao de Politicas Publicas o
* Sujeitos da pesquisa (_3
* Ex-coordenadores (2) we
* Docentes (4) (@
()
* Procedimentos —
* Entrevista semi-estruturada (T
* Pesquisa documental =
e Andlise »
 Descricdao dos casos
* Analise dos casos cruzados e
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A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica -
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CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE DEFESA SOCIAL (2002) pra

* Principais Objetivos =
 Contribuir para o desenvolvimento da gestao de politicas publicas ;"':;

de defesa social, aprofundando os conhecimento tedricos sobre a (T
tematica -—O

* Analisar, compreender e explicar os problemas da seguranca ;g
publica, construindo novas praticas gerenciais, voltadas para a 'rJ_‘-
solucao de problemas de defesa social s

| =

* Publico alvo I
* Oficiais da Policia Militar de Pernambuco, do Corpo de Bombeiros e
Militar de Pernambuco, da Policia Civil de Pernambuco, da Policia L

Militar dos estados do Acre, Para e Paraiba, juizes e promotores do W lﬁ
Poder Judiciario e do Ministério Publico de Pernambuco .z @ E ﬂ‘§

* Concluintes: 36 especialistas m @ w E_
- 3 .' =



A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino
para a melhoria da gestao publica

MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS (2002- 2006)

* Principais Objetivos

e Qualificar quadros técnicos para gestio de politicas publicas em drgdos
governamentais e nao governamentais

Joaquim Nabuco

* Capacitar gestores de politicas publicas na perspectiva de consolidacao .=

de competéncias e habilidades de reflexao analitica e sintética ®
relacionadas 7(_‘3._

com o planejamento, implementacao e avaliacao (@

=

* Publico alvo —

* Profissionais vinculados ao setor publico federal, estadual e municipal e
também aqueles associados ao terceiro setor e ao setor privado com gqp -
interesse em temas voltados a administracao publica W :G

Y

e Concluintes: 58 mestres N E E ‘ Ii§



A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica -
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PRINCIPAIS RESULTADOS ENCONTRADOS E
* A articulagao entre pesquisa e ensino nos casos estudados o
T

* Articulacao presente desde a concepc¢ao da escola de governo da O
FUNDAJ, considerando a natureza da instituicao G

* Principio pedagogico da pratica do docente ¢g

* Propiciou aos discentes maior compreensao e dimensionamento ol

dos fendmenos sociais associados as politicas publicas '7(-—:

=

* O carater circular e retroalimentador na articulacao pesquisa-ensino L
* Via dupla na relacao pesquisa-ensino [confronto teoria-pratica-teoria] dg’,

~ Insplragao para novas pesqwsas W
_z* Lg
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A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica -
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PRINCIPAIS RESULTADOS ENCONTRADOS -~
-

* A formacao de um servidor critico e reflexivo =
* Os cursos analisados contribuiram para ampliar a visao dos —
discentess, fundamentar melhor as suas ideias e fomentar uma rff
postura mais critica e reflexiva sobre a sua pratica —

e 3 . O

* A Geracao de conhecimento aplicado ;(j-j
S

e Carater aplicado do conhecimento gerado (@

[

* Programa de Patrulha Escolar =

* Policia comunitaria (T

* Pacto pela Vida =4

» Convocacao para participar da discussao de programas e Z.‘;*"

politicas
* Politicas publicas para museus
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A experiéncia da Fundaj na articulacao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica ~
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PRINCIPAIS RESULTADOS ENCONTRADOS P
* Repercussao e ganhos para o pesquisador/docente E
 Amadurecimento académico dos docentes g

* Ampliacdao do horizonte de pesquisa (T

3 2 o

* Troca de experiéncias entre os docentes e entre alunos e e
docentes [contato com o mundo pratico] o

* Ganhos institucionais (@
[

* Revisdao da politica de formacao da policia -

* Estimulo a formacao continuada dos policiais (L
* Fortalecimento das relagGes entre instituicdes/atores =
responsaveis pela politica de defesa social -

Maior integracao entre os pesquisadores
Consolidacao de uma politica de formacao voltada
para o campo da gestao de politicas publicas . E
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A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica =
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PRINCIPAIS RESULTADOS ENCONTRADOS E
3 S . : o

e A importancia da pesquisa nas Escolas de Governo s
o

* Aumenta a sua capacidade analitica e propositiva G

* Gera conhecimentos aplicados a solucao de problemas G
concretos da gestdo publica "'(E

=

* Forma gestores capazes de subsidiar a formulacao, -
implementacao e avaliacao de politicas publicas com e
conhecimento de causa dos processos sociopoliticos que ?

atravessam de varias maneiras o campo da gestao
governamental rscuma
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A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica -
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CONSIDERAC()ES FINAIS SOBRE A EXPERIENCIA DA FUNDAI -
 Um olhar diferenciado (das ciéncias sociais) o

(v

 Concepcao de cursos com projetos pedagogicos diferenciados O
(articulacdao da pesquisa com o ensino) e

* além do modelo formativo baseado na transmissao e we
“repackaging” de conhecimentos produzidos de forma (C

prescritiva e “intuitiva” -

* Formacao de profissionais mais criticos-reflexivos sobre a sua (T
pratica e o seu papel como agente publico -
7

* Resultados desses cursos impactarem na concepcao,
execucao e avaliacao de politicas publicas
= Y

- '7_
e = | 5
E’A.

1
2e

1]
R

4



A experiéncia da Fundaj na articulagao entre pesquisa e ensino Q
para a melhoria da gestao publica =
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QUESTOES PARA REFLEXAO r::

(¥}

o

* A constituicao da equipe docente na fronteira como mundoda ™
producao de conhecimentos ,g
In

h 2 e e : (G

A ampliacao do campo de pertinéncia da pratica formativa das -.‘3
escolas de governo para além do procedimental e do técnico -

(-

W
»
LT

= [l P
FORMALAD
CURTURA

ACLEVO - .

s Y

-’_| ' -




Autores

Joanildo Albuquergue Burity (joanildo.burity@fundaj.gov.br)

Ana Lucia Neves de Moura (ana.moura@fundaj.gov.br)

Rita de Cassia Braga de Melo (ritab.melo@yahoo.com.br)

Ana Elisabete Tavares de Lima Bezerra (elisabete.bezerra@fundaj.gov.br)
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FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

www.fundaj.gov.br
Diretoria de Formagao e Desenvolvimento Profissional ==pm
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