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O presente texto apresenta o investimento feito pela Fundacdo para o Desenvolvimento de
Recursos Humanos (FDRH) do estado do Rio Grande do Sul em projetos de pesquisa como uma das
formas de respaldar e de ressignificar o trabalho realizado pela sua Rede Escola de Governo (REG). A
partir do resgate dos principios estruturadores da REG, o investimento em pesquisa é apresentado e
articulado a estes principios, ressaltando os principais aspectos humanizadores e transformadores
que devem reger as atividades de pesquisa no espectro de uma politica publica.

A estruturacdo politico-pedagdgica da REG estd baseada nas ac¢ées interligadas, na integragao, no
desenvolvimento regional, na participacdo e no protagonismo das comunidades através da
valorizacdo e do reconhecimento do servidor e dos agentes sociais. Uma das areas de concentracao
da organizacdo politico-pedagdgica da Rede Escola de Governo versa sobre Desenvolvimento
Sustentdvel, Tecnologia, Inovacdo e Pesquisa. Ali, a compreensdo existente acerca do papel da
pesquisa estd profundamente vinculada ao aprimoramento do funcionamento do Estado para a
melhoria do atendimento e das garantias dos direitos aos cidadaos.

E importante ressaltar que a REG n3o é uma escola formal, legitimada pelas regras e leis da
educacdo nacional, mas uma rede (dai o conceito Rede Escola de Governo) articuladora dos
conhecimentos produzidos nas universidades gauchas — estas, sim, legal e formalmente instituidas
—, todavia, esta apoiada na chamada Pedagogia da Gestdo Publica Democratica. Nas palavras de um
de seus formuladores, Pedro Pontual, esta pedagogia supde a

“[...] observacao e sistematizacdo de diversas praticas participativas que envolvem governos e
atores da sociedade civil possibilitam uma avaliacdo clara sobre a necessidade de uma a¢do educativa
e comunicativa planejada e da criacdo de instrumental pedagdgico capaz de propiciar qualidade
substantivamente democratica a intervencdo dos diversos atores nos espacos publicos e canais de
participacdo cidada.” (Pontual, 1995, p. 28)

Assim, tal pedagogia fomenta as praticas de cogestdo entre governo e sociedade, desenvolvendo
a atitude de corresponsabilidade na resolugdo de problemas e na construgdo de alternativas para o
desenvolvimento com equidade. Portanto, é uma pedagogia da construcdao do sentido do comum, a
partir da composicdo de esferas publicas transparentes e democraticas, em que se exercita a
deliberacdo a partir de critérios objetivos, compartilhados e impessoais. Neste esforco, Pontual (op.
cit., p. 32) sugere que a Pedagogia da Gestdo Publica Democratica inclua estes objetivos como parte
do projeto politico-pedagdgico, a saber: a) Formar cidaddos auténomos e criticos, com capacidades
comunicativas e argumentativas para participar de instituices da sociedade civil, para exercer
associativamente o controle sobre governos e resolver pacifica e democraticamente os conflitos; b)
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Instrumentalizar os atores da sociedade civil e dos governos para novas formas de exercicio do
poder em que a transparéncia das agles, a capacidade de ouvir, dialogar e reconhecer legitimidade
no outro sdo atitudes indispensdveis; c) Desenvolver os valores de solidariedade, justica, unido,
respeito ao outro, tolerancia, humildade, esperanca, abertura ao novo, disponibilidade a mudanca,
como elementos de uma ética universal que deve estar na base das ac¢des de educacdo para a
cidadania.

Por fim, esta pedagogia estabelece que a formacdo continuada desloque o eixo central da
pedagogia norteadora do padrdo gerencialista, que prioriza as técnicas de gestdo e do
aperfeicoamento de processos de trabalho, para o ensino de conhecimentos técnico-politicos que
ampliam a capacidade dos cidaddos para atuarem como agentes na definicdo e na gestdo das politicas
publicas. Para atender a estes pressupostos, a Rede Escola de Governo tragou, como um de seus
objetivos especificos, a producdo de referenciais tedrico-praticos, pesquisa, sistematizacdo e
socializacdo e avaliacdo.

E justamente neste espectro que incluem-se as atividades de pesquisa. Para além das acdes
educativas que ocorrem por meio de cursos de pds-graduacdo e de extensdo com as instituicGes
parceiras, de seminarios, oficinas e eventos (cujos niumeros atuais constam no quadro 1), a Rede
Escola de Governo, em parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do
Sul (FAPERGS), lancou o edital de pesquisa n? 16/2012, investindo RS 260 mil reais em pesquisa nas
seguintes areas de concentracdo: Gestdao Publica e Democracia; Estado e Sociedade Civil; e
Desenvolvimento Sustentavel, Tecnologia, Inovacdo e Pesquisa. Dezoito pesquisadores, todos de
Instituicdes de Ensino Superior parceiras da REG, foram selecionados e estdao recebendo o
financiamento de até RS 20 mil cada para o desenvolvimento das pesquisas, que devem ser concluidas
no segundo semestre de 2014.
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Aderindo aos pressupostos de constituicdo e de funcionamento da Rede Escola de Governo, os
principios que norteiam os projetos de pesquisa desenvolvidos estdo vinculados ao imprescindivel
rigor técnico e metodoldgico e também a compreensdo de contextos, a valorizagdo de saberes locais
e ao uso da técnica e da tecnologia para a criacdo de possibilidades de superacdo de situacdes
existentes. Estas pesquisas visam, em suma, a incorporacdo ativa da pluralidade de saberes técnicos
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e populares para que contribuam com a construcdo do alargamento do papel do Estado e da propria
sociedade civil e a apropriacdo dos mecanismos de funcionamento do Estado e a melhoria da
qualidade na formulagdo, gestdo e avaliagdo das politicas publicas.

Compreende-se, desta forma, a pesquisa ndao apenas como um conjunto de instrumentos visando
a compreensdo de determinados fenGmenos. A pesquisa inserida em uma politica publica ndo pode
ser enxergada em uma perspectiva finalistica. Ela precisa apoiar-se nos dados e na sua compreensao
ampliada para buscar formas de superagdo de padrdes, para desnaturalizar fendmenos sociais e
politicos e para propor formas inovadoras de melhoria de vida das pessoas.
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