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ECONOMIA E ORCAMENTO PUBLICO

PIB Gastos do
RS 4,8 trilhoes Governo e
rolagem da
/ divida
RS 2,0 trilhdes
Brasil (executado 2013)

2013

Fonte: OFSS 2013 e IBGE

Estados (430 bi) e Municipios (350 bi) gastaram R$ 780 bilhGes

(Fonte: IBGE - dados de 2011)



GASTOS PUBLICOS

Orcamento Executado: 2,0 trilhoes

RS 988 bi
Encargos Especiais

RS 1.056 bi
Demais Despesas

Refinanciamento: RS 577 bi
Transferéncias: RS 193 bi
Juros e encargos: RS 142 bi
Outros: RS 76 bi
TOTAL: RS 988 bi

Dados provisorios de 2013

M Previdéncia Social M Energia

M Saude M Educacao

M Trabalho M Assisténcia Social
i Defesa Nacional i Judicidria
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Fonte: OFSS 2013 e IBGE



GASTOS PUBLICOS POR NATUREZA
Total: RS 1.056 bi

RS 180 bi 40

207
17%
B Pessoal e Encargos Sociais
M Outras Despesas Correntes

) [
: M Investimentos OFSS 'S e

M Inversoes Financeiras
629

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD

Fonte: OFSS 2013



ORCAMENTO PUBLICO: INVESTIMENTOS

Investimentos representaram 6% das despesas primarias
empenhadas em 2013: RS 66,7 bilhoes
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ORCAMENTO E DESPESA PUBLICA

Restos a pagar inscritos — 2009 a 2013 (RS bilhoes)

90% —~ 219

177

- 141
115 129

2009 2010 2011 2012 2013



CRESCIMENTO DO PIB

7,5

6,1

1,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

-0,3

—Taxas Reais de Crescimento (%)

Fonte: IBGE ‘ra TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD



BALANCA COMERCIAL (USS$ bilhdes)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Bacen ‘ra TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



VARIACAO DA INFLACAO - IPCA (%)

©C = N W & U O N

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
e=m|PCA ® o Meta = =Banda superior = Banda inferior
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DIVIDAS LIQUIDA E BRUTA

@ Divida do setor publico
EM PORCENTAGEM DO PIB

w= BRUTA == LIQUIDA

61
58
57 oy
45
.
I

Fonte: 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
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2013
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CARGA TRIBUTARIA NACIONAL (% PIB)

33,43 35,20 35,58 35,83
22,53 24,08 23,89 24,04
F
8,90 9,00 9,43 9,54
(e
2,00 2,11 2,26 2,25
2010 2011 2012 2013

==Total ==Federal ==Estadual ==unicipal

Fonte: STN e IPEA TCU Trisun



Gestao Fiscal

Resultado Primario da Unido (RS bilhoes)
108, 35,1

Fatores
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RENUNCIA DE RECEITAS

Beneficios Tributarios, Financeiros e Crediticios (RS bilhoes)

Beneficios Estimados Despesas Or¢camentarias Executadas
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RENUNCIA DE RECEITAS

Efeitos sobre FPE e FPM (RS bilhoes)

100%

58%

42%

Desoneracdo total Desoneracdo arcada Desoneragdo arcada
liquida (RS 416,4 pelos Estados e pela Unido (RS 174,9
bilhoes) Municipios (RS 241,5 bilhGes)
bilhoes)

TEb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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RENUNCIA DE RECEITAS

Efeitos sobre FPE e FPM por Regides (RS bilhoes)

88,0

Nordeste Sudeste Norte Sul Centro-Oeste

Fonte: RFB ‘ra TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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A Persisténcia das Desigualdades Regionais

Razao entre o PIB per capita das macrorregioes e o PIB per capita brasileiro (1995-2008)

1,30_ Y X" T —w_ o e . Sudeste

—h = — —
= — ™ Centro-Oeste

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 20032 2004 2005 2006 2007 2003

0,90
0,60 -

0,70 4

. W Norte

B R S Nordeste

0,40 -

Segundo o Ipea: Ao ritmo do periodo examinado,
o PIB per capita do Nordeste so chegara a marca

de 75% do valor nacional ao redor do ano de 2074.
—
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DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

/
RESPONSABILIDADE FISCAL MAIS
ESTABILIDADE MONETARIA < PRODUTIVIDADE
EDUCACAO g MAIS
" | DESENVOLVIMENTO
PESQUISA E INOVACAO 2 NACIONAL
oc -
INFRAESTRUTURA ) Ll Melhores politicas
> de saude, educacao,
INCLUSAO SOCIAL E REGIONAL >0 seguranca,
Iy O | mobilidade... nas
esferas federal,
- - 9r 1\ estadual e municipal
~ REFORMA
DEMOCRACIA C?:ggs: ET?\CI::O TRIBUTARIA E
POLiTICA @ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD




a governanca e a
gestao para gerar
valor publico.

E o controle pode

contribuir...

C— . -
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TRANSFORMACOES NECESSARIAS. URGENTES ?
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Planejamento desarticulado
com agoes dispersas

Gestao do curto prazo

Controles internos frageis e
gestao de riscos incipiente

Falta de aprendizado e uso
estratégico das avaliacoes

Accountability de processo

Orgcamentos instaveis e alta
imprevisibilidade, com foco
nos itens de despesa

Baixa capacidade de
entrega

Futuro esperado

Planejamento integrado
com agoes coordenadas

Gestao de estratégias

Controles internos e gestao
de risco adequados

Politicas publicas avaliaveis
e aprimoradas

Accountability de resultado

Estruturas orcamentarias de
médio prazo com foco em
resultados

Monitoramento da entrega
no centro de governo

— i
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO




O PAPEL DO CONTROLE

Contribuir para o fortalecimento da
boa governanga e da gestao publica,
por intermédio de auditorias e do
trabalho de aconselhamento.

Valor

Controle e e
Publico



O PAPEL DO CONTROLE

INDICADORES NACIONAIS

POLITICAS PUBLICAS

SISTEMAS ESTRUTURANTES

= Centro de Governo = Politicas setoriais
»Orcamento e Regulacéo = Politicas intersetoriais
= Gestao de Riscos e = Temas transversais

Controles Internos
* Monitoramento e Avaliacao
= Recursos

COERENCIA, COORDENACAO E COOPERACAO

TEb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



O PAPEL DO CONTROLE

. CONTROLE INDICADORES NACIONAIS

SISTEMAS ESTRUTURANTES POLITICAS PUBLICAS

>

A
Yy,

= Centro de Governo = Politicas setoriais

»Orcamento e Regulacéo = Politicas intersetoriais
» Gestao de Riscos e »Temas transversais

Controles Internos
* Monitoramento e Avaliacao
= Recursos

COERENCIA, COORDENACAO E COOPERACAO

TEb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



Visao de Longo Prazo Tribunal de Contas da Uniéo

Publicas

|OVERSIGHT| INSIGHT l:ORESIGHT

Indicadores Eficiéncia e | Efetividade,
de boas equidade e
desempenho praticas antecipacao

Auditoria
Operacional

iticas

Pol

Sustentabili

Auditoria Garantias Controles

Financeira Internos _ dade_
Financeira

Aprimorar
normas e
regulacao

Estado de Integridade
Direito

Abordagem

@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD



TCU: ESTRATEGIA E FOCO

v" Trabalhos com Vis3o Sistémica

v’ Especializacdo e Coordenacao

v" Foco em Governanca e Gestdo Publica
v Cooperacgdo Federativa

v Cooperacdo Internacional

v Colaboracdo com a Gestao

v' Combate a Corrupcio — Rede



ABORDAGENS DE GOVERNANCA

Orgaos e Politicas
Entidades Publicas

Atividades
Intraorganizacionais

Tl, Logistica,
Gestao de Pessoas

Fonte: Referencial de Governancga - TCU @ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNI



TCU: ESTRATEGIA E FOCO

Contas do Governo 2014

Educacgao .
Mais
_ COMPETITIVIDADE

Mobilidade Urbana para a

 Infraestrutura de Transporte Producao Nacional
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

_____Comércio Exterior QUALIDADE
nos
Servicos Publicos

Governanga e Gestao

Sustentabilidade Fiscal

GOVERNANCA

TEb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



TCU: ESTRATEGIA E FOCO

Relatdrios Sistémicos de Fiscalizacao

* Trabalhos realizados: " Trabalhos em curso:
v Fisc-Obras v Fisc-Previdéncia
v’ Fisc-Cultura v Fisc-Assisténcia
v’ Fisc-Educacdo v’ Fisc-Trabalho e
Emprego

v’ Fisc-Saude



TCU: ESTRATEGIA E FOCO

Auditorias Coordenadas

" Trabalhos realizados:

v Unidades de Conservacdo da Amazonia
v Ensino Médio

v’ Petréleo e Gas Natural

v' Recursos Hidricos



TCU: ESTRATEGIA E FOCO

REFERENCIAL BASICO DE GOVERNANCA
PARA ORGAOS E ENTIDADES PUBLICAS

= Documento que reune e organiza boas
praticas de governancga publica.

REFERENCIAL = Aplicivel a Orgdos e Entidades da

BASICO /- Administracao Publica.
GOVERNANCA

TG | = PropOe praticas que podem incrementar a
qualidade e a efetividade de politicas
publicas e servicos prestados aos cidadaos.




TCU: ESTRATEGIA E FOCO

REFERENCIAL PARA AVALIACAO DE
GOVERNANCA EM POLITICAS PUBLICAS

" Documento que propde uma
estrutura analitica de governanga

em politicas publicas.

IMPLEMENTACAO

" Propoe componentes de analise,
boas praticas e questoes de

auditoria para orientar trabalhos de
fiscalizacao.



TCU: ESTRATEGIA E FOCO

Auditorias de Governanca

v Avaliacdo de Pessoal
v Avaliacdo da Seguranca Publica
v’ Avaliacdo das Aquisicdes Logisticas

v Avaliacdo da maturidade da gestao de riscos
em 65 entidades da administracao publica
federal indireta



TCU: ESTRATEGIA E FOCO

Auditorias de Governanca

v Levantamento sobre fatores para
moderniza¢ao da governanc¢a e da gestao no
Poder Judiciario Federal

v Levantamento sobre a Regulacdo e a
Governanca no Setor de Radiodifusao

v Levantamento sobre a estrutura de
governancga das renuncias tributarias

TEb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



TCU: ESTRATEGIA E FOCO

Auditorias de Governanca

v Avaliacdo da governanca no Programa
Nacional de Dragagens Portuarias e
Hidroviarias Il (PND-II);

v Avaliacdo da governanca na Infraero, com
foco na gestao das obras da empresa;

v Andlise da estrutura de governanca do Dnit.



ESTUDO TCU-OCDE f\

Brasil @ ”

OECD
Como as
Africa do Sul Canada Ch|Ie Coreia do Sul

/,, % EFS podem

contribuir

EUA Franca Holanda Indla para a boa
I I O - governanga

México Pol6nia Portugal Unlao Europeia pl’lblica?

- .
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ESCOPO DO ESTUDO

Ciclo de Politicas
Publicas

Orgaos Centrais
da esfera federal

O escopo do estudo focaliza os 6rgaos centrais de governo
(Casa Civil, MPOG, Fazenda, CGU) e de controle externo (TCU e
CN), que tém atuacao relevante na governanga dos sistemas
estruturantes das diversas politicas publicas.

‘]'Eb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD



GOVERNANCA PARA UM NOVO ESTADO ?

Estratégia e Instituicoes
Agilidade de Acao Solidas

GOVERNANCA

Governo Aberto Processos
e Transparente Eficientes e Eficazes




Infraestrutura: Agéncias
Reguladoras

SINTESE DAS ANALISES

AGENCIA

ANTT

ANTAQ

ANATEL

ANP

ANAC

ANEEL

VACANCIA
DE
DIRIGENTES

Elevada
Elevada
Média
Média
CEDE

Baixa

TRANSPARENCIA

Ruim
Ruim

Boa

Regular

Regular

Boa

PLANEJAMENTO

Inexistente

Inexistente
Em elaborag¢ao

Em elaboragao

Completo

Em elaborag¢ao

39



Indice de
Maturidade
dos Sistemas
de Avaliacao
de Programas
Governamen
tais

(iISA-Gov)

Legenda:
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Aprimorado
Intermediério

Incipiente
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Gestao de Riscos na Adm.

Distribuicéao IagsdemigaEl%s segundo a

maturidade da gestao de riscos

30
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Governanca de Ti

Distribuicdo das Institui¢es por Estagio do iGOVTI

060a100%(aprimorado) 040 59%(intermediario) @0 a 39%(inicial)

|
. \
Perfil GovTI 2012 50%
| 34%

5%
Perfil GovTl 2010 38%

57%

TEb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
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RESULTADOS ESPERADOS

= Para a Administracao Publica:

v' Ambiente mais seguro e favoravel para a
implementacao de politicas publicas em
beneficio da sociedade

= Parao TCU:

v’ Estratégia solida para o fortalecimento da
governanc¢a publica junto ao centro de governo
e em beneficio das diversas politicas publicas
(educacao, saude, seguranca, etc.)



FIM
Obrigado!



