
ENAP Escola Nacional de Administração Pública
Diretoria de Formação Profissional
Coordenação-Geral de Formação

 

 

 

 

 

Curso de Formação Inicial para APO 17ª edição – 2012 

 
Disciplina: D 4.6. Gestão, avaliação e revisão do PPA. 

Professora (coordenador):  Débora Nogueira Beserra  
Professores (palestrantes): Denis de Moura Soares (dia 21 pela manhã); Danielle Cancela 

Cronemberguer (dia 21 à tarde); Fabiano Chaves da Silva (dia 

21 à tarde); Cristiane Collet Battiston (dia 21 à tarde). 

Período:    20 (tarde) 21 e 22 de março de 2012 
Horário:    9h às 12h e 14h às 17h 
Carga Horária:   20 horas. 

 

 

Objetivo: 

 
Levar o aluno a compreender o ciclo de gestão do PPA e atuar no monitoramento, 

avaliação e revisão dos programas. 

 

Ementa: 

 

Ciclo de gestão do PPA; gestão integrada do plano; a responsabilização por 

resultados. Modelo e Gestão do PPA 2012-2015: os atores, arranjos para a gestão 

dos programas e Sistema de Monitoramento e Avaliação. Monitoramento de 

Programas: conceitos gerais utilizados no governo federal, tipos de monitoramento, 

informações gerenciais e gestão de restrições. Instrumentos de monitoramento e 

sistemas da União. Monitoramento intensivo. Avaliação de Programas: conceito e 

tipos de avaliação. Avaliação do PPA. Revisão do Plano. 
 

Avaliação da Aprendizagem: 

 

Exercício e questões na prova. 

 

 

PLANO DE AULA  

20 de março (terça feira)  

14h00 às 15h30 
Exposição dialogada/apoiada por slides: 

A Constituição Federal de 1988 e o Modelo de gestão por programas 

15h30 às 15h45 Intervalo 

15h45 às 17h00 
Exposição dialogada/apoiada por slides: 

Ciclo de Gestão do PPA 

21 de março (quarta feira)  

09h00 às 10h30 
Exposição dialogada/apoiada por slides: 

O Plano Plurianual e a questão regional 

10h30 às 10h45 Intervalo 

10h45 às 12h00 Exposição dialogada/apoiada por slides: 
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O Plano Plurianual e a questão regional 

12h00 às 14h00 Almoço 

14h00 às 15h30 
Exposição dialogada/apoiada por slides: 

Monitoramento de Programas Temáticos 

15h30 às 15h45 Intervalo 

15h45 às 17h00 
Exposição dialogada/apoiada por slides: 

Monitoramento de Programas Temáticos 

22 de março (Quinta feira) 

09h00 às 10h30 

Laboratório: 

Trabalho em grupos: pesquisa e definição da informação para o 

monitoramento de programas elaborados em grupos 

10h30 às 10h45 Intervalo 

10h45 às 12h00 

Laboratório: 

Trabalho em grupos: pesquisa e definição da informação para o 

monitoramento de programas elaborados em grupos 

12h00 às 14h00 Almoço 

14h00 às 15h30 
Laboratório: 

Exposição e debate sobre o trabalho dos grupos 

15h30 às 15h45 Intervalo 

15h45 às 17h00 
Laboratório: 

Exposição e debate sobre o trabalho dos grupos 

 

 

Bibliografia Básica: 

 

- Constituição Federal/88, Artigos 165 a 167. 

- Lei Nº 12.593, de 18 de janeiro de 2012 (Dispõe sobre o Plano Plurianual para o período 2012 - 

2015). 

- Orientações para a Elaboração do Plano Plurianual 2012 – 2015. Brasília, 2011. 

- Mensagem Presidencial, Plano Plurianual 2012 – 2015. Brasília, 2011. 

 

 

Bibliografia Complementar: 

 

Lei Nº 12.595, de 19 de janeiro de 2012 (Estima a receita e fixa a despesa da União para o 

exercício financeiro de 2012). 
 

Lei Nº 12.465, de 12 de agosto de 2011 (Dispõe sobre as diretrizes para a elaboração e 

execução da Lei Orçamentária de 2012 e dá outras providências) 

 

Manual de Avaliação PPA 2008-2011: Ano Base 2010. Brasília, 2011. Disponível em: 

http://www.sigplan.gov.br. 
 

Avaliação da Dimensão Estratégica do PPA 2008 – 2011: Ano Base 2008. Brasília, 2009. 

 

Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos. “Indicadores de Programa – Guia 

Metodológico”. Brasília, 2010. 
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Docente (mini currículo) 

 

Débora Nogueira Beserra 

Graduada em Economia pela Universidade Católica de Brasília. Técnica do Departamento 

Intersindical de Estatística e Estudos Sócio-Econômicos – DIEESE, entre 1993 e 1999. 

Analista de Planejamento e Orçamento do Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão, 

desde 2000. Na Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos, atuou na gerência de 

avaliação do PPA até 2004. Em 2005 e 2008, assumiu a direção dos Departamentos de 

Planejamento de Programas Sociais e de Gestão do Ciclo do Planejamento, respectivamente. 


