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1. RESUMO EXECUTIVO

O documento apresentado a seguir descreve, resumidamente, o plano de trabalho para o primeiro
ano do Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governanga” e integra o
Plano de Implementacéo do Projeto (PIP). Como os dois documentos estdo sendo apresentados
conjuntamente, elementos normalmente incluidos no plano de trabalho anual, como o Quadro de
Avaliacdo de Desempenho, a Lista de Membros do Comité do Projeto e a Abordagem de Gestéo,
estdo referenciados aqui e apresentados no PIP. O plano de trabalho foi inicialmente discutido
pelos Gerentes do Projeto, Assessores e Representantes Técnicos das instituicdes parceiras
durante consultas iniciais de planejamento do realizadas em Brasilia, em junho de 2008. A
reunido resultou em um acordo inicial em torno dos cronogramas para as atividades propostas,
seus beneficiarios, recursos necessarios e revisdo da Analise da Matriz LAgica. Apos as
discussdes, documentos sobre o planejamento do projeto (cronograma, recursos a serem
disponibilizados pelos parceiros, indicadores de atividades, quadro de relatérios do projeto)
foram postados em uma comunidade virtual para comentarios. A comunidade virtual, chamada
moodle, esta sendo usada por todos 0s parceiros do projeto e especialistas tematicos como uma
base para comunicaces e troca de informac6es, idéias e planejamento de atividades. Esse espaco
também sera usado para divulgar o plano anual de trabalho, atualiz&-lo ao longo do ano e
desenvolver o plano para o ano subseqlente.

As atividades concluidas no primeiro trimestre (abril a junho de 2008) incluiram a negociacédo de
um Acordo Administrativo entre a Canada School of Public Service (CSPS) e a Agéncia
Canadense para o Desenvolvimento Internacional (CIDA), finalizado em 24 de abril de 2008, e
consultas iniciais de planejamento com todos os parceiros do projeto, realizadas em junho de
2008.

As atividades concluidas no segundo trimestre (julho a setembro de 2008) incluiram consultas
sobre o Quadro de Avaliacdo de Desempenho, oficina para elaboracdo da estratégia de género e
diversidade, o desenvolvimento do Plano de Implementacéo do Projeto (PIP) e do primeiro plano
anual de trabalho. As atividades previstas para o restante do primeiro ano (outubro de 2008 a
marco de 2009) séo: formagdo do grupo de trabalho de aprendizagem-ac¢do; Reuni&o Inicial de
Planejamento no Canada, na CSPS; estabelecimento de uma comunidade de préatica sobre
diversidade; participacdo de escolas parceiras em cursos canadenses adaptados pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) — “Lideranca Reflexdo e Agdo” e “Papel do Gerente
na Gestdo do Desempenho de Equipe”; curso sobre desenho instrucional; misséo técnica de
pesquisa ao Canada; participacdo em novos cursos canadenses que serdo adaptados ao contexto
brasileiro.

O orcamento total para o periodo abrangido pelo plano de trabalho é de $1.134.237,60 e inclui
uma contribuicdo financeira da CIDA de $600.364. As contribuicfes de parceiros somam $
533,873.60 (ENAP = $182.900; CSPS = $110.860; Escolas Parceiras Brasileiras = $126.013,60;
Secretarias Especiais = $18.500; MDS = $5600 e Universidade de Queen = $90.000).
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Este Plano de Trabalho esta estruturado nos seguintes topicos: Abordagem de Gestdo, Marcos
Fundamentais, Atividades Planejadas e Resultados Esperados, Dados Basicos para
Monitoramento e Avaliacdo, Orcamento Anual e Estratégia para Riscos. As atividades e recursos
necessarios entre outubro de 2008 e margo de 2009 serdo descritos detalhadamente. Tabelas para
o Cronograma Anual, o Plano de Comunica¢édo e o Or¢camento foram incluidas nos Anexos.
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2. SIGLAS

ABC: Agéncia Brasileira de Cooperacédo
APPR: Relatorio Anual de Progresso do Projeto
CAT: Comité de Assessoramento Técnico do Projeto
CDP: Comité Diretor do Projeto
CGP: Comité Gestor do Projeto
CIDA: Agéncia Canadense para o Desenvolvimento Internacional
CSPS: Canada School of Public Service
ENAP: Escola Nacional de Administracéo Publica
EPB: Escolas Parceiras Brasileiras
o ENCE/IBGE: Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas / Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica
ESCOLAGOV: Escola de Governo do Mato Grosso do Sul
FUNDAJ: Fundagéo Joaquim Nabuco
IMAP: Instituto Municipal de Administracdo Publica de Curitiba
UCS/SAEB: Universidade Corporativa do Servico Publico / Secretaria de Administracdo
do Estado da Bahia
e UFPA: Universidade Federal do Para
EPC: Escolas Parceiras Canadenses — University of Western Ontario e Queen’s University
HRSDC: Ministério do Desenvolvimento de Recursos Humanos do Canada
LFA: Andlise da Matriz Logica
MDS: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
PIP: Plano de Implementacédo do Projeto
PMF: Quadro de Avaliacdo do Desempenho
PRF: Quadro de Relatérios do Projeto
SE: Secretarias Especiais
o SEDH: Secretaria Especial dos Direitos Humanos
e SEPPIR: Secretaria Especial de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial
e SPM: Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
WABS: Estrutura Detalhada do Trabalho
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3. ABORDAGEM DE GESTAO DO PROJETO

O Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governanga” ¢é supervisionado
pela Agéncia Canadense para o Desenvolvimento Internacional (CIDA), executado pela Canada
School of Public Service (CSPS) e coordenado localmente pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP).

O Comité Diretor do Projeto (CDP), que inclui dirigentes da CIDA, da Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC), da ENAP e da CSPS, avalia o processo de implementacao do projeto,
monitora seus desembolsos e resultados. A primeira reunido do CDP seré realizada em Brasilia
em abril de 2009.

O Comité Gestor do Projeto (CGP), composto por Gerentes designados pelas instituicbes
parceiras, coordenara, permanentemente, a implementacao de Atividades do Projeto. Esse
Comité sera responsavel pela implementacdo, promocdo, monitoramento e avaliacdo de todas as
atividades do projeto e pela elaboracédo de relatorios. Seréa igualmente responsavel por
desenvolver e fortalecer os vinculos entre os Parceiros canadenses e brasileiros e entre 0 CDP e 0
Comité de Assessoramento Técnico (CAT). O CAT é composto por especialistas em
aprendizagem e em areas tematicas. O CAT também se reunira periodicamente para desenhar
Atividades do Projeto e desenvolver e divulgar materiais didaticos. Os membros dos comités
Gestor e de Assessoramento Técnico do Projeto foram selecionados em junho de 2008. Os
membros do CGP e do CAT se reunirdo no Canada em novembro de 2008. A lista dos membros
dos comités encontra-se nos Anexos do PIP.

O organograma da Estrutura de Gestdo do Projeto encontra-se no Capitulo 3 do PIP.

No que se refere a gestdo financeira, a CSPS é primordialmente responsavel pelo desembolso de
recursos canadenses. A ENAP deve elaborar e apresentar relatorios financeiros & CSPS para a
prestacdo de contas sobre despesas realizadas no Brasil. Isso sera feito por meio da apresentacédo
de faturas mensais e da participagao no desenvolvimento dos diversos relatorios financeiros
exigidos pela CIDA. As Escolas Parceiras brasileiras, o0 Ministério do Desenvolvimento Social e
as Secretarias Especiais serdo responsaveis por apresentar faturas mensais a ENAP. A ENAP
compilara e apresentara as faturas originais em um relatorio a ser entregue a CSPS dentro de um
prazo de 60 dias apds um evento de aprendizagem. Uma vez que a CSPS tenha recebido um
adiantamento da CIDA para despesas previstas do Projeto, ela informara a Embaixada do Canada
em Brasilia sobre a parcela brasileira para reembolso de custos locais do projeto.

No primeiro ano do projeto, a CSPS e a ENAP definirdo, colaborativamente, o orgamento
estimado para cada atividade planejada do Projeto. O orgamento contabilizara as contribuigdes
de cada parceiro do projeto e identificara o beneficiario dos recursos. A CSPS elaborara um
relatorio financeiro detalhado sobre recursos desembolsados por todos os parceiros contribuintes
e apresentara o relatorio semestralmente a CIDA e ao CDP. Todos os Parceiros do Projeto serdo
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responsaveis por manter procedimentos contabeis para suas respectivas contribuicoes
institucionais para Atividades do Projeto e toda a documentacéo referente a recursos recebidos.

4. MARCOS FUNDAMENTAIS:

Desenvolvimento da Proposta:

Entre setembro e dezembro de 2006, a CSPS e a ENAP redigiram uma Proposta de
Projeto.

Aprovacdo do Projeto:

A Proposta Detalhada do Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de Capacidade de
Governanca” foi aprovada pela Agéncia Canadense para o Desenvolvimento
Internacional e pela Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) em 10 de janeiro de 2007.
A CIDA autorizou uma contribui¢do de $1,7 milh&o ao longo de um periodo de trés anos,
sujeita a aprovagdo ministerial.

A Proposta do Projeto foi aprovada pela Ministra da Cooperacédo Internacional do
Canadé, Beverley Oda, em 28 de janeiro de 2008.

A CSPS e a CIDA concluiram as negociac@es de seu Acordo Administrativo em 24 de
abril de 2008.

Consulta:

A CSPS, a ENAP e seus parceiros iniciaram o projeto em maio de 2008.

Em junho de 2008, a CSPS e a ENAP consultaram os parceiros do projeto sobre
atividades planejadas, expectativas e prioridades. Cronogramas e atividades preliminares
foram acordados.

Planejamento:

Entre julho e setembro de 2008, a CSPS e a ENAP desenvolveram o Plano de
Implementacdo do Projeto (PIP), que incluiu a defini¢do da estratégia da diversidade, de
um or¢amento revisado, do quadro de avaliagdo de desempenho, do plano de
comunicagéo e do plano de trabalho inicial para o periodo de julho de 2008 a margo de
20009.
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Lancamento:

Os Parceiros Brasileiros e Canadenses se reuniram em Ottawa em novembro de 2008
para discutir o PIP aprovado pela CIDA, assinar acordos de parceria e conhecer
especialistas e experiéncias canadenses a serem transferidas no decorrer do projeto.

Implementacao:

No Ano 1, terdo inicio nove Atividades do projeto: desenvolvimento de Comunidades de
Prética; Grupo de Aprendizagem-Ac¢do com o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome; Missdo Técnica de Pesquisa ao Canada; curso sobre desenho
instrucional; identificacdo de temas e planejamento para o desenvolvimento conjunto de
um curso envolvendo modalidades mistas de aprendizagem (blended learning); dois
cursos adaptados pela ENAP no projeto anterior serdo compartilhados com as Escolas
Parceiras Brasileiras; identificacdo e participacdo em um novo curso da CSPS no Canada;
e consultas para o desenvolvimento da estratégia de diversidade do projeto e de um
workshop sobre o tema.

Relatorios:

A CSPS apresentou o primeiro relatério trimestral a CIDA em agosto de 2008,
juntamente com uma minuta do Plano de Trabalho Anual e o0 Quadro de Relatérios do
Projeto. A CSPS e a ENAP continuam a se consultar e a realizar workshops com vistas ao
desenvolvimento do Quadro de Avaliacdo do Desempenho.

O relatdrio semestral de progresso sera apresentado em dezembro de 2008. A CSPS
apresentara o primeiro relatorio anual de progresso e o primeiro relatdrio financeiro anual
a CIDA em margo de 2008.

5. ATIVIDADES PLANEJADAS E RESULTADOS ESPERADOS

Em seus primeiros seis meses (de maio a setembro de 2008), o Projeto enfocara o planejamento,
atividades para informar e envolver parceiros, bem como a preparacao para sua implementacao.
No segundo semestre do primeiro ano, os esforgos se concentrardo na identificacao, selecéo e
apresentacao dos cursos e metodologias canadenses a serem transferidos. Com base nessas
consideracOes, 0s principais objetivos para o0 primeiro ano séo 0s seguintes:

NookrwbdPE

Desenvolver, colaborativamente, o Plano de Implementacéo do Projeto.
Desenvolver, colaborativamente, o primeiro Plano de Trabalho Anual.

Envolver os Parceiros do Projeto na sua implementacao.

Identificar membros para os Comités do Projeto.

Avaliar as prioridades e expectativas dos parceiros.

Envolver os parceiros no alcance dos resultados esperados.

Identificar e obter os recursos necessarios para a realizacdo dos resultados esperados.
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8. Identificar e selecionar cursos e metodologias canadenses.

9. Selecionar Participantes para Atividades do Projeto.

10. Apresentar cursos e metodologias canadenses a serem transferidos.
11. Planejar e desenhar o processo de transferéncia.

12. Estabelecer mecanismos para a transferéncia de cursos.

As atividades planejadas e os resultados esperados estdo descritos no Anexo B. Mais detalhes
das atividades planejadas sédo relatados abaixo.

5.1. Atividades Concluidas nos Trimestres 1 e 2 (abril a setembro de 2008)

5.1.1. Reunides Iniciais de Planejamento e Oficina de Gestéo por Resultados 401a:

De 9 a 20 de junho, os parceiros do Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de Governanga”
(Gerentes do Projeto, Assessores e Representantes Técnicos das instituicdes parceiras)
realizaram as reunides iniciais de planejamento em Brasilia. De 9 a 10 de junho, os Parceiros do
Projeto participaram da Oficina de Gestdo por Resultados, para familiarizacdo com a
metodologia e revisdo detalhada da Analise da Matriz Ldgica (LFA). No dia 11 de junho, o0s
Parceiros do Projeto discutiram atividades propostas, resultados esperados e implicacGes sobre
questdes de género e diversidade. De 12 a 13 de junho, foram realizadas consultas com as seis
Escolas Parceiras Brasileiras para priorizar atividades planejadas, avaliar todos 0s recursos
necessarios e definir cronogramas e marcos fundamentais para o projeto. De 16 a 18 de junho, as
mesmas consultas foram realizadas com as Secretarias Especiais e com 0 Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Facilitadores brasileiros apresentaram um relatério
que resume as discussdes realizadas nas consultas descritas acima.

Ap0s consultas com os Parceiros do Projeto, a Canada School of Public Service (CSPS) e a
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), a escola parceira brasileira responsavel pelo
projeto localmente, discutiram nos dias 19 e 20 de junho o plano de trabalho anual para 2008-
2009.

Os resultados das reunides foram os seguintes:

- Os resultados esperados e a¢des para fortalecer o vinculo entre os resultados de curto
prazo (outputs) e as atividades planejadas foram acordados.

- ImplicacOes de género e diversidade para atividades do projeto foram discutidas.

- Cronogramas gerais para atividades planejadas foram definidos.

- Uma Estrutura Detalhada do Trabalho (WBS) foi definida com cada grupo de parceiros.

- Necessidades e recursos dos parceiros (RH, infra-estrutura e financeiros) para
participacdo em atividades do projeto foram priorizados e estabelecidos.

- Indicadores para a mensuracéo do desempenho e ferramentas de mensuragéo foram
discutidos.

- O plano de trabalho para o primeiro ano do Projeto foi discutido com a ENAP.

10
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- Uma comunidade virtual para participantes do projeto foi estabelecida.

InformacOes mais detalhadas sobre os resultados mencionados podem ser obtidas no Relatério da
Missao de Planejamento do Projeto, de junho de 2008, elaborado pelos consultores brasileiros.
Esse documento descreve o0s principais objetivos, necessidades e resultados que todos 0s
parceiros gostariam de lograr no decorrer do Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de
Governanga”. As contribuicdes e comentarios dos Parceiros do Projeto sobre componentes do
Plano de Implementacéo do Projeto (PIP), inclusive sobre a Andlise da Matriz Logica (LFA), a
Estrutura Detalhada do Trabalho (WBS), a Matriz de Abrangéncia e Beneficiarios, bem como as
Prioridades e Contribui¢c6es dos Parceiros, estdo compilados no relatério.

5.1.2 Plano de Implementacéo do Projeto:

As seguintes atividades resumem o processo planejado para concluir o Plano de Implementacéo
do Projeto (PIP):

Julho: a CSPS e a ENAP, em colaboracao virtual com os Gerentes do Projeto, redigiram o
Cronograma, o Quadro de Avaliacdo do Desempenho, o Plano de Comunicagéo e a avaliagédo de
recursos necessarios para a elaboracéo do PIP.

Agosto: a CSPS elaborou o relatério trimestral, o0 Quadro de Relatérios do Projeto e uma
primeira minuta do Plano de Trabalho para avaliagdo da CIDA. A ENAP organizou uma oficina
com a consultora Vera Soares e as Secretarias Especiais, redigiu uma proposta para a integracao
de questdes de género e diversidade a atividades do projeto e desenvolveu o componente de
monitoramento e avaliacdo da estratégia da diversidade. A CSPS disponibilizou informaces na
comunidade virtual sobre a experiéncia canadense na analise e integracdo de questdes de
diversidade e género a programas do governo federal e sobre a politica de género da CIDA.

Setembro: a ENAP organizou uma oficina com coordenadores de cursos no intuito de
desenvolver indicadores para mensurar o impacto de cursos adaptados. Com a contribuicao de
coordenadores de curso da ENAP, Fabio Zimmermann, um consultor especializado na gestédo e
avaliacéo de projetos, desenvolveu indicadores iniciais e metodologia para coleta de dados para
mensurar o0 impacto de cursos canadenses adaptados e oferecidos pela ENAP e pelas escolas
parceiras.

Outubro: A CIDA analisou o PIP. Os Parceiros do Projeto analisaram o PIP virtualmente e
redigiram acordos de parceria. Foi realizada a primeira reunido de planejamento do Grupo de
Aprendizagem-Ag¢édo em Desenvolvimento Social para elaboragdo do plano de trabalho e
medidas de mensuracdo de desempenho desse componente do Projeto.

Novembro: Encontro dos membros do CGP em Ottawa de 17 a 21 de novembro, para participar

de atividades e seminarios da CSPS, como inovagdes no curriculo da escola, Café com Debate,
oficina sobre o desenvolvimento de uma Comunidade de Pratica, oficinas sobre Aprendizagem-

11
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Acdo e Pesquisa-Acdo, Seminario sobre Diversidade, visita a unidade de Monitoramento e
Avaliacdo da CSPS, da Agéncia do Servico Pablico Canadense (PSAC) e do Ministério do
Desenvolvimento de Recursos Humanos do Canada (HRSDC).

5.1.3. Compartilhamento de curso da CSPS/ENAP com Escolas Parceiras Brasileiras 102b:
Julho: Duas Escolas de Governo brasileiras (ENCE/IBGE e UFPA) participaram de um curso

adaptado da CSPS intitulado Lideranca, Reflexdo e Agdo (LRA) na ENAP (28 de julho a1 de
agosto).

5.2. Atividades Previstas para os Trimestres 3 e 4 (outubro de 2008 a marco de 2009):

As atividades planejadas para o periodo entre outubro 2008 e marco 2009 incluem: Aprovacao
do PIP por parte da CIDA; avaliagéo do PIP por parte dos Parceiros do Projeto; assinatura de
acordos de parceria; consultas sobre o Quadro de Avaliacdo de Desempenho; consultas sobre
consideracdes relativas a diversidade e género para atividades do projeto; inicio do Grupo de
Aprendizagem-Acao em Desenvolvimento Social; missao inicial de planejamento no Canada;
identificacdo de cursos canadenses a serem adaptados; estabelecimento de uma Comunidade de
Pratica para discutir diversidade, monitoramento e avaliacdo; curso sobre desenho instrucional;
missdo técnica de pesquisa ao Canada; capacitacdo em novas tecnologias; participacdo em cursos
canadenses ja adaptados pela ENAP, como o curso Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho
de Equipe; e participagdo em cursos canadenses a serem adaptados.

5.2.1. Desenvolvimento da Parceria (outubro a dezembro de 2008):

O primeiro Plano de Trabalho Anual e o PIP serdo disponibilizados aos Parceiros do Projeto no
ambiente moodle da ENAP, para avaliacdo virtual dos Gerentes do Projeto. Quinze instituicdes
parceiras foram convidadas a participar da comunidade virtual do Projeto no moodle. Os
Acordos de Parceria serdo igualmente postados na comunidade virtual. A CSPS e a ENAP estao
redigindo um Manual de Gestdo do Projeto que fornece informacdes e modelos para a
organizacéo e realizacdo de um evento de aprendizagem, bem como elaboracéo de relatério de
avaliagdo pos-evento. A CSPS se reunira com parceiros canadenses, em novembro, para finalizar
os acordos de parceria e discutir seu envolvimento nas atividades a serem realizadas no primeiro
ano do Projeto. A ENAP se reunira igualmente com parceiros brasileiros do Projeto, em
novembro, para finalizar acordos.

5.2.2. Inicio do Grupo de Aprendizagem-Acéo 201a (outubro de 2008):

Primeira reunido de planejamento e langamento do Grupo de Aprendizagem-Ac¢éo do MDS;
desenvolvimento do plano de trabalho para o Grupo; elaboracéo de termos de referéncia e de
medidas para avaliagéo de desempenho.
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5.2.3. Comunidades de Pratica 105b (de novembro de 2008 em diante)

O Centro de Exceléncia em Comunidades de Pratica da CSPS e a &reas da ENAP responséveis
por educacdo a distancia e projetos especiais estabelecerdo duas comunidades virtuais de pratica
que serdo usadas para divulgar informagdes sobre 0 monitoramento e a avaliacdo de programas
sociais e sobre a diversidade. Na Misséo de novembro ao Canada, a CSPS oferecera capacitacéo
sobre comunidades de pratica e outras novas tecnologias concebidas para complementar a
aprendizagem presencial.

A ENAP ja estabeleceu uma comunidade virtual usando um software de fonte aberta — moodle —
para apoiar a coordenacao das 16 institui¢fes atualmente envolvidas no Projeto Brasil-Canada
“Desenvolvimento de Capacidade de Governanga”. Juntas, essas Comunidades de Pratica
constituirdo uma ferramenta crucial para a coordenacao de atividades do projeto a custos
reduzidos e para facilitar um intercdmbio de conhecimentos entre multiplos parceiros,
promovendo um ambiente de aprendizagem e desenvolvendo um repositério duradouro de
conhecimentos que serd mantido apds a conclusao das atividades do Projeto.

As Comunidades de Pratica focadas em temas especificos oferecerdo uma base central para
especialistas e parceiros do projeto compartilharem seus conhecimentos individuais em areas
comuns de especializacdo. Nesse processo, profissionais ampliardo seus conhecimentos e
influenciardo a aprendizagem de outros parceiros do Projeto, transformando conhecimentos
individuais em coletivos. Foram propostas duas Comunidades de Pratica focadas em temas
especificos para apoiar areas-chave do Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de
Governanca”: monitoramento de programas sociais e diversidade.

A Comunidade de Pratica para monitoramento de programas sociais apoiara o Grupo de
Aprendizagem-Acdao do Ministério de Desenvolvimento Social (MDS), oferecendo um férum
para o estabelecimento de consensos e colaboragédo entre colegas que nem sempre tém condicbes
de se reunir presencialmente para compartilhar seus conhecimentos. O Grupo de Aprendizagem-
Acdo tem uma meta especifica de apoiar o lancamento de uma rede piloto de monitoramento de
programas sociais descentralizados em centros comunitarios municipais selecionados. A
Comunidade de Pratica de Aprendizagem-Acéo oferecera um férum para parceiros
compartilharem seus conhecimentos permanentemente e estabelecerem uma rede na qual
individuos podem colaborar uns com os outros e discutir abertamente como oferecer capacitagdo
em monitoramento e avaliacdo por intermeédio da rede. Essa Comunidade de Prética sera
composta por 8 a 10 representantes do MDS, do Ministério do Desenvolvimento de Recursos
Humanos do Canada (HRSDC), da CSPS e da ENAP e por especialistas tematicos.

A Comunidade de Pratica sobre Diversidade enfocara temas relacionados aos Direitos Humanos,
a Género, & Raca e & Promocdo da Igualdade, bem como apoiara o desenvolvimento de
conteudos sobre diversidade para serem usados pelas Escolas Parceiras Brasileiras em seus
programas de capacitagdo. Servira igualmente para o planejamento e a implementacédo de
atividades relacionadas a diversidade, como um seminario durante a reunido de novembro no
Canada, uma oficina no Brasil em janeiro de 2009 e uma Mesa-Rodada de Pesquisa-Ag&o sobre
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diversidade também em 2009. Em torno de 20 a 25 representantes das instituicdes parceiras
serdo convidados a participar dessa comunidade no primeiro ano. Espera-se que esse nimero
dobre a cada ano subsequente (Ano 2: 50 pessoas, Ano 3: 100 pessoas). Os grupos especificos a
serem beneficiados sdo a ENAP, as Escolas Parceiras Brasileiras, a Secretaria Especial de
Politicas de Promocéo da Igualdade Racial (SEPPIR), a Secretaria Especial dos Direitos
Humanos (SEDH), a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SEPM), o Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), a Canada School of Public Service (CSPS) e especialistas
teméticos do Ministério dos Recursos Humanos e do Desenvolvimento Social do Canada
(HRSDC), da Queen’s University e da Western Ontario University.

5.2.4. Reunido Inicial de Planejamento no Canadé 401b (17 a 21 de novembro de 2008):

Parceiros brasileiros e canadenses do Projeto se reunirdo em Ottawa, de 17 a 21 de novembro, na
CSPS, para discutir o PIP aprovado pela CIDA, assinar acordos de parceria, conhecer
especialistas canadenses e se familiarizar com conhecimentos especializados a serem transferidos
durante o Projeto. Participardo, também, de atividades e seminarios da CSPS, como inovacdes no
curriculo da escola, Café com Debate, oficina sobre o desenvolvimento de uma Comunidade de
Pratica, oficinas sobre Aprendizagem-Acao e Pesquisa-Acao, além de um seminario sobre
Diversidade e visita a unidade de Monitoramento e Avaliagdo da CSPS. Terdo a oportunidade de
realizar visitas técnicas ao Ministério dos Recursos Humanos e do Desenvolvimento Social do
Canada (HRSDC) e ao Ministério do Patriménio Canadense (Programa do Multiculturalismo).

- Capacitacdo em novas tecnologias:

O Centro de Exceléncia em Comunidades de Pratica da CSPS oferecera um curso de capacitacao
na criacdo de ambientes colaborativos como uma estratégia para melhorar a aprendizagem e
compartilhar soluctes para os desafios enfrentados em organizagdes publicas (aprendizagem em
rede). O componente de capacitacdo em Comunidades de Pratica inclui o seguinte:

o  Seminério de um dia sobre novas tecnologias de apoio a aprendizagem presencial.

o  Melhores praticas para o estabelecimento de comunidades de prética;

o  OrientacOes de especialistas canadenses para a criacdo e moderacao de uma

comunidade de pratica;
o  Manual sobre a participacdo de moderadores;
o  Manual do participante.

O Centro de Exceléncia em Comunidades de Pratica da CSPS podera também coordenar, em
2009, o planejamento e o desenvolvimento de um curso de educagdo a distancia para gerentes
sobre novas ferramentas virtuais.

- Seminarios sobre Metodologias de Cursos (20 a 21 de novembro de 2008):
Especialistas canadenses da CSPS e da Queen’s University apresentardo uma visdo geral dos
cursos oferecidos por suas instituicdes que sao relevantes para o desenvolvimento de
competéncias de servidores responsaveis pelo desenho e implementacdo de politicas e programas
publicos descentralizados. A CSPS também apresentarad uma visdo geral de inovacdes
recentemente introduzidas em seu curriculo, bem como cursos e novos métodos adotados pela
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Escola, em especial novas abordagens para a Aprendizagem Organizacional e a Gestdo de
Mudancgas.

- Cafés com Debate (novembro de 2008):
A CSPS organizara um Café com Debate com as Presidentes da ENAP e da CSPS para discutir o
papel desempenhado por Escolas de Governo na Modernizacgédo do Servico Pablico. A CSPS
realizara igualmente um Café com Debate com o Professor Ging Wong da Queen’s University e
a Professora Laura da Veiga, Secretaria de Avaliacdo e Gestao da Informacdo do MDS,
intitulado “Como fazer a accountability funcionar: incorporando praticas de monitoramento e
avaliagdo em todos os niveis de governo”.

5.2.5. Missdo Técnica de Pesquisa ao Canada 104a (fevereiro de 2009)

Uma equipe de pesquisadores da ENAP se reunird com o grupo de pesquisas e comunicacdo da
CSPS para aprender novas metodologias e melhores préaticas. A equipe de pesquisa da ENAP
também se reunira com representantes da Queen’s University para discutir o uso de estudos de
caso como um método para a absorcao de melhores préticas.

5.2.6. Compartilhamento de um Curso da CSPS/ENAP com Escolas Parceiras Brasileiras
1029 {marco de 2009):

Representantes de Escolas Parceiras Brasileiras participardo de um curso da CSPS adaptado para
0 contexto brasileiro, intitulado Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipe, na
ENAP (23 a 25 de marco de 2009).

5.2.7. Curso sobre desenho instrucional 102a (2 a 6 de marco de 2009):

Especialistas canadenses da CSPS, juntamente com um especialista brasileiro em desenho
instrucional, oferecerdo um curso de cinco dias as seis escolas parceiras sobre o planejamento,
desenho, implementacdo e monitoramento de um curso.

5.2.8. Transferéncia de novos cursos da CSPS para o Brasil 103a (fevereiro de 2009):

Coordenadores de cursos da ENAP e de uma EPB visitardo a CSPS para participar de novos
cursos que estdo sendo oferecidos no Canada, com o objetivo de selecionar um curso para ser
transferido e adaptado a realidade do Brasil, em 2009.

6. ORCAMENTO ANUAL

O orcamento total para o periodo abrangido por este plano de trabalho é de $1.134.237,60 e ele
inclui uma contribuicdo financeira da CIDA de $600.364. As contribuicfes de parceiros
respondem por um total de (ENAP = $182.900; CSPS = $110.860; EPB = $126.013,60; SE =
$18.500; MDS = $5.600 e Queen’s University = $90.000). A CIDA desembolsou um total de
$103.081,41 no primeiro trimestre (maio a junho) e de $98.700 no segundo trimestre (julho a
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setembro). As despesas totais da CIDA previstas para os Trimestres 3 e T4 totalizam
$270.582,59, incluindo $97.775,00 para gastos relacionados a Missao Inicial de Planejamento no
Canada, em novembro de 2008. No Anexo C deste Plano de Trabalho, estdo detalhados os
insumos totais da CIDA para o primeiro ano do Projeto, na Tabela 6.1: Orcamento para o Ano
1 — Insumos; as despesas da CIDA por resultados e por trimestre, na Tabela 6.2: Orgcamento

para o Ano 1 — Resultados de Curto Prazo (Outputs); e as contribuices dos parceiros, na
Tabela 6.3.
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7. MONITORAMENTO E AVALIACAO: LINHA DE BASE

Nas reunides iniciais de planejamento realizadas em junho de 2008, os gerentes do projeto
participaram de uma oficina de dois dias sobre a metodologia de Gestéo por Resultados (GPR)
para compreender melhor os requisitos necessarios para a elaboracéo do Quadro de Avaliacao de
Desempenho (PMF). Os participantes fizeram muitos comentarios sobre a Analise da Matriz
Logica (LFA), avaliaram os indicadores e discutiram ferramentas necessarias para a coleta de
dados. Durante a oficina e as discussdes sobre o Plano de Implementacéo do Projeto (PIP), ficou
claro que mais trabalho seria necessario para conceber, colaborativamente, os indicadores e as
ferramentas de coleta de dados necessarias para concluir o Quadro de Avaliacdo de Desempenho.

Por essa razdo, Fabio Zimmermann, um especialista em avaliagdo e monitoramento, foi
contratado pela ENAP, em setembro de 2008, para ajudar a desenvolver indicadores e
metodologias de coleta de dados capazes de mensurar o impacto de cursos/metodologias
canadenses adaptados e implementados pela ENAP e pelas Escolas Parceiras brasileiras. O
consultor redigiu um relatério preliminar contendo indicadores para atividades relacionadas a
cursos. A ENAP também contratou uma especialista em diversidade, Vera Soares, que realizou
consultas as Secretarias Especiais, em agosto de 2008, com vistas a definir uma estrutura inicial
para monitorar e mensurar atividades relacionadas a estratégia de diversidade do Projeto.
Informacdes dos relatérios produzidos pelos dois especialistas foram incorporadas ao Quadro de
Avaliacdo de Desempenho apresentado no PIP.

Outras consultas serdo realizadas entre 2008 e 2009, com vistas a desenvolver indicadores e
fontes de dados, bem como capacitar as equipes de gestdo do projeto dos parceiros na
compilacdo de dados e elaboracédo de relatorios necessarios para a mensuracao do desempenho.
A versdo atualizada do Quadro de Avaliacdo de Desempenho sera apresentada no segundo Plano
de Trabalho Anual.

As atividades do Projeto com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS) seréo realizadas, principalmente, com a Secretaria de Avaliagdo e Gestdo da Informacéo
(SAGI), que disponibilizara seus conhecimentos e experiéncia no desenvolvimento de
indicadores para o desenho de uma estrutura de relatérios e coleta dados sobre os resultados
esperados para o processo de aprendizagem-agdo na area de desenvolvimento social. No
primeiro encontro de planejamento do Grupo de Aprendizagem-Ac¢édo do MDS, em outubro de
2008, os participantes discutirdo indicadores e metodologias de coleta de dados.

De acordo com o Quadro de Relatérios do Projeto (PRF), a linha de base deve ser inicialmente
identificada no primeiro Plano de Trabalho Anual e, posteriormente, atualizada comparando-se
as atividades implementadas as planejadas anualmente, por meio de um conjunto de indicadores
de desempenho definidos no Quadro de Avaliacdo de Desempenho (PMF). Os seguintes
indicadores de referéncia foram discutidos durante as oficinas de planejamento do Projeto e
servirdo de referéncia para a obtencdo da linha de base:
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Nivel de familiarizacdo da ENAP, das EPB e do MDS com os planos nacionais das
Secretarias Especiais como diretrizes para o desenvolvimento de eventos de capacitacdo e
0 monitoramento de programas sociais descentralizados que abordam e/ou consideram a
igualdade de género, a igualdade racial e a questdo da diversidade sob a perspectiva dos
direitos humanos.

Numero de cursos oferecidos pela ENAP e pelas EPB sobre a execugdo de programas
sociais descentralizados e sobre programas e politicas sociais.

Numero de cursos e atividades de aprendizagem oferecidos pela ENAP e pelas EPB que
abordam ou contém materiais didaticos sobre a igualdade de género, a igualdade racial e
a questdo da diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos.

NUmero de servidores e instrutores da ENAP e das EPB especializados nas areas da
igualdade de género, da igualdade racial e da questéo da diversidade sob a perspectiva
dos direitos humanos.

Nivel de conhecimento das Secretarias Especiais sobre politicas e experiéncias
canadenses nas areas de género, raca, diversidade e questdes relacionadas aos direitos
humanos, bem como seus contatos anteriores com organizacfes governamentais
canadenses.

Para os participantes: (i) grau de satisfacdo com eventos de aprendizagem do projeto, (ii)
grau de melhoria em suas competéncias individuais, (iii) grau de aplicacdo das
competéncias adquiridas no local de trabalho, (iv) grau de melhoria no desempenho e em
beneficios organizacionais.

Grau de inclusdo de materiais didaticos e metodologias canadenses no curriculo da ENAP
e das Escolas Parceiras Brasileiras (EPB).

Numero de Escolas Parceiras Brasileiras (EPB) que participam da adaptacdo de materiais
didaticos e metodologias canadenses.

Numero de novos cursos ou de cursos reestruturados a partir do compartilhamento de
conhecimentos/ metodologias/ tecnologias oferecidos pelos parceiros canadenses.
Numero de documentos / publicacdes que contém conhecimentos/ metodologias/
tecnologias canadenses distribuidos em eventos de aprendizagem organizados pela ENAP
e pelas Escolas Parceiras ou baixados do site da ENAP.

Numero de eventos de aprendizagem oferecidos por parceiros do projeto com novas
metodologias canadenses adaptadas.

Nivel de participacdo e utilizacdo, por parte dos Parceiros do Projeto e dos Especialistas
Tematicos, de comunidades de pratica como uma ferramenta de aprendizagem.

Metodologias propostas para a coleta de dados para a linha de base:

=

Revisdo do curriculo da ENAP e das Escolas Parceiras Brasileiras.

Levantamento dos conhecimentos das Secretarias Especiais sobre programas e politicas
sociais canadenses que consideram questfes de género, raca e diversidade e questdes
relacionadas aos direitos humanos.

Revisdo dos indicadores usados pelo MDS para monitorar politicas de desenvolvimento
social descentralizadas.
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4. Auto-avaliagcdo de competéncias antes de um evento de aprendizagem por servidores das
instituicOes parceiras do Projeto e por participantes de outros 6rgdos governamentais
brasileiros.

Os indicadores de desempenho para mensurar os resultados dessas atividades, segundo a
definicdo contida na Analise da Matriz Ldgica (LFA), serdo o nimero de cursos e eventos de
aprendizagem oferecidos pela ENAP e pelas Escolas Parceiras a servidores publicos brasileiros,
bem como a metodologia canadense usada para conceber produtos e servi¢os oferecidos pelas
Escolas Parceiras Brasileiras (EPB). Esses cursos, eventos de aprendizagem e metodologias
compartilhadas serdo descritos e apresentados por meio de relatorios elaborados pela ENAP, pela
CSPS e pelos Parceiros do Projeto, que descreverdo detalhadamente as melhorias e os resultados
alcancados em decorréncia dos conhecimentos compartilhados entre brasileiros e canadenses,
como definido no Quadro de Relatérios do Projeto.
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8. RESTRICOES PREVISTAS

O Projeto inclui 16 instituigdes parceiras brasileiras e canadenses, 0 que permite o apoio de um
grande grupo de especialistas. No entanto, cada instituicdo parceira tem prioridades e
cronogramas diferentes. Por essa razdo, o agendamento de atividades do Projeto mostrou-se
dificil na pratica. O planejamento consome muito tempo, por envolver um grupo grande e
diversificado de instituicdes. Como os primeiros seis meses do projeto foram dedicados ao
planejamento, suas atividades somente poderdo ser realizadas nos seis meses restantes do
primeiro ano. Para evitar atrasos, algumas atividades seréo planejadas no primeiro ano e
implementadas no segundo, inclusive a oficina sobre diversidade.

Os Gerentes do Projeto da maioria das instituicbes participantes tém uma grande carga de
trabalho e podem néo ter condi¢es, por falta de tempo, de participar da organizacéo e
planejamento de todos os eventos. Sempre que possivel, a CSPS e a ENAP organizarao a maioria
dos eventos de aprendizagem e apoiardo os Gerentes do Projeto a continuar envolvidos no
planejamento e na organizacgdo das atividades por meio de atualiza¢cdes do calendario do Projeto
disponibilizado na comunidade virtual. A CSPS e a ENAP estdo elaborando, também, um
Manual de Gestdo do Projeto para tornar mais claro o que é exigido de cada instituicdo e gerente
do projeto em termos de organizacdo e participacdo em um evento de aprendizagem. A
participacdo no Comité Gestor e no Comité de Assessoramento Técnico do Projeto garantira o
envolvimento das instituigdes parceiras no planejamento e desenho de eventos de aprendizagem.

Quanto ao risco de as Escolas Parceiras Brasileiras abandonarem o Projeto em decorréncia de
mudancas em suas prioridades e pessoal, a ENAP podera, sem demora, substituir o(s) parceiro(s)
por outra(s) escola(s) de governo do Programa de Parcerias (9 instituicdes) ou da Rede Nacional
de Escolas de Governo (90 instituicoes).

Na proposta original do Projeto, ndo foram alocados recursos canadenses para reunies dos
comités. Consequientemente, as discussoes de planejamento ocorrerdo em um ambiente virtual e
durante as reunifes anuais de avaliacdo a serem realizadas em abril. As despesas de viagem
também subiram muito, parcialmente em funcéo de aumentos nos precos do petréleo, que
dobraram entre maio de 2007 e maio de 2008 (Statscan 2008
http://www.statcan.ca/english/Subjects/Cpi/cpi-en.htm). Os Parceiros do Projeto acordaram que,
sempre que possivel, arcardo com 0s custos de passagens aéreas para garantir sua participacdo
em atividades planejadas. A valorizagdo do dolar canadense em relagéo a outras moedas
internacionais também teve um grande impacto sobre o orcamento do projeto. A moeda
brasileira (o real) sofreu uma desvalorizacéo de aproximadamente 20% em relacéo ao dolar
canadense desde que o projeto foi planejado até o presente momento. Por essa razdo, 0 nimero
de missdes planejadas ao Canada pode ser reduzido e o tempo de estadia dilatado para que
fiquem dentro dos valores orgados para essas atividades.

Na experiéncia da ENAP com o Programa de Parcerias desde 1996, um dos desafios previstos
para a implementacéo de atividades do projeto em EPB é a necessidade de instrutores
qualificados para oferecer cursos canadenses adaptados. Para mitigar esse risco, a ENAP ja
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comegou a oferecer cursos de treinamento especificos para instrutores que tém o perfil
necessario para dar cursos da CSPS adaptados pela ENAP, como o curso Lideranca: Reflexdo e
Acé&o e o curso sobre Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipe. No processo de
compartilhamento de cursos da CSPS, a ENAP pretende aprofundar essa estratégia e garantir,
também, pelo menos trés vagas para instrutores a serem capacitados em cada um dos cursos
piloto que serdo oferecidos na ENAP e nas EPB. O PIP inclui uma estratégia detalhada para a
mitigacao de riscos na se¢éo sobre o Desenho do Projeto.
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ANEXO A. PLANO DE COMUNICACAO

O projeto, que envolve instituicdes em dois continentes com idiomas diferentes, tem um plano de
comunicac¢do dinamico, bilingle, virtual e em tempo real, para garantir que os parceiros do
projeto e seus beneficiarios figuem bem informados para participar das atividades.

Durante as consultas sobre o Plano de Implementacédo do Projeto (PIP) realizadas em junho de
2008, a ENAP estabeleceu uma comunidade virtual baseada em fonte aberta e software livre. A
comunidade virtual (Moodle) oferece um espacgo para que todos 0s parceiros possam trocar
informagdes, aprender uns com 0s outros e se manter atualizados sobre as atividades do Projeto.
Oferece, igualmente, espaco para o planejamento de atividades em um ambiente virtual, a
revisdo de documentos do projeto — como agendas de missdes, documentos de planejamento da
implementacao do projeto e o plano anual de trabalho — e a postagem de relatorios de atividades,
como um componente para a alimentagdo do Quadro de Relatdrios do Projeto.

Outros meios/foros para comunica¢es com parceiros do projeto e beneficiarios incluem
comunidades virtuais, comunidades de pratica, reunides anuais de planejamento e avaliacédo e
sites de parceiros institucionais. No decorrer de eventos de aprendizagem como seminarios de
capacitacdo, oficinas, mesas-redondas de pesquisa-acao e cafés com debate, entre outros, 0s
parceiros do projeto também terdo oportunidades de desenvolver redes entre eles e especialistas
tematicos e de apresentar dados atualizados sobre suas experiéncias institucionais e regionais.
Apo6s um evento de aprendizagem ou uma reunido anual, representantes dos parceiros
apresentarao relatorios ou fardo apresentacfes resumidas sobre conhecimentos adquiridos e
compartilhardo licGes aprendidas e melhores praticas. Relatorios/apresentacdes resumidos
também serdo postados no moodle e em sites institucionais selecionados.

Nos Anexos do PIP, hd um plano detalhado para atividades de comunicacgdo. O plano de
comunicacdo seré atualizado anualmente e constara nos Planos de Trabalhos de cada ano do
Projeto. As atividades de comunicacao ja realizadas incluem: lancamento da comunidade de
pratica (moodle) no site da ENAP para planejamento virtual; lancamento de comunidade de
pratica tematica (tomoye) no ambiente virtual da CSPS; andncio do Projeto em sites
institucionais de parceiros; divulgacéo do PIP e do plano de trabalho anual para Parceiros do
Projeto; distribuicdo do relatorio do primeiro evento de aprendizagem durante a misséo de
novembro e divulgacao dos resultados. As atividades planejadas para o resto do ano incluem a
divulgacao de relatorios sobre eventos de aprendizagem, acfes para promover o
desenvolvimento das comunidades de pratica e a divulgacao do PIP final aprovado e do plano de
trabalho anual.
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ANEXO B. CRONOGRAMA do PROJETO (abril de 2008 a marco de 2009)

ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica

Atividades

Medidas Quantitativas e
Resultados Esperados

Compartilhamento de
Custos

Ano 1 (2008-2009)

T1 T2 T3 T4
Abril- Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco

2008 2008 2008 2009

Resultado de meédio prazo (outcome) 1: Fortalecimento da capacidade da ENAP e das Escolas Parcerias para desenvolver e

ofertar programas de capacitacdo que contribuam para a melhoria da gestao e da prestacéo de servigos publicos.

Resultado de curto prazo (output) 1.1: Fortalecimento das habilidades e conhecimentos das equipes da ENAP e das Escolas
Parceiras para elaborar, desenvolver e ofertar programas de capacitagio inovadores.

Atividade 102. Transferéncia de Cursos da CSPS/ENAP para Escolas Parceiras

102a. Oficina de
Desenho
Instrucional

- Compartilhamento de
Metodologia da CSPS
para planejamento,
desenho, implementacao
e monitoramento de
cursos. - 24 servidores da
ENAP e das EPB (ENAP:
12 pessoas; EPB: 12, ou
seja, 2 pessoas de cada
escola parceira)
capacitadas em uma
oficina de cinco dias, na
ENAP, conduzida por
especialista da CSPS.

- CIDA: passagens
aéreas nacionais para 6
pessoas das EPB,;
traducdo simultanea,
traducdes escritas,
passagens aéreas
internacionais, diarias e
honorarios do
especialista canadense.
- EPB: passagens aéreas
nacionais para 6
pessoas (cada escola
pagara a passagem de
uma pessoa),
hospedagem e diarias
para 12 pessoas (cada

Fevereiro
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Atividades Medidas Quantitativas e | Compartilhamento de Ano 1 (2008-2009)
Resultados Esperados | Custos T1 T2 T3 T4
Abril- | Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco
2008 2008 2008 2009
escola pagaré as
despesas de 2 pessoas).
- ENAP: custos
organizacionais e
logisticos.
102b. Transferéncia | - Compartilhamento de - EPB: passagens aéreas 28 de
do curso LRA Curso da CSPS adaptado | nacionais, hospedagem julhoal
(Lideranca: pela ENAP com 4 e diarias. de agosto
Reflexdo e Acéo) servidores da UFPA e da | - ENAP: custos
para escolas ENCE/IBGE, que organizacionais e
parceiras — participardo do curso logisticos.
Realizacdo do curso | LRA de 4 dias na ENAP
na ENAP
102g. Transferéncia | - Compartilhamento de - CIDA: passagens 23 a25de
do Curso PGGDE | Curso da CSPS adaptado | aéreas nacionais para 6 marco

(Papel do Gerente
na Gestdo do
Desempenho de
Equipe) para
Escolas Parceiras —
Realizacdo do curso
na ENAP

pela ENAP com 6
servidores da UFPA,
FUNDAJ, UCS/SAEB,
ESCOLAGOV,
ENCE/IBGE, IMAP, que
participardo do curso
PGGDE de 3 dias na
ENAP.

pessoas.
- EPB: hospedagem e
diérias.

- ENAP: custos
organizacionais e
logisticos.
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Atividades Medidas Quantitativas e | Compartilhamento de Ano 1 (2008-2009)
Resultados Esperados | Custos T1 T2 T3 T4
Abril- | Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco
2008 2008 2008 2009

103. Transferéncia de novos cursos da CSPS para o Brasil
103a. Realizacdo do | Participacédo de 3 técnicos | - CIDA: passagens Janeiro ou
curso no. 1 na brasileiros em curso da aéreas, hospedagem, Fevereiro
CSPS CSPS no Canada (ENAP: | diarias, transporte local,

2 pessoas, EPB: 1 pessoa) | taxa do curso para 3

—curso de 3 dias + pessoas.

sessOes de trabalhode 2 | - ENAP e EPB:

dias. nenhum custo

adicional.

103b. Adaptacdo do | A CSPS, a ENAP, as - Janeiro a
Curso no. 1 na EPB comecam a adaptar Marco
ENAP 0 curso a realidade

brasileira: tele ou

videoconferéncias.
104. Compartilhamento de Metodologias, Ferramentas, Agendas, Melhores Praticas e Bancos de Dados de Pesquisas
104a. Misséo Metodologias e - CIDA: passagens Fevereiro

Técnicano. 1 (ao
Canada)

ferramentas de pesquisa
(estudos de caso) da
CSPS e da Queen’s
University
compartilhadas com 2
servidores da ENAP
durante uma visita de 3

aéreas, hospedagem,
diarias, transporte local,
tradugdo simultanea
para 2 pessoas.

- ENAP: nenhum custo
adicional.
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Atividades Medidas Quantitativas e | Compartilhamento de Ano 1 (2008-2009)
Resultados Esperados | Custos T1 T2 T3 T4
Abril- Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco
2008 2008 2008 2009
dias ao Canada
105. Compartilhamento de Metodologia de Modalidades Mistas de Aprendizagem
105b. Conhecimentos da CSPS Novembro a Janeiro
Estabelecimento de | sobre como estabelecer Dezembro
uma Comunidade uma comunidade de
de Prética pratica compartilhados
com a ENAP, as EPB, o
MDS, as SE.
105c. Apoio ao Curso sobre gestdo por Janeiro

desenvolvimento de
um curso conjunto

resultados conjuntamente
redesenhado pela CSPS e
pela ENAP incorporando
modalidades mistas de
aprendizagem (processo
iniciado por meio de
videoconferéncias)

Resultado de médio prazo (outcome) 2: Fortalecimento da capacidade de gestédo do Ministério do Desenvolvimento Social do
governo federal, para implementar politicas/programas especificos descentralizados, e fortalecimento da capacidade de gestdo e
articulacdo das Secretarias Especiais do governo federal.

Resultado de curto prazo (output) 2.2. Melhoria no desempenho de gestéo de programas/ politicas sociais especificas

descentralizadas.
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Atividades Medidas Quantitativas e | Compartilhamento de Ano 1 (2008-2009)
Resultados Esperados | Custos T1 T2 T3 T4
Abril- | Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco
2008 2008 2008 2009
201. Missdes Tecnicas de Desenvolvimento Social ao Brasil
201a. Formacdo do | 2 especialistas - CIDA: passagens 28 a 31 de outubro
grupo de canadenses (da CSPS e aereas internacionais,
aprendizagem-agdo | da Queen’s University) se | hospedagem, diérias e
no Brasil reinem com 10 honorérios de
servidores brasileiros do | especialistas
MDS e servidores da canadenses.
ENAP (grupo de - ENAP: custos
aprendizagem-acédo) no organizacionais e
Brasil para apresentar a logisticos.
metodologia da - MDS: custos
aprendizagem-acéo e organizacionais e
discutir um plano de logisticos.
trabalho para o Ano 1.
201 b. Primeira 2 especialistas - CIDA: passagens 8 a 12 de dezembro
Misséo de canadenses (da CSPS e aéreas internacionais,
Aprendizagem- da Queen’s University) hospedagem, diérias e
Acdo ao Brasil participardo de um honorérios de
workshop sobre a rede de | especialistas
monitoramento dos canadenses.
CRAS com 150 - ENAP: custos
servidores do MDS e de | organizacionais e
governos estaduais, além | logisticos.
de discutir as proximas - MDS: custos
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Atividades Medidas Quantitativas e | Compartilhamento de Ano 1 (2008-2009)
Resultados Esperados | Custos T1 T2 T3 T4
Abril- | Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco
2008 2008 2008 2009

etapas do grupo de organizacionais e

aprendizagem-acéo (10 logisticos.

pessoas — MDS e ENAP).

Resultado de curto prazo (output) 2.3: Maior conhecimento sobre legislacéo, formulacdo e melhoria de politicas publicas
relativas a questdes de género e diversidade.

204. Estratégia de Diversidade

204a. Workshop Elaboracéo de termo de Fevereiro a
sobre Diversidade | referéncia para o Marco
(preparacao) workshop de intercambio

de conhecimentos sobre
politicas publicas e
legislagdo canadense e
brasileira de género, raca
e direitos humanos
elaborados pela CSPS,
Queen’s University,
ENAP, SEDH, SPM e
SEPPIR.

300. Outras atividades de apoio aos objetivos estratégicos

301. Traducéo /Adaptacdo/ Publicacdo de Documentos, Textos e Manuais

301a. Tradugdo / | Livros / materiais para | - | | Novembro |
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Atividades Medidas Quantitativas e | Compartilhamento de Ano 1 (2008-2009)
Resultados Esperados | Custos T1 T2 T3 T4
Abril- | Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco
2008 2008 2008 2009
Adaptacao/ traducéo selecionados.
Publicacdo de
Documentos
302. Compra de materiais de referéncia sobre a gestao de politicas publicas
302a. Compra de 40 livros selecionados - CIDA: compra de Dezembro
materiais de paraa ENAP e as EPB livros
referéncia sobre a
gestdo de politicas
publicas (Al)
2.4. Gestao eficiente e eficaz do Projeto
400. Gestdo do Projeto
401. Planejamento
401a. Missdo do Metodologia de Gestao 9a20
PIP + Oficina de por Resultados de
Gestéo por introduzida e consultas junho
Resultados em torno do PIP iniciadas
com 55 participantes da
CSPS, Queen’s
University, CIDA,
ENAP, EPB, MDS e SE
no Brasil.
401b. Reunido PIP aprovado pela CIDA 17a21de
Inicial de discutido, Memorando de novembro
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Atividades

Medidas Quantitativas e
Resultados Esperados

Compartilhamento de
Custos

Ano 1 (2008-2009)

T1

T2

T3

T4

Abril-
Junho
2008

Julho-
Setembro
2008

Outubro-
Dezembro
2008

Janeiro-
Marco
2009

Planejamento no
Canada

Entendimento assinado e
conhecimentos
compartilhados sobre as
metodologias canadenses
a serem intercambiadas
durante o Projeto.
Participantes: 20
servidores brasileiros da
ENAP, EPB, MDS e SE;
e 20 especialistas
canadenses da

CSPS, Queen’s
University, Service
Canada, HRSDC,
Heritage Canada,
StatsCan, DFAIT,
CRMP.

402. Reuniao Anual

de Avaliacéo

402a. Reunido de
Avaliagéo do Ano 1
no Brasil

Relatério de Avaliagao
Anual elaborado pela
CSPS e pela ENAP para
analisar atividades e
resultados.

Margo
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Atividades Medidas Quantitativas e | Compartilhamento de Ano 1 (2008-2009)
Resultados Esperados | Custos T1 T2 T3 T4
Abril- | Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco
2008 2008 2008 2009
403. Gestdo do Projeto
403a. Capacitacdo | A ENAP oferecera - ENAP: passagens Janeiro
na Gestdo do capacitacao para gerentes | aéreas nacionais,
Projeto e equipes das EPB hospedagem e diarias
envolvidas no Projeto para 2 servidores da
ENAP.
Relatorios de Monitoramento e
Desempenho Avaliacdo Permanentes
do Projeto
PIP Plano de Implementacéo Setembro
do Projeto
Planejamento Plano de Trabalho Anual Setembro

Inicial do Trabalho

Relatorios de
Eventos de
Aprendizagem

Modelos de relatorios
desenvolvidos e
preenchidos concluidos
pela ENAP e pelas EPB
apos eventos de
aprendizagem do Al.

Outubro-Novembro

Janeiro-Marco

Relatérios de
Avaliacgéo de
Habilidades

Preenchidos por
participantes de eventos
de aprendizagem, ap6s 3
meses de sua realizagédo

Outubro

Marco
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Atividades Medidas Quantitativas e | Compartilhamento de Ano 1 (2008-2009)
Resultados Esperados | Custos T1 T2 T3 T4
Abril- | Julho- Outubro- Janeiro-
Junho | Setembro Dezembro Marco
2008 2008 2008 2009
e/ou juntamente com o
relatorio semestral e
anual.
Relatorio de Preenchido pelas EPB e Marco
Avaliagéo de SE apds eventos de
Impactos aprendizagem.
Relatdrio Narrativo | A CSPS conclui o Agosto
Trimestral primeiro trimestre com
(Opcional) uma minuta de plano de
trabalho anual elaborada.
Relatério de Anualmente, em abril Margo
Progresso Anual
por Resultados
(APPR)
Relatorios Anualmente, dentro de Abril
Financeiros Anuais | um prazo de 30 dias ap6s
o fim do exercicio fiscal
Atas de Reunides 15 dias apds a reunido Abril

do Comité Diretor

anual do Comité Diretor
do Projeto

32




I+

ANEXO C.

Tabela 6.1: Orgamento para o0 Ano 1 — Insumos

Ecole de la fonction
publique du Canada

Canada School
of Public Service

ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica

Capitulo 6: Anexos

TABELAS DO ORCAMENTO ANUAL (2008 — 2009)

Cédigos
de Orgamento Original da Orgamento Original da Orgamento Original da -
Relatoérios Discriminagéo de Item CIDA CIDA CIDA Orgamen(t:?DOAngmaI da
Oficiais Exercicio de 2008-2009 Exercicio de 2009-2010 Exercicio de 2010-2011
da CIDA
Pessoal da CSPS
Ola Gerente do Projeto da CSPS (ES-05) $81.510,00 $81.510,00 $81.510,00 $244.530,00
Olc Diretor do Projeto da CSPS (ES-02) $88.220,00 $88.220,00 $88.220,00 $264.660,00
03b Especialista Teméatico da CSPS (PE-06) $74.700,00 $72.364,00 $42.993,00 $190.057,00
03d Especialista Temético da CSPS (EX-03) $5.485,00 $0,00 $5.485,00 $10.970,00
1.1 TOTAL PARA O PESSOAL DA CSPS $249.915,00 $242.094,00 $218.208,00 $710.217,00
Pessoal dos Parceiros Canadenses do Projeto
Especialista tematico de outros 6rgaos
04b governamentais (EX-01) $4.803,00 $40.645,00 $0,00 $45.448,00
Especialista tematico de outros 6rgaos
O4c governamentais (ES-06) $6.768,00 $56.810,00 $0,00 $63.578,00
1.2 TOTAL PARA O PESSOAL DOS
PARCEIROS CANADENSES DO PROJETO $11.571,00 $97.455,00 $0,00 $109.026,00
Subcontratantes Canadenses e Locais
08a Consultor Externo Canadense $6.000,00 $0,00 $0,00 $6.000,00
08c Professores Universitarios $27.774,00 $82.026,00 $109.800,00
09a Consultor Local Brasileiro $12.450,00 $30.060,00 $20.148,00 $62.658,00
09b Consultor Local para Temas de Género $8.000,00 $8.000,00 $8.000,00 $24.000,00
1.3 TOTAL PARA SUBCONTRATANTES $54.224,00 $120.086,00 $28.148,00 $202.458,00

CANADENSES E LOCAIS
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10a Passagens aéreas $90.400,00 $90.400,00 $39.200,00 $220.000,00
10b Hospedagem $10.760,00 $5.400,00 $2.400,00 $18.560,00
10c Diarias $8.984,00 $6.014,00 $2.405,00 $17.403,00
Diarias do Governo brasileiro (hospedagem,
11d alimentacao e transporte local) $0,00 $0,00 $0,00
12j.(C) Passaporte / Vistos $500,00 $400,00 $0,00 $900,00
Viagens - No/Para o Brasil
1lla Passagens aéreas $66.400,00 $27.600,00 $20.000,00 $114.000,00
11b Hospedagem $9.940,00 $13.580,00 $4.480,00 $28.000,00
1lic Diarias $6.460,00 $8.980,00 $3.060,00 $18.500,00
12j.(B) Passaporte / Vistos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
1.4 TOTAL PARA VIAGENS E DESPESAS
RELACIONADAS A VIAGENS $193.444,00 $152.374,00 $71.545,00 $417.363,00
Despesas Diretas Relacionadas ao Projeto
no Canadéa
10e Aluguel de Sala de Conferéncia $0,00 $1.200,00 $0,00 $1.200,00
109 Transporte Local $1.230,00 $1.530,00 $450,00 $3.210,00
10h Software (3 Comunidades de Pratica) $0,00 $10.000,00 $0,00 $10.000,00
10i Taxas de Cursos $14.030,00 $22.920,00 $12.350,00 $49.300,00
Despesas Diretas Relacionadas ao Projeto
no Brasil
11g Aluguel de Sala de Conferéncia $7.650,00 $0,00 $0,00 $7.650,00
11i Transporte Local $1.060,00 $480,00 $120,00 $1.660,00
. Apoio as Escolas Parceiras Brasileiras em
11§ Iniciativas de Capacitac&o $0,00 $0,00 $46.000,00 $46.000,00
Outras Despesas Diretas Relacionados ao Projeto
12a Materiais de Capacitag&o $14.779,00 | $10.370,00 | $0,00 | $25.149,00
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12b Telecomunicagfes $1.500,00 $1.500,00 $1.500,00 $4.500,00
12c Correio expresso / Despacho de materiais $3.600,00 $1.800,00 $1.000,00 $6.400,00
12d Tradugdo Simultanea $28.400,00 $21.600,00 $18.400,00 $68.400,00
12e TradugBes Escritas $17.500,00 $13.000,00 $2.000,00 $32.500,00
12h Adaptacéo de Publicagcbes da CSPS $1.461,00 $3.040,00 $0,00 $4.501,00
1.5 TOTAL PARA DESPESAS DIRETAS
RELACIONADOS AO PROJETO NO $91.210,00 $87.440,00 $81.820,00 $260.470,00
CANADA E NO BRASIL
CONTRIBUICAO TOTAL DA CIDA $600.364,00 $699.449,00 $399.721,00 $1.699.534,00

35




I * I Canada School Ecole de la fonction ENAP
of Public Service  publique du Canada Escola Nacional de Administragio Plblica

Capitulo 6: Anexos

Tabela 6.2. Orcamento para o Ano 1 — Resultados de curto prazo (Outputs)

TABELA 4.4.2 ORCAMENTO PARA RESULTADOS

DE CURTO PRAZO (OUTPUTS) Ano 1 por Trimestres TOTAL
ATIVIDADES 101-106 1 2 3 4 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Projeto

101a. Mesa-Redonda de Pesquisa-Ac¢éo e Café com
Debate (Seminario no Brasil, na ENAP) $22.000 $22.000
101b. Mesa-Redonda de Pesquisa-Ac¢éo (Operacgdes
no Brasil, em Escolas Parceiras) $1.600 $1.600
101c. Café com Debate (Operagbes no Brasil, em
Escolas Parceiras) $1.600 $1.600
101. Compartilhamento de Metodologias de
Eventos de Aprendizagem $23.600 $1.600 $25.200
102a. Oficina de Desenho Instrucional $50.000 || $50.000 $50.000
102b. Transferéncia do curso LRA para Escolas
Parceiras na ENAP $360 $360 $360

102c. Transferéncia do curso LRA para Escolas
Parceiras — realizacdo do curso nas EPB

102g. Transferéncia do curso PGGDE para Escolas
Parceiras na ENAP $4.800 $4.800

102h. Transferéncia do curso PGGDE para Escolas
Parceiras — realizacdo do curso nas EPB

102m. Transferéncia do curso GIAP para Escolas
Parceiras na ENAP $4.800 $4.800

102n. Transferéncia do curso GIAP para Escolas
Parceiras — realizacdo do curso nas EPB

102r. Transferéncia do curso DDPP para Escolas
Parceiras na ENAP $5.600 $5.600
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102s. Transferéncia do Curso DDPP para Escolas

Parceiras — realizacdo do curso nas EPB

102. Transferéncia de Cursos da CSPS/ENAP para

Escolas Parceiras $ $360 $ | $50.000 | $50.360 $9.600 $5.600 $65.560
103a. Participagdo em curso na CSPS (1) $35.000 | $35.000 $35.000
103b. Adaptacgdo de curso na ENAP (1) $14.500 $14.500
103c. Realizac&o de curso nas Escolas Parceiras (1) $14.500

103d. Participacdo em curso na CSPS (2) $34.172 $34.172
103e. Adaptacdo de curso na ENAP (2) $54.063 $54.063
103f. Realizac&o de curso nas Escolas Parceiras (2) $6.674 $6.674
103g. Participacdo em curso na CSPS (3) $28.234 $28.234
103h. Adaptacado de curso na ENAP (3) $53.986
103i. Realizacdo de curso nas Escolas Parceiras (3) $53.986

103. Transferéncia de novos cursos da CSPS para

o Brasil $ $ $ | $49.500 || $49.500 | $94.909 | $82.220 || $226.629
104a. Missdo Técnica no. 1 (ao Canada) $35.000 || $35.000 $35.000
104b. Miss&do Técnica no. 2 (ao Canadd) $34.602 $34.602
104d. Prémio de Inovacédo (para o Canadd) $5.451 $5.451
104c. Prémio de Inovacao (para o Canada) $5.451 $5.451
104. Compartilhamento de Metodologias,

Ferramentas, Agendas, Melhores Préticas e

Bancos de Dados de Pesquisas $ $ $ | $35.000 | $35.000 | $40.053 $5.451 $80.504
105a. Workshop sobre ferramentas de modalidades

mistas de aprendizagem $ || $41.000 $41.000
105b. Estabelecimento de uma Comunidade de

Pratica $5.160 $5.160 $5.160
105c. Apoio ao desenvolvimento de um curso $8.000 $8.000 $8.000
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conjunto pela ENAP e CSPS

105d. Transferéncia de cursos com modalidades
mistas de aprendizagem

$14.036

$14.036

105e. Capacitagdo em modalidades mistas de
aprendizagem para servidores da ENAP no Canada

$17.756

$17.756

105f. Capacitagdo de instrutores da ENAP e das EPB

$10.818

$10.818

105g. Guia com orienta¢des sobre o uso de
modalidades mistas de aprendizagem em escolas de
governo

$

$8.018

$8.018

105. Compartilhamento de Metodologia de
Modalidades Mistas de Aprendizagem

$5.160

$8.000

$13.160

$91.628

$104.788

106a. Apoio as EPB em iniciativas de capacitacdo

$40.000

106. Apoio as EPB em iniciativas de capacitagcdo

$40.000

$40.000

TOTAL PARA OS RESULTADOS DE CURTO PRAZO
1

$360

$5.160

$142.500

$148.020

$299.790

$94.871

$542.681

TABELA 4.4.2 ORCAMENTO PARA RESULTADOS
DE CURTO PRAZO

Ano 1 por Trimestres

TOTAL

ATIVIDADES 101-106

2

3

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Projeto

201. Missdes Técnicas de Desenvolvimento Social
ao Brasil

201a. Formacéo do grupo de aprendizagem-a¢&o no
Brasil

201b. Primeira Misséo de Planejamento do Grupo de
Aprendizagem-Acao no Brasil

$30.489

$30.489

$30.489

201c. Primeira Missdo de Aprendizagem-Acé&o ao
Brasil

$70.106

$70.106
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201d. Segunda Misséo de Aprendizagem-Acédo ao

Brasil $77.716 $77.716
201. Miss@es Técnicas de Desenvolvimento Social

ao Brasil $30.489 $30.489 || $70.106 | $77.716 $178.311
202a. Primeira Missdo de Aprendizagem-Acédo ao

Canada $20.000 | $20.000 | $97.540 $117.540
202. MissOes Técnicas de Desenvolvimento Social

ao Canada $20.000 || $20.000 || $97.540 $117.540
203a. Workshop sobre Diversidade $16.000 | $16.000 | $34.700 $50.700
203b. Mesa-Redonda de Pesquisa-Agéo sobre

Escolas de Governo e Diversidade

203c. Transferéncia de Curso sobre Diversidade para

Escolas Parceiras - Capacitacdo de Instrutores $27.640 $27.640
203. Estratégia de Diversidade $16.000 | $16.000 | $34.700 | $27.640 $78.340
301a. Traducéo/Adaptacdo/Publicacéo de

Documentos $1.461 $1.461 $1.461
301. Traducdo/Adaptacao/Publicacédo de

Documentos, Textos e Manuais $1.461 $1.461 $ $ $1.461
302a. Compra de Materiais de Referéncia sobre a

gestdo de politicas publicas (A1) $3.539 $3.539 $3.539
302b. Compra de Materiais de Referéncia sobre a

Gestdo de Politicas Publicas (A2) $3.000 $3.000
302c. Compra de Materiais de Referéncia sobre a

Gestao de Politicas Publicas (A3) $2.100 $2.100
302. Compra de Materiais de Referéncia sobre a

Gestdo de Politicas Publicas $3.539 $3.539 $3.000 $2.100 $8.639
401a. Misséo do PIP $56.480 $56.480 $56.480
401b. Missao Inicial de Planejamento no Canada $97.775 $97.775 $97.775

401c. Oficina de Gestéo por Resultados
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401. Planejamento $56.480 $97.775 $154.255 $154.255
402a. Reunido de Avaliagdo do Ano 1 no Brasil $44.870 | $44.870 $44.870
402b. Reunido de Avaliacdo do Ano 2 no Canada $24.583 $24.583
402c. Reunido de Avaliacdo do Ano 3 no Brasil $27.664 $27.664
402. Reunido Anual de Avaliagédo $44.870 | $44.870 | $24.583 | $27.664 $97.117
403a. Capacitacdo na Gestdo do Projeto $12.000 | $12.000 $12.000
403b. Gerente do Projeto $20.378 || $20.378 || $20.378 | $20.378 || $81.510 | $81.510 | $81.510 $244.530
403c. Diretor do Projeto $22.055 || $22.055 | $22.055 || $22.055 | $88.220 | $88.220 | $88.220 $264.660
403. Gestdo do Projeto $42.433 || $42.433 || $42.433 | $54.433 | $181.730 || $169.730 || $169.730 $521.190
TOTAL2,3e4 $98.913 || $42.433 || $170.696 || $140.303 || $452.344 || $399.659 || $304.850 || $1.156.853
TOTAL PARA OS RESULTADOS DE CURTO

PRAZO (OUTPUTS) POR ANO $98.913 | $42.793 | $175.856 | $282.803 | $600.364 | $699.449 | $399.721 | $1.699.534
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Tabela 6.3. Contribuigdes dos parceiros:

ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica

Ano | (abril de 2008 a margo de 2009)

Custo Contribui¢cdo | Contribuicdo | Secretarias

Item Subitem Unidade | Dias | Unitério da ENAP das EPB Especiais MDS
102. Transferéncia de Cursos da CSPS/ENAP para Escolas Parceiras
ATIVIDADE: 102a. Oficina de Desenho Instrucional
02. Taxas de Gestao do Projeto da 02g. Coordenador de Revisdo Grafica
ENAP da ENAP 1 6 $340,00 $2.040,00
02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP 02h. Editor Gréafico da ENAP 2 12 $108,80 $2.611,20
02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP 02j. Pessoal de Logistica da ENAP 3 6 $115,60 $2.080,80
02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP 02k. Equipe Técnica da ENAP $231,20 $4.161,60
11. Despesas Diretas no Brasil 11a. Passagens aéreas $800,00 $4.800,00

11e. Diarias de Viagem das EPB que
11. Despesas Diretas no Brasil incluem todas as despesas 6 $100,00 $4.200,00
Despesas Diretas no Brasil Custos logisticos fixos 5  $2.500,00 $12.500,00
Despesas Diretas no Brasil Material de apoio e receptivo 1 1  $2.900,00 $2.900,00

SUBTOTAL $26.293,60 $9.000,00

ATIVIDADE: 102b. Transferéncia do Curso LRA para Escolas Parceiras - Participagdo no Curso na ENAP
02. Taxas de Gestao do Projeto da 02g. Coordenador de Revisdo Grafica
ENAP da ENAP 1 6 $340,00 $2.040,00
02. Taxas de Gestao do Projeto da
ENAP 02h. Editor Gréafico da ENAP 2 12 $108,80 $2.611,20
02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP 02j. Pessoal de Logistica da ENAP 3 6 $115,60 $2.080,80
02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP 02k. Equipe Técnica da ENAP 3 6 $231,20 $4.161,60
09. Honorarios de Consultores 09a. Consultor Externo (brasileiro) no.
Externos (brasileiros) 1 32 $60,00 $3.840,00
11. Despesas Diretas no Brasil 11a. Passagens aéreas 6 0 $800,00 $4.800,00
11. Despesas Diretas no Brasil 11e. Diarias de Viagem das EPB que 8 7 $100,00 $5.600,00
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$340,00

$231,20
$800,00

$100,00
$2.500,00
$2.900,00
SUBTOTAL

ATIVIDADE: 102G.Transferéncia do Curso PGGDE para Escolas Parceiras - Participagdo no Curso na

ENAP

02. Taxas de Gestao do Projeto da
ENAP

02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP

02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP

02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP

09. Honorarios de Consultores
Externos (brasileiros)

11. Despesas Diretas no Brasil

11. Despesas Diretas no Brasil
11. Despesas Diretas no Brasil
11. Despesas Diretas no Brasil

02g. Coordenador de Reviséo Gréfica
da ENAP

02h. Editor Gréafico da ENAP
02]. Pessoal de Logistica da ENAP

02k. Equipe Técnica da ENAP

09a. Consultor Externo (brasileiro) no.
1

1la. Passagens aéreas

11e. Diarias de Viagem das EPB que
incluem todas as despesas

Material de apoio e receptivo

Custos logisticos fixos

103. Transferéncia de novos cursos da CSPS para o Brasil
ATIVIDADE: 103a. Participa¢do em curso na CSPS (1)

05. Honorarios de especialista
tematico de outros érgéos
governamentais do Brasil

07. Taxas das Escolas Parceiras
Brasileiras

05a. Equipe Técnica de especialista
tematico de outros érgaos
governamentais do Brasil

07a. Coordenador de Escola Parceira
Brasileira

12

20

o~

5

$340,00
$108,80
$115,60
$231,20

$60,00
$800,00

$100,00
$2.900,00
$2.500,00
SUBTOTAL

$136,00

$340,00

$12.500,00
$2.900,00
$30.133,60

$2.040,00
$2.611,20
$2.080,80
$4.161,60

$2.400,00

$2.900,00
$7.350,00
$23.543,60

$2.448,00

$21.760,00

$29.593,60
$4.800,00

$8.400,00

$74.953,60

$4.800,00

$5.600,00

$10.400,00

$3.060,00
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SUBTOTAL $2.448,00 $3.060,00
104. Compartilhamento de Metodologias, Ferramentas, Agendas, Melhores Préticas e Bancos de Dados de Pesquisas
ATIVIDADE: 104a. Missé&o Técnica No. 1 (ao Canadd)
02g. Coordenador de Revisdo Grafica

Taxas de Gestédo do Projeto da ENAP  da ENAP 1 3 $340,00 $1.020,00
Taxas de Gestédo do Projeto da ENAP  02h. Editor Grafico da ENAP 2 5 $108,80 $1.088,00
Taxas de Gestédo do Projeto da ENAP  02]. Pessoal de Logistica da ENAP 3 3 $115,60 $1.040,40
Taxas de Gestédo do Projeto da ENAP  02I. Coordenador Técnico da ENAP 1 12 $340,00 $4.080,00
Taxas de Gestdo do Projeto da ENAP  02m. Assessor Técnico da ENAP 2 13 $231,20 $6.011,20
SUBTOTAL $13.239,60
“ 105. Compartilhamento de Metodologia de Modalidades Mistas de Aprendizagem
ATIVIDADE: 105b. Estabelecimento de uma Comunidade de Prética
02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP 02k. Equipe Técnica da ENAP 3 6 $231,20 $4.161,60
SUBTOTAL $4.161,60
|| 201. Missdes Técnicas de Desenvolvimento Social ao Brasil
ATIVIDADE: 201b. Primeira Miss&o de Planejamento do Grupo de Aprendizagem-Ac¢é&o no Brasil
02. Taxas de Gestao do Projeto da 02g. Coordenador de Revisdo Grafica
ENAP da ENAP 1 5 $340,00 $1.700,00
02. Taxas de Gestéo do Projeto da
ENAP 02h. Editor Grafico da ENAP 2 10 $109,00 $2.180,00
11. Despesas Diretas no Brasil Material de apoio e receptivo 1 1  $2.900,00 $2.900,00
11. Despesas Diretas no Brasil Custos logisticos fixos 1 4 $2.500,00 $10.000,00
SUBTOTAL $16.780,00
|| 203. Estratégia da Diversidade
ATIVIDADE: Workshop para o Planejamento da Estratégia da Diversidade
09. Honorarios de Consultores 09a. Consultor Externo (brasileiro) no.
Externos (brasileiros) 1 1 22 $60,00 $1.320,00
11. Despesas Diretas no Brasil 11a. Passagens aéreas 1 1 $800,00 $800,00
11. Despesas Diretas no Brasil Custos logisticos fixos 1 1 $2.500,00 $2.500,00
SUBTOTAL $4.620,00

401. Planejamento

ATIVIDADE: 401a. Misséo do PIP e Oficina de Gestéo por Resultados

09. Honorarios de Consultores 09a. Consultor Externo (brasileiro) no.

Externos (brasileiros) 1 3 46 $60,00 $8.280,00
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11. Despesas Diretas no Brasil 11a. Passagens aéreas 1 1 $800,00 $800,00
11e. Diarias de Viagem das EPB que
11. Despesas Diretas no Brasil incluem todas as despesas 14 6 $100,00 $8.400,00
11. Despesas Diretas no Brasil Material de apoio e receptivo 1 1  $2.900,00 $2.900,00
11. Despesas Diretas no Brasil Custos logisticos fixos 1 8  $2.500,00 $20.000,00
SUBTOTAL $31.180,00 $9.200,00
|| ATIVIDADE: 401b. Missé&o Inicial de Planejamento no Canada
11. Despesas Diretas no Brasil 10a. Passagens aéreas 8 1  $3.000,00 $6.000,00 $9.000,00 $9.000,00 $3.000,00
11. Despesas Diretas no Brasil 10b. Hospedagem 14 8 $150,00 $4.800,00 $4.800,00 $6.000,00 $1.200,00
11. Despesas Diretas no Brasil 10c. Diarias 19 7 $100,00 $2.800,00 $5.600,00 $3.500,00 $1.400,00
SUBTOTAL $13.600,00 $19.400,00 $18.500,00 $5.600,00
ATIVIDADE: Workshop para o Planejamento de Indicadores
09. Honorarios de Consultores 09a. Consultor Externo (brasileiro) no.
Externos (brasileiros) 1 1 20 $60,00 $1.200,00
11. Despesas Diretas no Brasil Custos logisticos fixos 1 1 $2.500,00 $2.500,00
SUBTOTAL $3.700,00
403. Gestao do Projeto
ATIVIDADE: 403a. Capacitagdo na Gest&o do Projeto
11. Despesas Diretas no Brasil 11a. Passagens aéreas 1 12 $800,00 $9.600,00
11d. Diarias do governo brasileiro que
11. Despesas Diretas no Brasil incluem todas as despesas 2 18 $100,00 $3.600,00
SUBTOTAL $13.200,00
Contribuicdo | Contribuicdo | Secretarias
da ENAP das EPB Especiais MSD
TOTAL $182.900,00 | $126.013,60 $18.500,00 | $5.600,00

Os custos logisticos fixos incluem: sala alugada com equipamentos de tradug&o simulténea, salas laterais, retroprojetor, sistemas de gravacéo e sonorizagao, projetor de video e um computador com
acesso a Internet, microfones, tela de projecao, flipcharts, painéis para afixar papéis, pincéis atémicos préprios para flipcharts, fotégrafos, impressoras e transporte dos peritos e especialistas
envolvidos. Os materiais de apoio e receptivo incluem: materiais impressos e edi¢do, blocos, pastas, canetas, crachas, banners, displays, pdsteres, material de apoio, servi¢o de bufé e fotocopiagem

de documentos para um evento de cinco dias com cerca de 25 participantes.
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Anexo 6.2: Perfis dos Parceiros:

O perfil das 16 instituicdes parceiras envolvidas no Projeto esta descrito abaixo.
Cada perfil inclui uma breve descricdo das &reas de especializacdo das instituicdes e
contribuigdes para atividades do Projeto. As expectativas e interesses em participar
de atividades especificas do Projeto estdo igualmente identificados, bem como areas
em que os parceiros necessitam de fortalecimento. Os cursos relevantes para
atividades do Projeto, que séo oferecidos pelas escolas parceiras, foram analisados e
encontram-se mencionados resumidamente.

CANADA SCHOOL OF PUBLIC SERVICE (CSPS):

A Canada School of Public Service (CSPS) ¢ a prestadora regular de servicos de
aprendizagem para o Servigo Publico do Canada. Ela adota uma abordagem
unificada para satisfazer as necessidades de aprendizagem e desenvolvimento e
ajuda a garantir que os servidores publicos, em todo o Canadé, tenham os
conhecimentos e habilidades necessarios para gerar resultados efetivos para 0s
canadenses. O curriculo da CSPS inclui 394 cursos presenciais oferecidos 2.356
vezes por ano e 511 cursos on-line oferecidos 905 vezes por ano. Todos 0s anos, a
Escola oferece eventos de aprendizagem presenciais a aproximadamente 66.058
servidores e 127.614 eventos on-line.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP):

A Escola Nacional de Administracdo Pablica (ENAP) desenvolve competéncias em
servidores federais com vistas a melhorar a capacidade do governo na gestéo de
politicas publicas. A escola é uma fundacéo pablica vinculada ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Desde que foi criada, em 1986, j& capacitou
245.000 servidores em todo o Pais. Em 2007, a escola capacitou 26.000 servidores
por meio de mais de 60 cursos diferentes. A ENAP oferece cursos de
desenvolvimento gerencial, de forma regular ou sob demanda; cursos de formagéo
inicial e aperfeicoamento de carreiras; pos-graduacgéo (presencial, a distancia ou
misto). Organiza visitas técnicas, debates e seminarios em areas relacionadas a
administracdo publica; politicas publicas; gestdo governamental; planejamento e
gestdo orcamentaria; economia e desenvolvimento; Estado, sociedade e democracia.

Demais Instituices Parceiras Canadenses:
MINISTERIO DOS RECURSOS HUMANOS E DO DESENVOLVIMENTO

SOCIAL DO CANADA (HUMAN RESOURCES AND SOCIAL
DEVELOPMENT CANADA - HRSDC):
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O Ministério dos Recursos Humanos e do Desenvolvimento Social do Canada
(HRSDC) é um 6rgédo do Governo empenhado em desenvolver um Canada mais
forte e competitivo, capacitando canadenses a fazer op¢des que 0s ajudem a ter uma
vida produtiva e gratificante.

Em dezembro de 2004, o Canadé e o Brasil renovaram um Memorando de
Entendimento de cooperacao na area do trabalho e do emprego. Esse memorando,
que abrange areas essenciais, como a das relagdes industriais, da gestdo trabalhista,
da seguranca e salde ocupacionais, da compensacdo de trabalhadores, da equidade,
das informac6es sobre mercados e locais de trabalho e dos incentivos a pequenas e
médias empresas, oferece ao Canadéa e ao Brasil uma oportunidade de se
familiarizarem mais profundamente com suas respectivas legislagdes trabalhistas e
com servicos e programas voltados para trabalhadores e empregadores nos dois
paises. O Memorando de Entendimento também oferece uma oportunidade para o
Brasil e o Canada compartilharem melhores praticas em diversas areas. A Equidade
e a Integracao no Local de Trabalho constituem uma area de colaboragcdo em
potencial para o Projeto CSPS-ENAP.

O Ministério do Desenvolvimento de Recursos Humanos do Canadéa também é
responsavel pelo Instituto de Pesquisas sobre Politicas (Policy Research Institute).
Um dos projetos desse instituto chama-se “Novas Abordagens para a Pobreza ¢ a
Exclusao” (New Approaches for Addressing Poverty and Exclusion) que explora
possiveis rumos futuros para politicas contra a pobreza e a exclusdo a luz dessas
mudancas e avalia sua relevancia para as atividades de planejamento de médio
prazo do Governo do Canada.

QUEEN’S UNIVERSITY, ESCOLA DE ESTUDOS SOBRE POLITICAS
PUBLICAS:

A Escola de Estudos sobre Politicas Publicas da Queen’s University, em Kingston,
Ontério, € 0 mais importante centro de estudos em educacéo avangada, pesquisas,
debates e interagdes com o mundo ndo académico no campo da administragdo
publica e das relac6es industriais. A Escola oferece trés diplomas multidisciplinares
de pos-graduacgdo — Mestre em Administragdo Publica, Mestre Profissional em
Administracdo Publica e Mestre em Relagdes Industriais; patrocina alguns institutos
e programas de pesquisa; e atua como uma ponte entre 0 mundo das pesquisas
académicas e o das questdes publicas e das rela¢bes industriais.

A Escola de Estudos sobre Politicas Publicas da Queen’s University € um no central
da rede canadense de pesquisas e extensdo para questdes relativas a politicas.
Alguns dos centros afiliados complementam e melhoram os programas da CSPS,
disponibilizando conhecimentos especializados em politicas econémicas,
democracia, federalismo e capacitacdo de profissionais na area da gestéo de
pessoas.
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A Queen’s University expressou interesse em se envolver nas seguintes atividades
do Projeto: Workshop e Mesa-Redonda de Pesquisa-Acao sobre Diversidade com as
Secretarias Especiais; Desenvolvimento de uma publicacdo conjunta sobre a
integracdo da questéo da diversidade a politicas publicas brasileiras e canadenses;
Aprendizagem-Acao sobre o Monitoramento da Implementacao de Programas
Sociais no Brasil com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS); e desenvolvimento de contetidos para cursos canadenses, entre 0s quais um
curso sobre a elaboragéo de estudos de caso.

WESTERN ONTARIO UNIVERSITY, DEPARTAMENTO DE PESQUISAS E
RELACOES INTERNACIONAIS:

O Departamento facilita, coordena e promove projetos de pesquisa com
colaboracéo internacional e programas de cooperagao internacional em prol do
desenvolvimento, na Universidade. Em 2003, estabeleceu o programa de Estudos
sobre o Brasil (Brazil Chair). Liderado por um consorcio de cinco instituicdes
canadenses, entre as quais a University of Calgary, a University of Western Ontario,
a York University, a Université du Quebec a Montréal e a Saint Mary’s University,
esse programa tem procurado promover maior conhecimento de estudos brasileiros
no Canada por meio de intercambios académicos e eventos publicos que enfatizam
questdes de interesse tanto para 0 governo canadense como para o brasileiro.
Académicos brasileiros foram convidados para conduzir importantes conferéncias e
seminarios realizados em todo o Canada visando investigar aspectos comuns entre
ambos 0s governos em areas como comércio agricola internacional, comércio
global do aco e derivados, desafios da urbanizacdo. O programa enfocara também
problemas enfrentados por ambos os paises nas areas do meio ambiente e da
protecdo ambiental, bem como em segurancga nacional.

AGENCIA CANADENSE DO SERVICO PUBLICO (CANADIAN PUBLIC
SERVICE AGENCY — CPSA):

Trabalhando em parceria com organizacfes, ministérios, 6rgdos governamentais,
sindicatos e a Canada School of Public Service, a Agéncia desempenha um papel de
lideranca no sentido de garantir que o Canada tenha um servico publico federal
moderno e de padrdo mundial, capaz de implementar eficazmente a agenda
governamental e satisfazer as necessidades do pablico, que mudam constantemente.

Os diversos planos da Agéncia incluem o de implementar a Lei da Modernizagéo
do Servico Publico (PSMA), aprovada em novembro de 2003. Atividades voltadas
para o desenvolvimento de liderancas e programas bésicos de aprendizagem estéo
sendo desenvolvidos para promover capacidades de lideranca em todo o servico
publico, do nivel mais fundamental ao de secretério executivo. A Agéncia continua
a desenvolver atividades para garantir a observancia da Lei da Eqiidade no
Emprego, de modo que o governo, como qualquer organizagdo moderna, consiga
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atrair/reter pessoas com habilidades e conhecimentos disponiveis em toda a
populacédo diversificada do Canada.

Demais InstituicGes Parceiras Brasileiras:

Seis instituicdes da Rede Brasileira de Escolas de Governo e do Programa de
Parcerias da ENAP foram selecionadas e convidadas a serem parceiras da CSPS e
da ENAP nesse novo Projeto: a Universidade Federal do Parg, situada em Belém
(Estado do Para — Regido Norte); a Fundacgdo Joaquim Nabuco, situada no Recife
(Estado de Pernambuco — Regido Nordeste); a Universidade Corporativa do Servico
Pablico / Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia, situada em Salvador
(Estado da Bahia, Regido Nordeste); a Escola de Governo do Mato Grosso do Sul,
situada em Campo Grande (Estado de Mato Grosso do Sul — Regido Centro-Oeste);
a Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas / Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, situada no Rio de Janeiro (Estado do Rio de Janeiro — Regido Sudeste);
e o Instituto Municipal de Administracdo Publica, situado em Curitiba (Estado do
Parana — Regido Sul). Essas escolas de referéncia foram selecionadas segundo sua
capacidade de atuar como centros de referéncia em praticas inovadoras na area das
politicas publicas e de disseminar os beneficios do Projeto para outras escolas de
suas regides por intermédio da rede nacional coordenada pela ENAP. O objetivo
dessa parceria é fortalecer escolas de governo locais para que possam, por meio de
eventos de aprendizagem que desenvolvem competéncias de servidores publicos,
aumentar a capacidade do governo para a gestdo de politicas publicas.

Além disso, quatro 6rgéos federais brasileiros responsaveis pelo desenho e
coordenacdo de politicas nacionais concebidas para promover o desenvolvimento
social e a equidade foram selecionados para participar do Projeto e se beneficiar do
intercambio de conhecimentos e experiéncia entre parceiros brasileiros e
canadenses: o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), a
Secretaria Especial dos Direitos Humanos (SEDH), a Secretaria Especial de
Politicas de Promocdo da Igualdade Racial (SEPPIR) e a Secretaria Especial de
Politicas para Mulheres (SPM). Essas institui¢cdes foram criadas em 2003 com
status de ministérios na estrutura da administracdo publica federal brasileira. Como
sdo instituicOes relativamente novas, a ENAP as convidou para participar do Projeto
com vistas a fortalecer sua capacidade de desenvolver uma rede com outras
instituicdes brasileiras nos diferentes niveis governamentais (municipal, estadual e
federal), bem como a desenvolver relagdes mais solidas com escolas de governo das
cinco regides brasileiras, que podem oferecer cursos de capacitagéo que abordam
e/ou consideram questdes relacionadas ao desenvolvimento social, a igualdade de
género, a igualdade racial e a diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA) — Belém — Estado do Para —
Regido Norte:

A Universidade Federal do Para é uma instituicdo de ensino superior e pesquisa
(uma autarquia federal) estruturada como uma universidade desde 1957 e vinculada
ao Ministério da Educacdo. No periodo entre 2007 e 2008, 1.971 pessoas
participaram de cursos oferecidos pela UFPA:
- 107 eram técnicos que participaram de cursos de especializacdo (72 de
cursos a distancia).
- 54 participaram do curso de bacharelado em Administragdo (modalidade de
ensino a distancia) e
- 1.810 participaram de cursos de capacitacdo para servidores.

A Universidade tem um Centro de Capacitacdo — CAPACIT - responsavel pela
capacitacdo e desenvolvimento de instrutores, técnicos e pessoal administrativo.

O Programa de Desenvolvimento de Capacitacao Profissional inclui eventos de
capacitacdo nas areas administrativa, comportamental e de gestdo e oferece cursos
permanentes de curta duragdo. Os cursos oferecidos no ambito desse programa
fazem parte do Plano de Desenvolvimento de Capacitacao Institucional e estdao
alinhados com os objetivos do Plano de Carreiras dos cargos técnico-
administrativos em educacéo.

A UFPA também tem uma Secretaria Especial de Educacédo a Distancia
(SEAD) diretamente vinculada & Reitoria. Sua principal misséo é transformar o
ensino a distancia em um método alternativo de ensino/aprendizagem que
acrescenta qualidade e flexibilidade ao ensino presencial e, a0 mesmo tempo,
democratiza o acesso a Universidade para alguns segmentos de sociedade,
contribuindo, assim, para melhorar a qualidade do ensino superior.

Um dos desafios/necessidades enfrentados pela UFPA é satisfazer a demanda por
uma educacéo basica ou continuada, principalmente no que se refere aos seguintes
aspectos:
o Oferta de cursos modulares e de curto prazo focados na
aprendizagem de competéncias especificas necessarias para melhorar
0 desempenho dos servidores em seu ambiente de trabalho;
o Estabelecimento de redes tematicas com um objetivo claro e por
periodos predeterminados, com uma interatividade de alta qualidade
entre seus membros.

As expectativas da UFPA sdo as seguintes, entre outras:

o Capacitar seu pessoal na modalidade da aprendizagem mista como
uma estratégia para melhorar a oferta de cursos em toda a regido
amazonica, principalmente de cursos sobre a gestédo da qualidade de
servidores;
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o Desenvolvimento de novos projetos e metodologias inovadoras para
cursos de curta duragcdo que possam ser customizados de acordo com
a realidade de seus publicos-alvo;

o Naarea das pesquisas, intensificar o processo de cooperagdo ndo
apenas com a CSPS, mas também com a ENAP, com escolas
parceiras e com a rede de universidades publicas.

A UFPA esta disposta a oferecer a seguinte contribui¢do ao Projeto:
o Participacdo de uma segunda pessoa (um técnico em ensino a
distancia, de preferéncia um professor pesquisador) com custos
arcados pelo parceiro brasileiro.

Esta Escola Parceira Brasileira gostaria de participar das seguintes atividades:
Oficina sobre as Metodologias de Mesa-Redonda de Pesquisa Acédo e Café com
Debate; Realizacdo de Mesa-Redonda de Pesquisa-Acao e Café com Debate na
UFPA; Oficina sobre Desenho Instrucional; Compartilhamento de dois cursos da
CSPS adaptados pela ENAP: “Lideranca, Reflexdo e A¢ao” e “O Papel do Gerente
na Gestao do Desempenho de Equipe”; Adaptacdo de um novo curso da CSPS;
Compartilhamento de cursos a distancia da CSPS adaptados pela ENAP; Oficinas
sobre Modalidades Mistas de Aprendizagem (Blended Learning).

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO (FUNDAJ) — Recife — Estado de
Pernambuco — Regido Nordeste:

A Fundacdo Joaquim Nabuco (FUNDAJ), uma organizacdo publica vinculada ao
Ministério da Educacdo do Brasil, foi criada pelo decreto no. 84.561, de 15 de
marco de 1980, para substituir o Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais,
fundado em 1949. A organizacdo tem 453 funcionarios ativos, dos quais 120
trabalham na Diretoria de Pesquisas Sociais, que desenvolve suas atividades
didaticas. Em 2007, mais de 200 servidores participaram de cursos oferecidos pela
extinta Diretoria de Formagdo Profissional da FUNDAJ. Desde janeiro de 2008,
suas atividades tém sido absorvidas pela Diretoria de Pesquisas Sociais.

FUNDAJ objetiva o intercdmbio de cursos, contetidos, metodologias e
aprendizagem como o blended learning (modalidades mistas de aprendizagem),
com seus parceiros canadenses e brasileiros. A FUNDAJ instalou o Nucleo de
Educacéo a Distancia e gostaria de desenvolver projetos colaborativos baseados em
ambientes virtuais digitais como o Second Life e o Active Words.

A Diretoria de Pesquisa Social, responsavel pelo Projeto na FUNDAJ, esta
atualmente implementando uma estratégia para a integracdo permanente de suas
politicas de pesquisa, difusdo e ensino, de forma que a producdo do conhecimento e
a participacéo de sua equipe académica em intercambios e projetos conjuntos
envolvendo instituigdes publicas e organizagdes da sociedade civil contribuam para
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o0 desenho e oferta dos cursos. Isso pode ser realizado com a experiéncia adquirida
no &mbito do Projeto Brasil-Canada, mas hé igualmente a expectativa de que a
colaboracdo de mao-dupla com os parceiros canadenses possa proporcionar o
aprendizado matuo e futuras iniciativas conjuntas nas areas de ensino-
aprendizagem, pesquisa e publicagdes.

A FUNDA\J esté disposta a oferecer as seguintes contribui¢6es ao Projeto:

o Capital intelectual (conhecimentos locais e académicos de uma
equipe de pesquisadores e técnicos);

o Infra-estrutura, particularmente seus laboratdrios equipados com
meios tecnologicos avancados para serem usados em atividades de
ensino a distancia com uma conexdo multiponto e ferramentas
interativas.

A FUNDA\ esta interessada em participar das seguintes atividades: Oficina sobre
as Metodologias de Mesa-Redonda de Pesquisa Acao e Café com Debate;
Realizacdo de Mesa-Redonda de Pesquisa Ac¢do e Café com Debate na FUNDAJ;
Oficina sobre Desenho Instrucional; Compartilhamento de dois cursos da CSPS
adaptados pela ENAP: “Desafios para o Desenvolvimento de Politicas Publicas™” e
“O Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipe”; Adaptagdo de um
novo curso da CSPS; Missdo técnica ao Canada na area de pesquisa; Oficinas sobre
Blended Learning; Compartilhamento de cursos a distancia da CSPS adaptados pela
ENAP; Desenvolvimento de um curso conjunto com a CSPS usando blended
learning.

UNIVERSIDADE CORPORATIVA . DO SERVICO PUBLICO/
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO DO ESTADO DA BAHIA
(UCS/SAEB) — Salvador — Estado da Bahia — Regido Nordeste:

O mandato geral da Universidade Corporativa do Servico Publico é implantar,
consolidar e ampliar um sistema de educacdo integrada e corporativa sintonizado
com o plano do governo estadual da Bahia. Esse objetivo é alcancado pela
articulacdo e compartilhamento de projetos educacionais e de pesquisa como uma
extensdo do servi¢co publico. Em 2007, a UCS/SAEB capacitou cerca de 5.500
servidores publicos estaduais.

O projeto da Universidade Corporativa do Servico Publico (UCS) faz parte do
Planejamento Estratégico da Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia
(SAEB). A SAEB ¢ responsavel pela formulacdo, planejamento, execucdo e
controle da Politica de Pessoal. Seu objetivo é apoiar o Plano Estratégico do
Governo, “Bahia 2020 — o Futuro a Gente Faz”, que enfoca a qualificagdo do
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servidor, a modernizacdo da gestdo dos recursos humanos e melhorias continuas na
qualidade do servigo publico.

O objetivo central da UCS é valorizar os recursos humanos e otimizar a infra-
estrutura tecnoldgica de todas as unidades setoriais do Estado, de modo que possam
atuar como unidades de educacéo e pesquisa.

A UCS/SAEB tem as seguintes necessidades que podem ser atendidas pelo Projeto
“Desenvolvimento de Capacidade de Governanga™:

o Mecanismos de articulacdo e estabelecimento de parcerias para
ampliar condicdes e capacidades de governanca;

o Trabalho em rede/atuacdo sistémica e transversal da administracéo e
gestdo publica;

o Compartilhamento de conhecimentos sobre politicas publicas, no
gerenciamento de projetos sociais e gestdo da cultura organizacional;

o Capacitacdo na area de gestdo de pessoas;

o Estruturacdo na area de EAD, com absorcdo de novas metodologias
e tecnologias;

o Incorporacgdo de temas transversais sobre diversidade, desigualdade e
desenvolvimento humano, para qualificacdo social do servidor
publico e a operacionalizacdo da Governanca Solidéria;

o Plano de desenvolvimento das carreiras sistémicas do Estado;

o Reestruturacdo da Diretoria de Desenvolvimento de Recursos
Humanos.

A UCS/SAEB tem diversas expectativas em relacdo a sua participacdo neste
Projeto, entre as quais as seguintes:

o Fortalecimento institutional e melhoria das condicdes e capacidade
de governanca

o Estruturacdo do wvalor publico - gerando OrganizacOes
Governamentais Integradas.

o Coordenacdo intersetorial e treinamento para assegurar, eficiéncia,
eficécia e efetividade no planejamento e implementacdo das politicas
publicas

o Intercambio de cursos, metodologias, tecnologias, experiéncias e
aprendizado.

o Profissionalizacdo da Gestdo de Pessoas

o Possibilidade de desenvolvimento de Projetos colaborativos
baseados em aprendizagem blended e action learning

Mediante o estabelecimento de contrapartidas, a UCS/SAEB pode oferecer as
seguintes contribuigdes:
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o Compromisso politico (Governo da Bahia);

o Equipe gestora, bem como infra-estrutura e aporte logistico e de
outros recursos necessarios a execucado e gestao do Projeto

o Forca institucional do Centro Internacional de Inovagdo e
Intercdmbio em Administracdo Publica (CIIIAP), vinculado a SAEB
e apoiado pelo Departamento Econdmico e Social das Nagdes
Unidas (UNDESA);

o Competéncias instaladas e capacidade mobilizadora do sistema UCS.

A UCS/SAEB deseja se envolver nas seguintes atividades: Oficina sobre as
Metodologias de Mesa-Redonda de Pesquisa Acdo e Café com Debate; Oficina
sobre Desenho Instrucional; Compartilhamento de quatro cursos da CSPS
adaptados pela ENAP: “Desafios para o Desenvolvimento de Politicas Publicas”,
“Lideranga, Reflexdo e A¢ao”, “O Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de
Equipe” e “Gestdo Integrada na Administracdo Publica”; Adaptacdo de um novo
curso da CSPS; Missdo ao Canada na area de pesquisa; Oficinas sobre Blended
Learning.

ESCOLA DE GOVERNO DO MATO GROSSO DO SUL (ESCOLAGOV) -
Campo Grande — Estado do Mato Grosso do Sul — Regido Centro-Oeste:

A Fundacéo Escola de Governo de Mato Grosso do Sul, estabelecida pelo decreto
n. 10.343, de 27 de abril de 2001, é uma entidade de personalidade juridica de
direito publico, sem fins lucrativos, com patriménio préprio, autonomia
administrativa e financeira vinculada a Secretaria de Estado de Administracdo. Seu
objetivo é promover a capacitacao de servidores por meio de cursos profissionais
concebidos para promover a modernizacao do servico publico e uma gestao eficaz.
Em 2007, a ESCOLAGOQV capacitou e 680 servidores, sendo a maioria do governo
estadual.

A ESCOLAGOV tem se articulado com 6rgdos municipais, estaduais e federais, em
especial com as instituicdes de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul,
estabelecendo mecanismos para a promogao de parcerias , objetivando a
concretizagao de sua finalidade e o desenvolvimento de suas competéncias.

A ESCOLAGOV oferece cursos de desenvolvimento técnico e gerencial, formagéo
profissional, pos-graduacdo e projetos especiais de atualizacdo sob demanda por
meio de cursos presenciais. A ESCOLAGOV esta desenvolvendo projeto de
implantacdo de cursos a distancia através da capacitagdo de seus quadros e da
implementacao de novas tecnologias.

Suas necessidades em relacdo ao Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de

Governanga” se enquadram em areas relacionadas ao desenvolvimento de
capacidades, como as seguintes:

53



Canada School Ecole de la fonction
I* of Public Service  publique du Canada ENAP Escola Nacional de Administragéo Publica
Capitulo 6: Anexos

o Ampliacéo de seu pessoal por meio de concursos;

o Investimentos em infra-estrutura, ajustando espacos para a oferta de
Cursos;

o Estabelecimento de um Banco de Dados de Talentos para
implementar a gestdo baseada em competéncias;

o Acesso a recursos tecnoldgicos.

As seguintes expectativas foram mencionadas pelos representantes da Escola:

o Compartilhamento de cursos da CSPS adaptados pela ENAP com
escolas parceiras;

o Transferéncia e intercambio de novos cursos, conteudos e
metodologias de aprendizagem;

o Compartilhamento de metodologias de blended learning
(modalidades mistas de aprendizagem);

o Apoio as Escolas Parceiras Brasileiras em suas iniciativas de
capacitacao.

A Escola esta disposta a assumir as seguintes funcdes e responsabilidades:

o Equipe para organizar, monitorar e avaliar atividades;

o Disponibilizagdo de técnicos;

o Infra-estrutura por meio de parcerias com organizagfes com as quais
a ESCOLAGOQV tem convénios.

A ESCOLAGOV expressou interesse em participar das seguintes atividades:
Oficina sobre as Metodologias de Mesa-Redonda de Pesquisa Acédo e Café com
Debate; Realizacdo de Mesa-Redonda de Pesquisa Ac¢do e Café com Debate na
ESCOLAGOV; Oficina sobre Desenho Instrucional; Compartilhamento de trés
cursos da CSPS adaptados pela ENAP: “Desafios para o Desenvolvimento de
Politicas Publicas”, “O Papel do Gerente na Gestao do Desempenho de Equipe” e
“Gestao Integrada na Administragdo Publica”; Adaptagdo de um novo curso da
CSPS; Oficinas sobre Blended Learning.

ESCOLA NACIONAL DE CIENCIAS EST,’ATI'STICAS/ INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (ENCE/IBGE) - Rio de
Janeiro — Estado do Rio de Janeiro — Regido Sudeste:

A Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE) é uma institui¢do de ensino
superior federal vinculada ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Fundada em 6 de margo de 1953, a Escola promove atividades de pesquisa e, além
de responsavel pelas atividades de capacitacdo e treinamento de servidores do
IBGE, atua em trés niveis de ensino (Bacharelado, Especializacdo e Mestrado),
oferecendo também cursos avulsos de atualizagdo e extensdo. Em 2007, a ENCE
capacitou 2.689 servidores.
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Em 1998, foi estabelecido acordo de cooperacdo técnica com a ENAP a partir da
qual o IBGE, por intermédio da ENCE, passaria a capacitar, no &ambito do programa
de valorizacao do servico publico do governo federal, aos servidores publicos que
atuassem em 6rgdos federais em toda a Regido Sul. O programa de parceria com a
ENAP foi ampliado, em 2001, passando a incluir as cidades de Salvador e Curitiba,
permitindo que o IBGE estendesse a oferta de cursos gerenciais e administrativos,
no ambito do acordo com a ENAP, a outros servidores publicos fora do Rio de
Janeiro. Em 2002, incorporou novas unidades estaduais, com a adesdo de Minas
Gerais, Ceara e Santa Catarina.

No que se refere a parceria entre a ENAP e a CSPS, como a Escola tem
conhecimentos especificos na area das pesquisas, ela ndo tem necessidades nesse
campo; no entanto, ela tem uma necessidade de fortalecer a area da gestdo de
recursos humanos, com énfase nas unidades estaduais da ENCE, o que incluiria:

o interesse em Capacitacdo na area de RH (modalidades presenciais e
a distancia), ja que a ENCE presta assisténcia ao pais como um todo
por meio de suas 27 unidades estaduais.

A ENCE/IBGE enfatizou as seguintes expectativas em relagdo a parceria:

o Compartilhamento de metodologias de blended learning
(modalidades mistas de aprendizagem);

o Transferéncia e intercambio de novos cursos, conteudos e
metodologias de aprendizagem desenvolvidos pela CSPS;

o Compartilhamento de cursos da CSPS ja adaptados pela ENAP com
escolas parceiras.

A ENCE/IBGE estéa disposta a oferecer contribuicdes ao Projeto e disponibiliza os
seguintes recursos:
o Equipe gestora para organizagdo, monitoramento e avaliagéo de
atividades
o 2 Representantes da ENCE
o 1 Representante da Diretoria-Executiva
o Técnicos da Coordenacédo de Treinamento e
Aperfeicoamento
o Disponibilizacéo do corpo técnico
o Participacdo de seu corpo técnico no Projeto, por meio da
capacitacdo para disseminacdo de conhecimentos.
o Contratagéo de Instrutores
o O IBGE usara instrutores que trabalham na ENCE e
servidores capacitados para satisfazer as necessidades do
Projeto;
o Se necessario, IBGE podera contratar instrutores.
o Infra-estrututra
o Aproximadamente 10 salas de aula da ENCE
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4 mini-auditérios

Material Didatico

Laboratorios de Informatica

Espaco para treinamento em 26 estados e no Distrito Federal

o O O O

As atividades especificas nas quais a ENCE/IBGE expressou interesse em participar
séo as seguintes: Oficina sobre as Metodologias de Mesa-Redonda de Pesquisa
Acdo e Café com Debate; Realizacdo de Mesa-Redonda de Pesquisa Acédo e Café
com Debate na ENCE/IBGE; Oficina sobre Desenho Instrucional;
Compartilhamento de dois cursos da CSPS adaptados pela ENAP: “Lideranga,
Reflexdo ¢ A¢ao” e “O Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipe”;
Adaptacdo de um novo curso da CSPS; Misséo ao Canada na area de pesquisa;
Oficinas sobre Blended Learning.

INSTITUTO MUNICIPAL DE ADMINISTRAC}AO PUBLICA (IMAP) —
Curitiba — Estado do Parana — Regiéo Sul:

O Instituto Municipal de Administracdo Publica - IMAP é uma autarquia municipal
que presta servicos de consultoria em gestdo publica para os 27 (vinte e sete) 6rgaos
da Prefeitura, bem como para instituicbes publicas, da iniciativa privada e
organizacg0es do terceiro setor, nacionais e internacionais.

No ano de 2007 propiciou 43.479 certificagdes a 16.349 servidores municipais, em
um total de um milh&o de horas-aula-alunos, em 50 temas diferentes na modalidade
presencial e 100 temas diferentes na modalidade a distancia.

O instituto definiu cinco projetos para 2008-2011: gestdo e desenvolvimento de
pessoas; IMAP sustentavel; gestdo organizacional; gestdo de informacoes; e gestdo
baseada em competéncias. Esses projetos refletem a estratégia do Instituto e como
ela serd desdobrada em planos operacionais para uma gestao baseada em resultados,
organizados em projetos centrais com objetivos e responsabilidades bem definidos.

Dos 72 funcionarios do instituto, um terco trabalha na Escola de Administracéo
Plblica. Ha trés anos a Escola vem mapeando, periodicamente, as competéncias dos
32.000 servidores municipais de Curitiba para gerar insumos para a elaboragdo um
plano de desenvolvimento de competéncias. Assim, no campo da formacdo, a
Escola oferece cursos para desenvolvimento de competéncias comuns a
administracdo publica (em torno de 7 temas) e competéncias especificas as
secretarias, além de atuar com formagdo de carreiras (guarda municipal,
polivalente, fiscais) e formacdo académica — pds-medio, com a Universidade
Federal do Parana — UFPPR; graduacdo em gestdo publica, com uma faculdade
particular do municipio; e cursos de pos-graduacéo.

Suas necessidades em relacdo ao Projeto s&o as seguintes:
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Desenvolver acBes muito ligadas as necessidades de cada Secretaria
Municipal.

Realizar mais agdes com menor orgamento.

Fortalecer a educacéo a distancia, investindo mais na gravacao de aulas
Fortalecer o uso de metodologias mistas de aprendizagem

Atuar com temas transversais

Avaliacdo de impacto e aplicabilidade

O O O O O

A expectativa geral do IMAP em relacdo ao Projeto e ao envolvimento em suas
atividades (mencionadas abaixo) é a de melhorar a qualidade do servico prestado a
populacéo.

O IMAP deseja se envolver nas seguintes atividades: Oficina sobre as Metodologias
da Mesa-Redonda de Pesquisa Acdo e do Café com Debate; Realizacdo de Mesa-
Redonda de Pesquisa Acdo e Café com Debate no IMAP; Oficina sobre Desenho
Instrucional; Compartilhamento de quatro cursos da CSPS adaptados pela ENAP:
“Desafios para o Desenvolvimento de Politicas Publicas”; “Lideranga, Reflexdo e
Acdo”; “O Papel do Gerente na Gestao do Desempenho de Equipe” e “Gestao
Integrada na Administragdo Publica”; Oficinas sobre Blended Learning.

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME
(MDS):

O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) foi
estabelecido em janeiro de 2004. Desde entdo o MDS é responsavel por
supervisionar, controlar e avaliar a execugdo dos programas sociais destinados a
combater a miseria, reduzir a pobreza e as desigualdades sociais. Além dessas
responsabilidades, o ministério também desempenha a funcdo de aprovar
orcamentos relacionados a todo o sistema social ndo contributivo.

Entre outros, trés programas sociais se destacam por sua ampla cobertura, grande
orcamento e impactos para seus beneficiarios. O primeiro e mais conhecido é o
Programa Bolsa Familia, que atualmente beneficia aproximadamente 11 milhdes de
familias e € considerado um dos programas de transferéncia de renda mais bem-
sucedidos do mundo. O Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC) é um programa
semelhante ao Bolsa Familia em termos de or¢camento. Ele foi criado em 1988
como uma obrigacédo do Estado brasileiro prevista na Constituigdo. O programa tem
quase 2,2 milhdes de beneficiarios e garante uma renda para idosos (pessoas com
mais de 65 anos) e pessoas com deficiéncia. O terceiro é o Programa de Aquisi¢do
de Alimentos (PAA), que promove a inclusdo social em areas rurais mediante o
fortalecimento da agricultura familiar.

Os programas do MDS possibilitam o cumprimento dos objetivos previstos no

estatuto de criacdo do Ministério, por meio da promocdo do desenvolvimento
social, da incluséo social e cidadania, garantindo segurancga nutricional e alimentar,
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renda minima para as familias em situacdo de extrema pobreza e assisténcia social
integral as familias. Gragas ao seu comprometimento, 0 MDS ganhou destaque por
elaborar e implementar, com sucesso, programas de bem-estar social.

Desde o inicio, uma das fungdes de gestdo do MDS ¢é produzir informacdes sobre 0s
resultados dos programas sociais. Nesse sentido, o aperfeicoamento da avaliacdo de
programas e fornecimento de respostas rdpidas a populacdo-alvo € uma area
essencial.O MDS tem feito esforgos para melhorar o monitoramento e avaliagdo de
programas sociais por meio da alocacdo de recursos programaticos para avaliacdes
formais e estabelecimento de grupos de trabalho entre os trés niveis de governo:
federal, estadual e municipal.

As necessidades especificadas pelo MDS nesse Projeto sdo as seguintes:

o Constituir atividades de monitoramento em rede para melhorar a
parceria e colaboracdo com os representantes dos estados

o Desenvolver mecanismos de comunicacdo e interacdo para apoiar
acOes descentralizadas

o ldentificar interlocutores nos niveis subnacionais para participarem
da rede

o Qualificar interlocutores por meio de atividades de capacitacdo
usando os mecanismos disponiveis nos niveis nacional e subnacional

o Permitir aos estados membros estabelecer parcerias para ampliar sua
capacidade de colaboragéo

o Conhecer metodologias e experiéncias de transferéncia de
conhecimento em A&M

As expectativas do MDS incluem, entre outras, as seguintes:

o Experiéncia em action learning a ser absorvida pela equipe de
trabalho e replicada onde for aplicavel.

o Obter maior conhecimento de praticas de descentralizacdo de
politicas publicas em grandes territorios, possivelmente aplicando
casos canadenses.

o Aumentar as possibilidades de intercambio de informacdo e
tecnologia para a producdo de insumos, publicagdes técnicas,
materiais de divulgacdo, etc.

O MDS pode contribuir com o Projeto nos seguintes aspectos:

o Forga institucional do MDS: capacidade de mobilizagdo por meio de
conselhos em todo o Brasil;

o Sinergia com as principais politicas sociais adotadas no pais:
Transferéncia de Renda, Rede SUAS (Sistema Unico de Assisténcia
Social) e Seguranca Alimentar e Nutricional;

o Competéncia instalada em processos de Avaliacdo e Monitoramento
aplicados a programas sociais geridos pelo MDS;
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o Recursos humanos qualificados para Avaliacdo e Monitoramento e
desenvolvimento de tecnologia especifica para monitorar
equipamentos e servicos sociais;

o Acervo de pesquisas, ferramentas informacionais, bancos de dados,
publicacGes disponiveis para divulgar resultados e know-how
colocados a disposicdo do publico.

O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome deseja participar de
diversas atividades do Projeto, entre as quais as seguintes: formacdo de um grupo
de aprendizagem-acdo, apoio a criagdo de um plano de trabalho para missbes de
aprendizagem-acdo ao Canada e ao Brasil.

SECRETARIA ESPECIAL DOS DIREITOS HUMANOS (SEDH /
Presidéncia)

A Secretaria Especial dos Direitos Humanos (SEDH) presta assessoria direta e
imediata ao Presidente da Republica na formulacéo de politicas e diretrizes voltadas
a promocao dos direitos da cidadania, da crianca, do adolescente, do idoso e das
minorias e a defesa dos direitos das pessoas portadoras de deficiéncia e promocao
de sua integracdo a vida comunitaria.A SEDH também desempenha um papel
importante na coordenacéo da Politica Nacional dos Direitos Humanos, em
conformidade com as diretrizes do Programa Nacional de Direitos Humanos —
PNDH. Seu principal enfoque é o de articular iniciativas e apoiar projetos voltados
para a protecdo e promocdo dos direitos humanos em ambito nacional, tanto por
organismos governamentais, incluindo os poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, como por organizagdes da sociedade. A SEDH também exerce as
funcdes de ouvidoria-geral da cidadania, da crianca, do adolescente, da pessoa
portadora de deficiéncia, do idoso e de outros grupos sociais vulneraveis.

A estrutura bésica da Secretaria inclui o Conselho de Defesa dos Direitos da Pessoa
Humana, o Conselho Nacional de Combate a Discriminagéo, o Conselho Nacional
de Promogéo do Direito Humano a Alimentacao, o Conselho Nacional dos Direitos
da Crianca e do Adolescente, o Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa
Portadora de Deficiéncia, o0 Conselho Nacional dos Direitos do Idoso, a Comissédo
Especial sobre Mortos e Desaparecidos Politicos, 0 Comité Nacional de Educacao
em Direitos Humanos, o Gabinete do Ministro, a Subsecretaria de Gestédo da
Politica de Direitos Humanos, a Subsecretaria de Promocéo e Defesa dos Direitos
Humanos e a Subsecretaria de Promocéo dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

Um importante foco de atuacdo da SEDH, e que mais guarda convergéncia com o
Projeto em questdo, € o Programa de Educacao em Direitos Humanos. Como
politica pablica promotora de uma cultura de respeito aos direitos humanos, a
Educacdo em Direitos Humanos trabalha com temas como: valores éticos,
subjetividade, histdria conceitual e institucional dos direitos humanos, pluralidade
cultural e politica, cidadania, democracia e cultura politica, respeito a diversidade,
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construcdo de dialogo interétnico e inter-religioso, mecanismos juridicos
internacionais e nacionais de protecdo dos direitos humanos e mediag&o pacifica de
conflitos, entre outros. As concepgdes, principios, objetivos e diretrizes estdo
consolidados no Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos, que também
estabelece suas linhas de a¢fes em 5 grandes eixos: educacédo basica, educacao
superior, educacdo ndo-formal, educacdo dos profissionais dos sistemas de justica e
seguranca publica, educacéo e midia.

As necessidades apresentadas pela SEDH no ambito da parceria com o Canada
incluem, entre outras, as seguintes:

o Desenvolvimento gerencial — monitoramento e avaliagéo:
Dificuldades no monitoramento de politicas publicas. A SEDH esta
investindo intensamente nessa area, estabelecendo unidades de
monitoramento e avaliacdo, comités de monitoramento, etc.

o Mecanismos de Articulacdo — Pacto Federativo: Dificuldades para
trabalhar com os responsaveis pela implementacéo de politicas
publicas (estados e municipios).

o Informacdes sobre direitos humanos: a SEDH esta tentando
estabelecer uma parceria com o IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) e com o IPEA (Instituto de Pesquisa
Econbémica Aplicada) nessa area.

As expectativas da SEDH em relacdo ao Projeto incluem, entre outras, as seguintes:
o Formacéo de servidores em monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas.
o Estudos de casos para auxiliarem no enfrentamento aos desafios da
descentralizacdo de programas sociais.
o Participar dos cursos e workshops do projeto visando implementar a
transversalidade dos direitos humanos.

Como contribuicdo, a SEDH esta disposta a oferecer:
o Compromisso politico da SEDH.
o Designacéo de especialistas, dirigentes e corpo técnico.
o Participagdo na elaboragdo de manuais para 0s Cursos.

SECRETARIA ESPECIAL DE POLITICAS PARA MULHERES (SPM /
Presidéncia)

A Secretaria Especial de Politicas para Mulheres (SPM) é um 6érgéo da Presidéncia
da Republica.

Suas principais responsabilidades séo as seguintes:
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o Assessorar direta e imediatamente o Presidente da Republica na
formulacdo, coordenacdo e articulacdo de politicas para as mulheres.

o Elaborar e implementar campanhas educativas e ndo discriminatorias
de caréater nacional.

o Elaborar o planejamento de género que contribua na acéo do
governo federal e das demais esferas de governo.

o Promover a igualdade de género.

o Articular, promover e executar programas de cooperagdo com
organismos nacionais e internacionais, publicos e privados, voltados
a implementacéo de politicas para as mulheres.

o Promover o acompanhamento da implementacdo de legislagéo de
acdo afirmativa e definicdo de agdes publicas que visem ao
cumprimento dos acordos, convencgdes e planos de acdo assinados
pelo Brasil, nos aspectos relativos a igualdade entre mulheres e
homens e de combate & discriminacéo.

Sua estrutura inclui um Gabinete para fornecer assessoria direta e imediata a
Ministra; a Subsecretaria de Articulacdo Institucional; a Subsecretaria de Execucao
de Programas e A¢des Tematicas; a Subsecretaria de Planejamento, Monitoracéo e
Avaliacdo; a Conselho Nacional dos Direitos da Mulher — CNDM (organizacgéo
coletiva).

As necessidades da SPM incluem, entre outras, as seguintes:
o Planejamento e implementacéo de politicas descentralizadas
(intrumentos e capacitagéo);
o Monitoramento e Avaliacdo (informacéo e sistema de capacitagéo);
o Gestdo transversal (sensibilizacdo e capacitacdo de gestores publicos
nos trés niveis de governo).

No que se refere as expectativas da Secretaria em relacdo a sua participacao no
Projeto, a equipe da SPM salientou o seguinte:

o Mudanca cultural: sensibilizacéo e formag&o dos gestores publicos
para incorporar conceitos e praticas relativas a transversalidade de
género nas politicas publicas;

o Capacidade de gestdo: prover os gestores e dirigentes
(multiplicadores) dos meios necessarios a formulacéo e a
implementacdo de politicas publicas descentralizadas que
contemplem as dimensdes de género e raga;

o Fortalecimento institucional das Escolas de Governo: troca de
experiéncias para o desenvolvimento de competéncias dos gestores
publicos nos trés niveis de governo.

Como contribuicdo, a SPM deseja fornecer apoio técnico e institucional para:
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o Definir estratégia para incorporacédo de contetdo sobre género nas
atividades do projeto e nos produtos e servigos ofertados pela ENAP
e Escolas de Governo Parceiras;

o Atualizar o conteudo e disseminar o Curso “Reflexdes sobre
Diversidade e Desigualdade”, junto a Rede Nacional de Escolas de
Governo;

o Acompanhar a implementacéo do projeto (participacdo em eventos
e reunides).

SECRETARIA ESPECIAL DE POLITICAS DE PROMOCAO DA
IGUALDADE RACIAL - (SEPPIR / Presidéncia)

Criada pelo Governo Federal em Marco de 2003, a Secretaria Especial de Politicas
de Promocdo da lgualdade Racial (SEPPIR) é uma instituicdo da Presidéncia da
Republica com a atribuigdo de promover iniciativas a favor da igualdade racial no
Brasil. Sua estrutura inclui 0 Gabinete do Ministro, a Sub-Secretaria de Ac¢des
Afirmativas; a Sub-Secretaria de Politicas Afirmativas para Comunidades
Tradicionais, a Sub-Secretaria de Planejamento e Formulacéo de Politicas e o
Conselho Nacional de Promocdo da Igualdade Racial.

As necessidades especificas da SEPPIR sdo as seguintes:

o Acesso a experiéncias e mecanismos que incluam as singularidades
dos diversos grupos étnicos e raciais do pais com vistas a promocao
da cidadania.

Gestéo baseada em resultados.

Cooperacao Interinstitucional.

Intercdmbio de experiéncias na area da legislacéo.
Negociacao e gestdo de conflitos.

o O O O

Participando do Projeto, a SEPPIR espera:

o Aincluséo da discussdo sobre a eqliidade e respeito pela diversidade
no Brasil nas atividades do Projeto;

o Gestdo publica voltada para resultados, centrada no cliente-cidadéo;

o Como a SEPPIR ndo é finalistica, mas coordena e encaminha uma
série de acdes com o governo e a sociedade civil, festeja-se a
possibilidade de capilaridade com as instituicGes nacionais
envolvidas e 0 acesso a redes de parceiros no Canada;

o A contribuicdo canadense podera balizar novos mecanismos de
indugdo do componente étnico nas politicas publicas.

As trés Secretarias Especiais desejam contribuir para o Projeto formulando uma

estratégia transversal para diversidade, identificando especialistas e propondo
conteudos a serem usados pelas escolas parceiras em seus programas de
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capacitacdo, bem como participando das seguintes atividades: Oficina para
intercdmbio de conhecimentos e experiéncias sobre género, raga, diversidade e
direitos humanos, entre dirigentes brasileiros e canadenses; Mesa-Redonda de
Pesquisa-Acéo sobre escolas de governo e capacitacdo em questdes de igualdade de
género, igualdade racial e diversidade sob a perspectivas dos direitos humanos;
Atualizagdo dos conteudos e disseminagdo do Curso “Reflexdes sobre Diversidade
e Desigualdade” no ambito da Rede Nacional de Escolas de Governo.
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Anexo 6.3.  Cartas de Entendimento CSPS — ENAP — EPB - MDS - SE

CARTA DE ENTENDIMENTO
ENTRE

A CANADA SCHOOL OF PUBLIC SERVICE (CSPS),

A ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP)
E
ESCOLAS DE GOVERNO PARCEIRAS NO BRASIL:
Universidade Federal do Para (UFPA)
Fundacéo Joaquim Nabuco (FUNDAJ)

Secretaria de Administragéo do Estado da Bahia / Universidade Corporativa
do Servico Publico (SAEB/UCS)

Fundacédo Escola de Governo do Mato Grosso do Sul (ESCOLAGOV),

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica / Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas (IBGE/ENCE)

Instituto Municipal de Administragéo Publica de Curitiba (IMAP)
SOBRE O

PROJETO BRASIL-CANADA
DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADE DE GOVERNANCA
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Como instituigdes de referéncia no desenvolvimento de competéncias de servidores
publicos, a Canada School of Public Service (CSPS) e a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), no Brasil, decidiram juntas estabelecer uma
parceria para implementar o Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de
Governanga”, apoiado pela Agéncia Canadense para o Desenvolvimento
Internacional (CIDA), no &mbito do Programa Brasil-Canadé de Intercambio de

Conhecimento para a Promocéo da Equidade (PIPE).

A CSPS, como Agéncia Executora, e a ENAP, como Coordenadora Local no Brasil,
desejam incrementar a colaboragéo existente entre as duas Escolas no intercambio
de conhecimentos e experiéncias, com vistas a fortalecer a capacidade de escolas de
governo parceiras no Brasil para a formacao e desenvolvimento de servidores

publicos.

As Escolas de Governo Parceiras no Brasil, que firmam esta Carta com CSPS e
ENAP, sdo: a Universidade Federal do Para (UFPA), a Fundacdo Joaquim Nabuco
(FUNDA)), a Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia / Universidade
Corporativa do Servico Publico (SAEB/UCS), a Fundacao Escola de Governo do
Mato Grosso do Sul (ESCOLAGOQOV), o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica / Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (IBGE/ ENCE) e o Instituto
Municipal de Administracdo Publica de Curitiba (IMAP).

A CSPS, a ENAP e as seis Escolas de Governo Parceiras, doravante denominadas
“As Partes”, desejosas de colaborar no estabelecimento do Projeto de cooperacao

técnica internacional mencionado, chegaram ao seguinte entendimento:
ARTIGO 1°

NATUREZA DA CARTA DE ENTENDIMENTO
Esta Carta de Entendimento foi elaborada em conformidade com:
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i) O Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e 0 Governo do Canada, datado de 2 de abril de 1975,
para a Implementac&o de Projetos nas Areas Circunscritas pelas Politicas de

Cooperacao Técnica dos dois paises, assinado em 22 de abril de 1977;

ii) A Proposta Detalhada submetida conjuntamente pela ENAP e CSPS, em
31 de outubro de 2006, e aprovada pela Agéncia Canadense para 0
Desenvolvimento Internacional e a Agéncia Brasileira de Cooperacao,

anexa ao presente instrumento na forma do Apéndice A;

iii) O Plano de Implementacdo do Projeto, aprovado pela Agéncia
Canadense para o Desenvolvimento Internacional, em Brasilia, em 4 de

novembro de 2008, que constitui o Apéndice B deste instrumento.

As Partes ndo desejam que a presente Carta de Entendimento altere quaisquer

termos ou condic¢des previstos nos documentos mencionados acima.

ARTIGO 2°

O PROJETO
As seis Escolas de Governo Parceiras que firmam esta Carta de Entendimento
participardo do projeto intitulado: Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de
Capacidade de Governang¢a”, coordenado pela CSPS e a ENAP, o qual implicara
amplo intercambio de conhecimentos na area de aprendizagem no setor pablico. O
objetivo do Projeto é contribuir para a reducdo da pobreza e das desigualdades no
Brasil, capacitando servidores publicos brasileiros para prestacéo de servicos
publicos efetivos e orientados para o cidaddo. A finalidade do Projeto é aumentar a
eficacia das politicas publicas brasileiras voltadas para a promocéo de maior
igualdade e respeito pela diversidade no Brasil, bem como fomentar a adocdo de

gestdo publica orientada para resultados, com foco na relacéo cliente-cidaddo. As
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Escolas de Governo Parceiras participardo de atividades no Brasil e missoes
técnicas ao Canada relacionadas ao intercambio de cursos, contetidos, agendas de
pesquisa, metodologias e modalidades de aprendizagem como blended learning
(formas mistas que conjugam sessdes presenciais com trabalho a distancia), bem
como de encontros anuais para a avaliacdo dos resultados do Projeto e defini¢do do
Plano de Trabalho para o ano seguinte. A descricdo completa € apresentada no

Plano de Implementacédo do Projeto, que constitui o Apéndice B deste instrumento.

ARTIGO 3°
FINANCEIRO
SECAO 3.01 DESPESAS

No que se refere a gestdo financeira, a CSPS é a principal responsavel pelo

desembolso de recursos canadenses. A ENAP sera responsavel, perante a CSPS,
pela prestacdo de contas e relatdrios financeiros dos gastos realizados no Brasil,
mediante a apresentacdo de faturas e participacdo na elaboracdo dos varios
relatorios financeiros exigidos pela CIDA. As Escolas de Governo Parceiras serdo
responsaveis pelo encaminhamento de faturas a ENAP, no prazo de 15 dias, a
contar da data de realizacdo das atividades do Projeto. A ENAP reunira e incluira as
faturas originais em um relatério a ser submetido a CSPS, no prazo de 30 dias, a
contar da data de realizacdo das atividades do Projeto. Ao receber da CIDA
adiantamento para gastos previstos do Projeto, a CSPS fard transferéncia do
montante referente aos Parceiros Brasileiros, conforme indicado no Plano de
Implementacdo do Projeto, para a Embaixada do Canada em Brasilia, visando o

reembolso de custos locais do Projeto.

Durante o primeiro ano do Projeto, a CSPS e a ENAP deverdo planejar, em
conjunto, o orcamento de cada Atividade prevista. Esse orcamento contabilizard as
contribuigcdes da ENAP e cada uma das seis Escolas de Governo Parceiras, bem

como identificara os beneficiarios dos recursos. A CSPS elaborard um relatério
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financeiro detalhado sobre os recursos desembolsados por todos o0s parceiros
contribuintes e apresentara o relatorio semestralmente a CIDA.

Em conformidade com o Plano de Implementacdo do Projeto, no Apéndice B, a
CIDA financiara um valor razoavel de despesas selecionadas e pré-aprovadas
referentes a passagens aéreas, hospedagem, alimentacgdo, transporte local no
Canada, taxas de matricula em cursos no Canada, honorarios de especialistas e
consultores canadenses ou brasileiros, traducao escrita, interpretacdo simultanea,
compra de livros e publicagdes. A CSPS contribuira com cursos, conhecimento e
apoio técnico. As contribuicGes da ENAP e das Escolas de Governo Parceiras serdo
na forma de instalagdes, equipamentos, remuneracao da equipe ou colaboradores
brasileiros envolvidos nas atividades do Projeto, material de apoio, impressos,
reproducédo de material de aprendizagem, publicac@es, hospitalidade e, em alguns

casos, passagens aéereas, hospedagem e diarias.

SECAO 3.02 AUDITORIAS
A ENAP e as Escolas de Governo Parceiras serdo responsaveis por manter

procedimentos contébeis no que se refere as suas respectivas contribuicGes
financeiras e em espécie as Atividades do Projeto, bem como documentacgéo sobre o
recebimento de recursos. No caso de uma auditoria realizada pela CIDA, a ENAP
fornecera a CSPS as faturas originais e a documentacéo referente ao recebimento de

recursos financeiros.

SECAO 3.03 IMPOSTOS
A contribuicdo da CIDA ndo sera utilizada para pagar quaisquer impostos, taxas,

direitos aduaneiros ou quaisquer outros tributos ou encargos direta ou indiretamente
aplicados pela ENAP e Escolas de Governo Parceiras a quaisquer bens, materiais,
equipamentos, veiculos e servigos comprados ou adquiridos para atender aos

requisitos do Projeto ou no contexto de sua implementacao.
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ARTIGO 4°
INFORMACOES
SECAO 4.01
As Partes tomardo as medidas necessarias para que a presente Carta de
Entendimento seja executada com a devida diligéncia e eficiéncia e cada parte
fornecera a outra todas as informaces relacionadas ao Projeto que lhe seja

solicitada de forma adequada.

SECAO 4.02

Informacdes que uma parte considere privilegiadas ou confidenciais no ambito de

suas leis ndo serdo trocadas no ambito da presente Carta.

SECAO 4.03

A ENAP e as Escolas de Governo Parceiras reconhecem que a CSPS esté sujeita as
Leis de Acesso a InformacGes e Privacidade (Access to Information and Privacy
Acts) e que qualquer empreendimento da CSPS estara sujeito as limitagdes previstas
nessas Leis. Na eventualidade de a CSPS receber uma solicitacdo de acesso a
informacdes confidenciais da ENAP e das Escolas de Governo Parceiras
validamente apresentada em conformidade com o disposto nas Leis mencionadas

acima, a CSPS notificara a parte brasileira a esse respeito imediatamente.

ARTIGO 5°
COMUNICACAO
SECA05.01
A ENAP e a CSPS se comunicardo diretamente, e a ENAP coordenara a
comunicagéo entre as Escolas de Governo Parceiras e a CSPS. A CSPS coordenara
toda a comunicacéo entre parceiros e especialistas canadenses. Quaisquer

comunicagdes ou documentos fornecidos, elaborados ou enviados pela CSPS,
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ENAP ou Escolas de Governo Parceiras serdo compartilhados por escrito e

enviados aos enderecos abaixo, a menos que seja notificado de outra forma pelas

Partes desta Carta de Entendimento, a saber:

PELA CSPS:

Endereco:

Telefone:
Fax:
Email:

PELA ENAP:

Endereco:
Telefone:

Fax:
Email:

PELA UFPA:

Endereco:

Telefone:
Fax:
Email:

PELA FUNDAJ:

A/C: Jenifer Johnston

Diretora do Projeto, Diretoria de Cooperacdo Internacional e
Mudanca Estratégica

Canada School of Public Service

373 Sussex Drive

Ottawa, Ontario, Canada

K1N 622

1(613) 947-3205

1 (613) 995-0286

jenifer.johnston@csps-efpc.gc.ca

AJ/C: Claudia Conde

Diretora do Projeto, Chefe da Assessoria de Cooperagao
Internacional

e

Carla Miranda

Gerente do Projeto, Assessoria de Cooperacdo Internacional
Escola Nacional de Administracdo Publica

SAIS Area N° 2-A Room 243

70.610-900 - Brasilia - DF - Brasil

55 (61) 3445-7010/ 7006

55 (61) 3445-7167

claudia.conde@enap.gov.br
carla.miranda@enap.gov.br

A/C: Selma Leite

Gerente do Projeto, Secretaria Especial de Educagdo a
Distancia

Universidade Federal do Para

Av. Augusto Corréa, n. 1 — Campus Universitario do Guaméa
66.075-110 Belém — PA — Brasil

55 (91) 3201-7116

55 (91) 3201-7834

sleite@ufpa.br

A/C: Joanildo Burity
Diretor de Pesquisas Sociais
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e
Maria Vileni Garcia
Gerente do Projeto, Pesquisadora, Diretoria de Pesquisas

Sociais
Fundacdo Joaquim Nabuco
Endereco: Rua 2 Irmdos, 92 —Apipucos
52071-440 — Recife — PE — Brasil
Telefone: 55 (81) 3073-6480 /6479
Fax: 55 (81) 3073-6563
Email: joanildo.burity@fundaj.gov.br

vileniga@fundaj.gov.br

PELA UCS/SAEB: A/C: Manoel Vitério da Silva Filho
Secretario de Administracdo do Estado da Bahia
e
Juliana Cavalcanti
Gerente do Projeto, Coordenadora do Centro Internacional de
Inovacdo e Intercambio em Administracdo Publica (CIHIAP)
Universidade Corporativa do Servico Publico
Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia

Endereco: 28 Av. CAB, n°. 200, 2° andar / SAEB
41.745-003 — Salvador — BA — Brasil

Telefone: 55 (71) 3115-3343/ 1655/ 1628

Fax: 55 (71) 3115-3345

Email: mvitorio@saeb.ba.gov.br

juliana@ciiiap.org.br

PELA ESCOLAGOV: A/C: Fernanda Macarios
Membro do Conselho Administrativo da ESCOLAGOV
e
Jackeline Fernandes
Gerente do Projeto, Gerente de Qualificacdo e Formacéo

Profissional
Fundacdo Escola de Governo do Mato Grosso do Sul
Endereco: Rua Pedro Celestino n° 437 - Centro
79004-560 - Campo Grande — MS — Brasil
Telefone: 55 (67) 3321-6100 / 3318-3284
Fax: 55 (67) 3321-6100 / 3318-3290
Email: fmacarios@sefaz.ms.gov.br

jackefernandes@hotmail.com

PELA ENCE/IBGE: A/C: Sandra Furtado de Oliveira

71


mailto:joanildo.burity@fundaj.gov.br
mailto:vileniga@fundaj.gov.br
mailto:mvitorio@saeb.ba.gov.br
mailto:juliana@ciiiap.org.br
mailto:fmacarios@sefaz.ms.gov.br
mailto:jackefernandes@hotmail.com

Canada School Ecole de la fonction
I* of Public Service  publique du Canada ENAP Escola Nacional de Administragéo Publica
Capitulo 6: Anexos

Gerente do Projeto, Coordenadora de Treinamento e
Aperfeicoamento

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Endereco: Rua André Cavalcanti, 106 — Sala 207
20231-050 — Rio de Janeiro — RJ — Brasil

Telefone: 55 (21) 2142-4683

Fax: 55 (21) 2142-8711

Email: sandra.furtado@ibge.qgov.br

PELO IMAP: Newton Dan Faoro

Gerente do Projeto, Diretor de Planejamento Administrativo
Instituto Municipal de Administragao de Curitiba

Endereco: Av. Jodo Gualberto, 623 — 10° andar— Alto da Gléria
80030-000 — Curitiba — PR — Brasil

Telefone: 55 (41) 3350-9568

Fax: 55 (41) 3350-9586

Email: nfaoro@imap.curitiba.pr.gov.br

SECAQ 5.02

Todas as comunicacgdes e documentos encaminhados a CSPS deverao ser
apresentados no idioma inglés ou francés, e os encaminhados a ENAP e as Escolas

de Governo Parceiras deverao ser apresentados no idioma inglés, francés ou

portugués.
ARTIGO 5°
PROPRIEDADE INTELECTUAL
SECAO 6.01

Sujeitos ao disposto nas subsecdes seguintes, a titularidade e os direitos de qualquer
propriedade intelectual existente ou relacionada a qualquer material fornecido por
qualquer das Partes em conformidade com os termos da presente Carta continuardo
sendo da Parte que forneceu o material, e essa titularidade e direitos serdo

respeitados e protegidos pela Parte que recebeu o material.

SECAO 6.02
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Sujeito aos termos e condigdes previstos na presente Carta de Entendimento e
visando garantir a eficiéncia e sustentabilidade do Projeto, a CSPS concedera a

ENAP e as Escolas de Governo Parceiras o0 seguinte:

1) uma autorizagéo sujeita aos termos de um acordo de licenga a ser
negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
conhecimento e/ou curso adaptado, restrito ao territorio do Brasil, para a
utilizacdo, reproducdo e divulgacdo ao publico das Obras fornecidas ou
disponibilizadas pela CSPS & ENAP e as Escolas de Governo Parceiras no
decorrer do presente Projeto, entre as quais qualquer Obra j& fornecida ou
disponibilizada, e para inclusdo de cOpias dessas obras no site da ENAP e
das Escolas de Governo Parceiras na Internet com a finalidade exclusiva de

capacitar servidores publicos brasileiros.

il) uma autorizacdo sujeita aos termos de um acordo de licenca a ser
negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
conhecimento e/ou curso adaptado, para traduzir as obras ou solicitar sua
traducdo para o idioma portugués e para usar as Traducgdes no territorio do
Brasil da mesma maneira e para 0s mesmos fins expostos na subsecao (i)
acima, desde que a ENAP e as Escolas de Governo Parceiras obtenham do
titular dos direitos de propriedade intelectual de cada Traducdo, inclusive de
quaisquer Traducdes ja feitas para o presente Projeto, uma cessdo por escrito
de todos direitos de propriedade intelectual a favor da CSPS, de forma

satisfatoria para a CSPS.

iii) uma autorizacdo sujeita aos termos de um acordo de licenca a ser
negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
conhecimento e/ou curso adaptado, para qualquer pessoa que resida no
territorio do Brasil e cujos propositos sejam complementares aos da ENAP e
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Escolas de Governo Parceiras, em conformidade com os termos e condigdes

da licenga concedida aos Licenciados.

SECAOQ 6.03

A autorizagdo mencionada acima estara sujeita a seguinte condicdo: A ENAP e as
Escolas de Governo Parceiras afixardo em todas as copias e reproducdes das Obras
e Traducoes, sejam elas impressas ou em formato eletronico, o simbolo dos direitos

autorais e 0 seguinte aviso, visando identificar a Obra como propriedade da CSPS:

©) CSPS (Ano de Publicacdo) TODOS OS DIREITOS
RESERVADOS. O presente documento foi reproduzido com a

permissao da Canada School of Public Service, Canada.

SECAOQ 6.04
Fica acordado entre as Partes que a ENAP e Parceiros desta Carta NAO USARAO,

sem o consentimento por escrito da CSPS, quaisquer Obras ou Tradugdes em
qualquer treinamento ou curso ou em qualquer assessoria a qualquer treinamento ou
curso dado a qualquer pessoa ou organizagdo ndo vinculada ao Servico Publico do
Brasil.

ARTIGO 7°
CONSULTAS

A CSPS e a ENAP fardo consultas reciprocas em relacdo a qualquer questao que
possa surgir no ambito da presente Carta de Entendimento. As Escolas de Governo
Parceiras consultardo a ENAP, que encaminhara a solicitacdo a CSPS, quando

necessario.

ARTIGO 8°
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EXECUCAO

Quaisquer divergéncias que possam surgir na execucao do disposto na presente
Carta de Entendimento serdo esclarecidas por meio de negociacdes entre a CSPS, a
ENAP e as Escolas de Governo Parceiras ou por quaisquer outros meios

mutuamente acordados por seus respectivos Governos.

ARTIGO 9°
DISPOSICOES GERAIS
SECA09.01
A presente Carta de Entendimento, juntamente com os apéndices “A” ¢ “B”, que
constituem elementos inseparaveis da mesma, representa todo o entendimento

acordado entre as Partes em relacdo ao Projeto.

SECA0 9.02

A presente Carta de Entendimento podera ser emendada por escrito como
considerado necessario pela CSPS, ENAP ou Escolas de Governo Parceiras
mediante a troca de correspondéncia. A presente Carta de Entendimento podera
também ser denunciada por qualquer uma das Partes mediante notificacdo por
escrito com antecedéncia de seis meses. A denuncia ndo afetara a validade ou
duracdo de atividades especificas que possam estar sendo implementadas em
conformidade com o previsto nesta Carta ou que ndo tenham sido concluidas no

momento da rescisio.

SECAO 9.03

A presente Carta de Entendimento entrard em vigor e surtira efeito na data de
assinatura mencionada abaixo e permanecera em vigor no decorrer da duragdo do

Projeto.
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A presente Carta de Entendimento foi assinada em duas vias, uma em portugués e
outra em inglés, sendo ambas igualmente validas, em Ottawa, em 17 de novembro
de 2008.

AGENCIA EXECUTORA COORDENADOR LOCAL NO BRASIL

Pela Canada School of Public Service Pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(Canada) (Brasil)

Ruth Dantzer Helena Kerr do Amaral

Presidente da Canada School of Public Service  Presidente da Escola Nacional de Administracéo

(CSPS)

Publica (ENAP)
ESCOLAS DE GOVERNO PARCEIRAS
REGIAO NORTE
Pela Universidade Federal do Paréa

(Brasil)

Data:

Assinatura:

Selma Dias Leite
Secretéaria Especial de Educacgéo a Distancia da Universidade
Federal do Para (UFPA)
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REGIAO NORDESTE
Pela Fundacgao Joaquim Nabuco
(Brasil)

Data:

Assinatura:

Joanildo Burity
Diretor de Pesquisas Sociais da Fundacdo Joaquim Nabuco
(FUNDAJ)

Pela Secretaria de Administracédo do Estado da Bahia / Universidade
Corporativa do Servico Publico

(Brasil)

Data:

Assinatura:

Manoel Vitorio da Silva Filho

Secretario de Administracdo do Estado da Bahia (SAEB)
REGIAO CENTRO-OESTE
Pela Fundacgéo Escola de Governo do Mato Grosso do Sul

(Brasil)

Data:

Assinatura:

Fernanda Ferraz de Campos Macarios
Membro do Conselho Administrativo da Fundacéo Escola de
Governo do Mato Grosso do Sul (ESCOLAGOV)
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REGIAO SUDESTE
Pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica / Escola Nacional de

Ciéncias Estatisticas

(Brasil)

Data:

Assinatura:
Sandra Furtado de Oliveira
Coordenadora de Treinamento e Aperfeigoamento da Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (ENCE/IBGE)

REGIAO SUL

Pelo Instituto Municipal de Administracéo Publica de Curitiba

(Brasil)

Data:

Assinatura:

Newton Dan Faoro
Diretor de Planejamento Administrativo do Instituto Municipal
de Administracao Publica de Curitiba (IMAP)
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CARTA DE ENTENDIMENTO

ENTRE

A CANADA SCHOOL OF PUBLIC SERVICE (CSPS),

A ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP)
E

O MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A
FOME (MDS)

SOBRE O

PROJETO BRASIL-CANADA
DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADE DE GOVERNANCA
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Como instituigOes de referéncia no desenvolvimento de competéncias de servidores
publicos, a Canada School of Public Service (CSPS) e a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), no Brasil, decidiram juntas estabelecer uma
parceria para implementar o Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de
Governanga”, apoiado pela Agéncia Canadense para o Desenvolvimento
Internacional (CIDA), no &mbito do Programa Brasil-Canadé de Intercambio de

Conhecimento para a Promocéo da Equidade.

A CSPS, como Agéncia Executora, e a ENAP, como Coordenadora Local no Brasil,
desejam incrementar a colaboragéo existente entre as duas Escolas no intercambio
de conhecimentos e experiéncias, com vistas a fortalecer a capacidade de servidores
publicos do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) para

a gestdo de politicas publicas descentralizadas.

A CSPS, a ENAP e 0 MDS, doravante denominados “As Partes”, desejosos de
colaborar no estabelecimento do Projeto de cooperacao técnica internacional

mencionado, chegaram ao seguinte entendimento:

ARTIGO 1°
NATUREZA DA CARTA DE ENTENDIMENTO

Esta Carta de Entendimento foi elaborada em conformidade com:

i) O Acordo de Cooperagdo Técnica entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e 0 Governo do Canad4, datado de 2 de abril de 1975,
para a Implementacio de Projetos nas Areas Circunscritas pelas Politicas de

Cooperacao Técnica dos dois paises, assinado em 22 de abril de 1977;

il) A Proposta Detalhada submetida conjuntamente pela ENAP e CSPS, em
31 de outubro de 2006, e aprovada pela Agéncia Canadense para 0
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Desenvolvimento Internacional e a Agéncia Brasileira de Cooperacéo,

anexa ao presente instrumento na forma do Apéndice A;

iii) O Plano de Implementacdo do Projeto, aprovado pela Agéncia
Canadense para o Desenvolvimento Internacional, em Brasilia, em 4 de

novembro de 2008, que constitui o Apéndice B deste instrumento.

As Partes ndo desejam que a presente Carta de Entendimento altere quaisquer

termos ou condigdes previstos nos documentos mencionados acima.

ARTIGO 2°

O PROJETO
O MDS participara do projeto intitulado: Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento
de Capacidade de Governanca”, coordenado pela CSPS e a ENAP, o qual implicara
amplo intercambio de conhecimentos na area de aprendizagem no setor publico. O
objetivo do Projeto é contribuir para a reducao da pobreza e das desigualdades no
Brasil, capacitando servidores publicos brasileiros para prestacéo de servicos
publicos efetivos e orientados para o cidaddo. A finalidade do Projeto é aumentar a
eficacia das politicas publicas brasileiras voltadas para a promocéo de maior
igualdade e respeito pela diversidade no Brasil, bem como fomentar a adocéo de
gestdo publica orientada para resultados, com foco na relagdo cliente-cidaddo. O
MDS participara de atividades no Brasil e missdes técnicas ao Canada relacionadas
ao processo de aprendizagem-acdo na area de desenvolvimento social, com o
objetivo de consolidar uma rede de monitoramento de a¢des descentralizadas da
Politica Nacional de Assisténcia Social; bem como de encontros anuais para a
avaliacdo dos resultados do Projeto e definicdo do Plano de Trabalho para o ano
seguinte. A descri¢cdo completa é apresentada no Plano de Implementacdo do

Projeto, que constitui o Apéndice B deste instrumento.

ARTIGO 3°
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FINANCEIRO
SECAO 3.01 DESPESAS

No que se refere a gestdo financeira, a CSPS é a principal responsavel pelo

desembolso de recursos canadenses. A ENAP sera responsavel, perante a CSPS,
pela prestacdo de contas e relatorios financeiros dos gastos realizados no Brasil,
mediante a apresentacdo de faturas e participacdo na elaboracdo dos varios
relatorios financeiros exigidos pela CIDA. O MDS serd responsavel pelo
encaminhamento de faturas a ENAP, no prazo de 15 dias, a contar da data de
realizacdo das atividades do Projeto. A ENAP reunira e incluird as faturas originais
em um relatdrio a ser submetido a CSPS, no prazo de 30 dias, a contar da data de
realizacdo das atividades do Projeto. Ao receber da CIDA adiantamento para gastos
previstos do Projeto, a CSPS fara transferéncia do montante referente aos Parceiros
Brasileiros, conforme indicado no Plano de Implementacdo do Projeto, para a
Embaixada do Canada em Brasilia, visando o reembolso de custos locais do
Projeto.

Durante o primeiro ano do Projeto, a CSPS e a ENAP deverdo planejar, em
conjunto, o orcamento de cada Atividade prevista. Esse orgamento contabilizara as
contribuicbes da ENAP e do MDS, bem como identificar4 os beneficiarios dos
recursos. A CSPS elaborara um relatério financeiro detalhado sobre os recursos
desembolsados por todos os parceiros contribuintes e apresentara o relatorio

semestralmente a CIDA.

Em conformidade com o Plano de Implementag&o do Projeto, no Apéndice B, a
CIDA financiard um valor razoavel de despesas selecionadas e pré-aprovadas
referentes a passagens aéreas, hospedagem, alimentacéo, transporte local no
Canada, taxas de matricula em cursos no Canada, honorarios de especialistas e
consultores canadenses ou brasileiros, traducdo escrita, interpretacdo simultanea,
compra de livros e publicagdes. A CSPS contribuird com cursos, conhecimento e

apoio técnico. As contribuicdes da ENAP e do MDS serdo na forma de instalacoes,
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equipamentos, remuneracao da equipe ou colaboradores brasileiros envolvidos nas
atividades do Projeto, material de apoio, impressos, reproducdo de material de
aprendizagem, publicac6es, hospitalidade e, em alguns casos, passagens aéreas,

hospedagem e diarias.

SECAO 3.02 AUDITORIAS

A ENAP e o MDS serdo responsaveis por manter procedimentos contabeis no que

se refere as suas respectivas contribuicdes financeiras e em espécie as Atividades do
Projeto, bem como documentagéo sobre o recebimento de recursos. No caso de uma
auditoria, a ENAP fornecera a CSPS as faturas originais e a documentacao referente

ao recebimento de recursos financeiros.

SECAQ 3.03 IMPOSTOS
A contribuicdo da CIDA ndo seréa utilizada para pagar quaisquer impostos, taxas,

direitos aduaneiros ou quaisquer outros tributos ou encargos direta ou indiretamente
aplicados pela ENAP e MDS a quaisquer bens, materiais, equipamentos, veiculos e
servigos comprados ou adquiridos para atender aos requisitos do Projeto ou no
contexto de sua implementacéo.

ARTIGO 4°
INFORMACOES

SECAQ 4.01

As Partes tomardo as medidas necessarias para que a presente Carta de
Entendimento seja executada com a devida diligéncia e eficiéncia e cada parte
fornecera a outra todas as informacdes relacionadas ao Projeto que Ihe seja

solicitada de forma adequada.

SECAO 4.02

Informacdes que uma parte considere privilegiadas ou confidenciais no ambito de

suas leis ndo serdo trocadas no ambito da presente Carta.
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SECAO 4.03

A ENAP e 0 MDS reconhecem que a CSPS esté sujeita as Leis de Acesso a
Informacdes e Privacidade (Access to Information and Privacy Acts) e que qualquer
empreendimento da CSPS estara sujeito as limitacdes previstas nessas Leis. Na
eventualidade de a CSPS receber uma solicitacdo de acesso a informacdes
confidenciais da ENAP e do MDS validamente apresentada em conformidade com
o disposto nas Leis mencionadas acima, a CSPS notificara a parte brasileira a esse

respeito imediatamente.

ARTIGO 5°

COMUNICACAO
SECAQ5.01
A ENAP e a CSPS se comunicardo diretamente, e a ENAP coordenara a
comunicacdo entre 0 MDS e a CSPS. A CSPS coordenara toda a comunicagao entre
parceiros e especialistas canadenses. Quaisquer comunicagdes ou documentos
fornecidos, elaborados ou enviados pela CSPS, ENAP ou MDS serédo
compartilhados por escrito e enviados aos endere¢os abaixo, a menos que seja

notificado de outra forma pelas Partes desta Carta de Entendimento, a saber:

PELA CSPS: AJ/C: Jenifer Johnston
Diretora do Projeto, Diretoria de Cooperagéo Internacional e
Mudanga Estratégica
Canada School of Public Service

Endereco: 373 Sussex Drive
Ottawa, Ontario, Canada
K1N 6272
Telefone: 1 (613) 947-3205
Fax: 1 (613) 995-0286
Email: jenifer.johnston@csps-efpc.gc.ca
PELA ENAP: A/C: Claudia Conde

Diretora do Projeto, Chefe da Assessoria de Cooperacgéo
Internacional
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e
Carla Miranda

Gerente do Projeto, Assessoria de Cooperacdo Internacional
Escola Nacional de Administracao Publica

Endereco: SAIS Area N° 2-A Room 243
70.610-900 - Brasilia - DF - Brasil

Telefone: 55 (61) 3445-7010/ 7006

Fax: 55 (61) 3445-7167

Email: claudia.conde@enap.gov.br

carla.miranda@enap.qgov.br

PELO MDS: AJC: Roberto Wagner da Silva Rodrigues
Diretor do Departamento de Gestdo da Informacao e
Recursos Tecnologicos
e
Monica Rodrigues
Coordenadora Geral de PublicacGes Técnicas
Departamento de Formacédo de Agentes Publicos e Sociais
Secretaria de Avaliacdo e Gestao da Informacao
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco C, 5° andar
70046-900 — Brasilia — DF — Brasil

Telefone: 55 (61) 3433-1513 / 1545

Fax: 55 (61) 3433-1528

Email: roberto.wagner@mads.gov.br

monica.rodrigues@mds.gov.br

SECAOQ 5.02

Todas as comunicacfes e documentos encaminhados a CSPS deverdo ser
apresentados no idioma inglés ou francés, e os encaminhados a ENAP e ao MDS

deverdo ser apresentados no idioma inglés, francés ou portugués.

ARTIGO 5°
PROPRIEDADE INTELECTUAL

SECAO 6.01

Sujeitos ao disposto nas subsec¢des seguintes, a titularidade e os direitos de qualquer

propriedade intelectual existente ou relacionada a qualquer material fornecido por

85


mailto:claudia.conde@enap.gov.br
mailto:carla.miranda@enap.gov.br
mailto:roberto.wagner@mds.gov.br
mailto:monica.rodrigues@mds.gov.br

Canada School Ecole de la fonction
I* I of Public Service  publique du Canada ENAP Escola Nacional de Administragéo Publica
Capitulo 6: Anexos

qualquer das Partes em conformidade com os termos da presente Carta continuardo
sendo da Parte que forneceu o material, e essa titularidade e direitos serdo

respeitados e protegidos pela Parte que recebeu o material.

SECAO 6.02

Sujeito aos termos e condic¢des previstos na presente Carta de Entendimento e
visando garantir a eficiéncia e sustentabilidade do Projeto, a CSPS concedera a
ENAP e ao MDS o seguinte:

1) uma autorizagéo sujeita aos termos de um acordo de licenga a ser
negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
conhecimento e/ou curso adaptado, restrito ao territorio do Brasil, para a
utilizacdo, reproducéo e divulgacdo ao publico das Obras fornecidas ou
disponibilizadas pela CSPS a ENAP e ao MDS no decorrer do presente
Projeto, entre as quais qualquer Obra ja fornecida ou disponibilizada, e para
inclusdo de copias dessas obras no site da ENAP e do MDS na Internet com

a finalidade exclusiva de capacitar servidores publicos brasileiros.

il) uma autorizagéo sujeita aos termos de um acordo de licenca a ser
negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
conhecimento e/ou curso adaptado, para traduzir as obras ou solicitar sua
traducédo para o idioma portugués e para usar as Tradugdes no territorio do
Brasil da mesma maneira e para 0s mesmos fins expostos na subsecao (i)
acima, desde que a ENAP e o MDS obtenham do titular dos direitos de
propriedade intelectual de cada Tradugéo, inclusive de quaisquer Tradugdes
ja feitas para o presente Projeto, uma cessao por escrito de todos direitos de
propriedade intelectual a favor da CSPS, de forma satisfatoria para a CSPS.

Iii) uma autorizacéo sujeita aos termos de um acordo de licencga a ser

negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
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conhecimento e/ou curso adaptado, para qualquer pessoa que resida no
territorio do Brasil e cujos propdsitos sejam complementares aos da ENAP e
do MDS, em conformidade com os termos e condic¢des da licenga concedida

aos Licenciados.

SECAO 6.03

A autorizacdo acima estara sujeita a seguinte condicdo: A ENAP e o MDS afixaréo
em todas as copias e reproducdes das Obras e Tradugdes, sejam elas impressas ou
em formato eletrdnico, o simbolo dos direitos autorais e 0 seguinte aviso, visando

identificar a Obra como propriedade da CSPS:

©) CSPS (Ano de Publicagdo) TODOS OS DIREITOS
RESERVADOS. O presente documento foi reproduzido com a

permissdo da Canada School of Public Service, Canada.

SECAOQ 6.04
Fica acordado entre as Partes que a ENAP e 0 MDS NAO USARAO, sem 0

consentimento por escrito da CSPS, quaisquer Obras ou Traduc¢des em qualquer
treinamento ou curso ou em qualquer assessoria a qualquer treinamento ou curso

dado a qualquer pessoa ou organiza¢do ndo vinculada ao Servico Pablico do Brasil.

ARTIGO 7°
CONSULTAS

A CSPS e a ENAP fardo consultas reciprocas em relacdo a qualquer questao que
possa surgir no ambito da presente Carta de Entendimento. O MDS consultara a
ENAP, que encaminhara a solicitagdo a CSPS, quando necessario.

ARTIGO 8°
EXECUCAO
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Quaisquer divergéncias que possam surgir na execucao do disposto na presente
Carta de Entendimento serdo esclarecidas por meio de negociacdes entre a CSPS, a
ENAP e o0 MDS ou por quaisquer outros meios mutuamente acordados por seus

respectivos Governos.

ARTIGO 9°
DISPOSICOES GERAIS
SECA09.01
A presente Carta de Entendimento, juntamente com os apéndices “A” e “B”, que
constituem elementos inseparaveis da mesma, representa todo o entendimento

acordado entre as Partes em relacdo ao Projeto.

SECA0 9.02

A presente Carta de Entendimento podera ser emendada por escrito como
considerado necessario pela CSPS, ENAP ou MDS mediante a troca de
correspondéncia. A presente Carta de Entendimento podera também ser denunciada
por qualquer uma das Partes mediante notificagdo por escrito com antecedéncia de
seis meses. A denlncia ndo afetara a validade ou duracdo de atividades especificas
que possam estar sendo implementadas em conformidade com o previsto nesta

Carta ou que ndo tenham sido concluidas no momento da rescisao.

SECAO 9.03

A presente Carta de Entendimento entrara em vigor e surtira efeito na data de
assinatura mencionada abaixo e permanecera em vigor no decorrer da duragdo do

Projeto.
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A presente Carta de Entendimento foi assinada em duas vias, uma em portugués e

outra em inglés, sendo ambas igualmente validas, em Ottawa, em 17 de novembro

de 2008.
AGENCIA EXECUTORA COORDENADORA LOCAL NO BRASIL
Pela Canada School of Public Service Pela Escola Nacional de Administracdo Publica
(Canada) (Brasil)
Ruth Dantzer Helena Kerr do Amaral

Presidente da Canada School of Public Service  Presidente da Escola Nacional de Administracdo
(CSPS) Publica (ENAP)

Pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(Brasil)

Data:

Assinatura:

Laura da Veiga
Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacéo do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS)
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CARTA DE ENTENDIMENTO

ENTRE

A CANADA SCHOOL OF PUBLIC SERVICE,

A ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
E
SECRETARIAS ESPECIAIS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA DO
BRASIL.:
Secretaria Especial dos Direitos Humanos (SEDH)

Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM)

Secretaria Especial de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial (SEPPIR)

SOBRE O

PROJETO BRASIL-CANADA
DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADE DE GOVERNANCA
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Como instituigOes de referéncia no desenvolvimento de competéncias de servidores
publicos, a Canada School of Public Service (CSPS) e a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), no Brasil, decidiram juntas estabelecer uma
parceria para implementar o Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de
Governanga”, apoiado pela Agéncia Canadense para o Desenvolvimento
Internacional (CIDA), no &mbito do Programa Brasil-Canadé de Intercambio de

Conhecimento para a Promocéo da Equidade.

A CSPS, como Agéncia Executora, e a ENAP, como Coordenadora Local no Brasil,
desejam atuar em parceria com a Secretaria Especial dos Direitos Humanos
(SEDH), a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM) e a Secretaria
Especial de Politicas para a Promoc¢éo da Igualdade Racial (SEPPIR) da Presidéncia
da Republica brasileira, com vistas a promover o intercambio de conhecimentos e
experiéncias relacionadas a questdes de igualdade de género, igualdade racial e
diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos para o aprimoramento de

politicas publicas de promocdo da eqliidade no Brasil.

A CSPS, a ENAP e as Secretarias Especiais (SEDH, SPM e SEPPIR), doravante
denominados “As Partes”, desejosas de colaborar no estabelecimento do Projeto de

cooperacdo técnica internacional mencionado, chegaram ao seguinte entendimento:

ARTIGO 1°
NATUREZA DA CARTA DE ENTENDIMENTO

Esta Carta de Entendimento foi elaborada em conformidade com:

i) O Acordo de Cooperagdo Técnica entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e 0 Governo do Canada, datado de 2 de abril de 1975,
para a Implementacéo de Projetos nas Areas Circunscritas pelas Politicas de
Cooperacdo Técnica dos dois paises, assinado em 22 de abril de 1977;
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ii) A Proposta Detalhada submetida conjuntamente pela ENAP e CSPS, em
31 de outubro de 2006, e aprovada pela Agéncia Canadense para 0
Desenvolvimento Internacional e a Agéncia Brasileira de Cooperacéo,

anexa ao presente instrumento na forma do Apéndice A,

iii) O Plano de Implementacdo do Projeto, aprovado pela Agéncia
Canadense para o Desenvolvimento Internacional, em Brasilia, em 4 de

novembro de 2008, que constitui o Apéndice B deste instrumento.

As Partes ndo desejam que a presente Carta de Entendimento altere quaisquer

termos ou condigdes previstos nos documentos mencionados acima.

ARTIGO 2°

O PROJETO
A SEDH, SPM e SEPPIR participardo do projeto intitulado: Projeto Brasil-Canada
“Desenvolvimento de Capacidade de Governanga”, coordenado pela CSPS e a
ENAP, o qual implicara amplo intercambio de conhecimentos na area de
aprendizagem no setor publico. O objetivo do Projeto é contribuir para a reducao da
pobreza e das desigualdades no Brasil, capacitando servidores publicos brasileiros
para prestacdo de servigos publicos efetivos e orientados para o cidaddo. A
finalidade do Projeto é aumentar a eficacia das politicas pablicas brasileiras
voltadas para a promocao de maior igualdade e respeito pela diversidade no Brasil,
bem como fomentar a ado¢éo de gestdo publica orientada para resultados, com foco
na relacdo cliente-cidaddo. As trés Secretarias Especiais que sdo Partes desta Carta
de Entendimento participardo de atividades para troca de conhecimentos e
experiéncias entre dirigentes brasileiros e canadenses sobre legislacao e politicas
publicas nas areas de género, raca, diversidade e direitos humanos; de eventos
relacionados ao desenvolvimento de capacidade de escolas de governo brasileiras
para ofertar cursos sobre esses temas transversais; e de encontros anuais para a

avaliacdo dos resultados do Projeto e definicdo do Plano de Trabalho para o ano
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seguinte. A descricdo completa € apresentada no Plano de Implementacdo do
Projeto, que constitui o Apéndice B deste instrumento.

ARTIGO 3°
FINANCEIRO
SECAO 3.01 DESPESAS

No que se refere a gestdo financeira, a CSPS é a principal responsavel pelo

desembolso de recursos canadenses. A ENAP sera responsavel, perante a CSPS,
pela prestacdo de contas e relatérios financeiros dos gastos realizados no Brasil,
mediante a apresentacdo de faturas e participacdo na elaboracdo dos varios
relatorios financeiros exigidos pela CIDA. As trés Secretarias Especiais serdo
responsaveis pelo encaminhamento de faturas a ENAP, no prazo de 15 dias, a
contar da data de realizacdo das atividades do Projeto. A ENAP reunira e incluira as
faturas originais em um relatorio a ser submetido & CSPS, no prazo de 30 dias, a
contar da data de realizacdo das atividades do Projeto. Ao receber da CIDA
adiantamento para gastos previstos do Projeto, a CSPS fard transferéncia do
montante referente aos Parceiros Brasileiros, conforme indicado no Plano de
Implementacdo do Projeto, para a Embaixada do Canad4 em Brasilia, visando o

reembolso de custos locais do Projeto.

Durante o primeiro ano do Projeto, a CSPS e a ENAP deverdo planejar, em
conjunto, o orgamento de cada Atividade prevista. Esse orgamento contabilizara as
contribui¢bes da ENAP e das trés Secretarias Especiais, bem como identificard os
beneficidrios dos recursos. A CSPS elaborard um relatério financeiro detalhado
sobre os recursos desembolsados por todos os parceiros contribuintes e apresentara

o relatério semestralmente a CIDA.

Em conformidade com o Plano de Implementacdo do Projeto, no Apéndice B, a

CIDA financiard um valor razoavel de despesas selecionadas e pré-aprovadas
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referentes a passagens aéreas, hospedagem, alimentacgdo, transporte local no
Canad4, taxas de matricula em cursos no Canada, honorarios de especialistas e
consultores canadenses ou brasileiros, traducao escrita, interpretacdo simultanea,
compra de livros e publicacbes. A CSPS contribuird com cursos, conhecimento e
apoio técnico. As contribuicGes da ENAP e das Secretarias Especiais serdo na
forma de instalagdes, equipamentos, remuneragéo da equipe ou colaboradores
brasileiros envolvidos nas atividades do Projeto, material de apoio, impressos,
reproducédo de material de aprendizagem, publicac@es, hospitalidade e, em alguns

casos, passagens aereas, hospedagem e diarias.

SECAO 3.02 AUDITORIAS

A ENAP e as trés Secretarias Especiais serdo responsaveis por manter

procedimentos contébeis no que se refere as suas respectivas contribuicGes
financeiras e em espécie as Atividades do Projeto, bem como documentacgdo sobre o
recebimento de recursos. No caso de uma auditoria realizada pela CIDA, a ENAP
fornecera a CSPS as faturas originais e a documentacdo referente ao recebimento de

recursos financeiros.

SECAO 3.03 IMPOSTOS

A contribuicdo da CIDA ndo sera utilizada para pagar quaisquer impostos, taxas,

direitos aduaneiros ou quaisquer outros tributos ou encargos direta ou indiretamente
aplicados pela ENAP, SEDH, SPM ou SEPPIR a quaisquer bens, materiais,
equipamentos, veiculos e servigos comprados ou adquiridos para atender aos

requisitos do Projeto ou no contexto de sua implementagéo.

ARTIGO 4°
INFORMACOES

SECA0 4.01

As Partes tomardo as medidas necessarias para que a presente Carta de

Entendimento seja executada com a devida diligéncia e eficiéncia e cada parte
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fornecera a outra todas as informacdes relacionadas ao Projeto que Ihe seja
solicitada de forma adequada.

SECAOQ 4.02

Informagdes que uma parte considere privilegiadas ou confidenciais no ambito de

suas leis ndo serdo trocadas no ambito da presente Carta.

SECAOQ 4.03

A ENAP e as trés Secretarias Especiais reconhecem que a CSPS esta sujeita as Leis
de Acesso a Informacgdes e Privacidade (Access to Information and Privacy Acts) e
que qualquer empreendimento da CSPS estara sujeito as limitaces previstas nessas
Leis. Na eventualidade de a CSPS receber uma solicitacao de acesso a informacdes
confidenciais da ENAP, SEDH, SPM ou SEPPIR validamente apresentada em
conformidade com o disposto nas Leis mencionadas acima, a CSPS notificara a
parte brasileira a esse respeito imediatamente.

ARTIGO 5°

COMUNICACAO
SECA05.01
A ENAP e a CSPS se comunicardo diretamente, e a ENAP coordenara a
comunicagdo entre as trés Secretarias Especiais e a CSPS. A CSPS coordenara toda
a comunicacao entre parceiros e especialistas canadenses. Quaisquer comunicagdes
ou documentos fornecidos, elaborados ou enviados pela CSPS, ENAP, SEDH, SPM
ou SEPPIR serdo compartilhados por escrito e enviados aos enderecos abaixo, a
menos que seja notificado de outra forma pelas Partes desta Carta de Entendimento,

a saber:

PELA CSPS: AJ/C: Jenifer Johnston
Diretora do Projeto, Diretoria de Cooperacdo Internacional e
Mudanca Estratégica
Canada School of Public Service
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PELA ENAP:

Endereco:

Telefone:
Fax:
Email:

PELA SEDH:

Endereco:

Telefone:
Fax:
Email:

PELA SPM:

Endereco:

Telefone:
Fax:
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373 Sussex Drive

Ottawa, Ontario, Canada

K1N 672

1 (613) 947-3205

1 (613) 995-0286
jenifer.johnston@csps-efpc.gc.ca

A/C: Claudia Conde

Diretora do Projeto, Chefe da Assessoria de Cooperagao
Internacional

e

Carla Miranda

Gerente do Projeto, Assessoria de Cooperacdo Internacional
Escola Nacional de Administracdo Publica

SAIS Area N° 2-A Room 243

70.610-900 - Brasilia - DF - Brasil

55 (61) 3445-7010/ 7006

55 (61) 3445-7167

claudia.conde@enap.gov.br
carla.miranda@enap.gov.br

A/C: Alexandre Avelino Pereira

Assessor da Secretaria-Adjunta

e

Erasto Fortes Mendonca

Coordenador Geral de Educacdo em Direitos Humanos
Secretaria Especial dos Direitos Humanos
Esplanada dos Ministérios, Bloco T, Sala 420
Edificio Sede do Ministério da Justica
70064-900 — Brasilia — DF — Brasil

55 (61) 3429-3595/ 9198 /3624

55 (61) 3226-2971 / 3429-9865
alexandre.pereira@sedh.gov.br
erasto.mendonca@mj.gov.br

A/C: Maria das Gragcas Batista Carvalho

Gerente de Projeto da Subsecretaria de Planejamento

Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
Esplanada dos Ministérios, Bloco L, Ed. Sede, 2°

andar, Sala 200

70047-900 — Brasilia — DF — Brasil

55 (61) 2104-9992

55 (61) 3224-5124
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Email: gracascarvalho@spmulheres.gov.br

PELA SEPPIR: AJC: Martvs das Chagas
Subsecretério de Planejamento e Formulag&o de Politicas
e
Daniel Brasil
Assessor Técnico Internacional
Secretaria Especial de Politicas de Promocdo da Igualdade
Racial

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco L, Ed. Sede, 2°
andar, Sala 200
70047-900 — Brasilia — DF — Brasil

Telefone: 55 (61) 3411-3660 / 3675
Fax: 55 (61) 3411-3674
Email: martvs.chagas@planalto.gov.br

daniel.brasil@planalto.gov.br

SECAO 5.02

Todas as comunicacgdes e documentos encaminhados a CSPS deverao ser
apresentados no idioma inglés ou francés, e os encaminhados a ENAP, a SEDH, a

SPM e a SEPPIR deverdo ser apresentados no idioma inglés, francés ou portugués.

ARTIGO 5°
PROPRIEDADE INTELECTUAL
SECAQ 6.01
Sujeitos ao disposto nas subsecdes seguintes, a titularidade e os direitos de qualquer
propriedade intelectual existente ou relacionada a qualquer material fornecido por
qualquer das Partes em conformidade com os termos da presente Carta continuardo
sendo da Parte que forneceu o material, e essa titularidade e direitos serdo

respeitados e protegidos pela Parte que recebeu o material.

SECAO 6.02

Sujeito aos termos e condigdes previstos na presente Carta de Entendimento e
visando garantir a eficiéncia e sustentabilidade do Projeto, a CSPS concedera a

ENAP e as trés Secretarias Especiais 0 seguinte:
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1) uma autorizaco sujeita aos termos de um acordo de licenca a ser
negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
conhecimento e/ou curso adaptado, restrito ao territorio do Brasil, para a
utilizacdo, reproducao e divulgacdo ao publico das Obras fornecidas ou
disponibilizadas pela CSPS & ENAP e as trés Secretarias Especiais no
decorrer do presente Projeto, entre as quais qualquer Obra ja fornecida ou
disponibilizada, e para inclusdo de copias dessas Obras no site da ENAP e
das Secretarias Especiais na Internet com a finalidade exclusiva de capacitar
servidores publicos brasileiros.

il) uma autorizagdo sujeita aos termos de um acordo de licenca a ser
negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
conhecimento e/ou curso adaptado, para traduzir as obras ou solicitar sua
traducdo para o idioma portugués e para usar as Traducgdes no territorio do
Brasil da mesma maneira e para os mesmos fins expostos na subsecdo (i)
acima, desde que a ENAP e as Secretarias Especiais obtenham do titular dos
direitos de propriedade intelectual de cada Tradug&o, inclusive de quaisquer
TraducOes ja feitas para o presente Projeto, uma cesséo por escrito de todos
direitos de propriedade intelectual a favor da CSPS, de forma satisfatoria
para a CSPS.

iii) uma autorizacdo sujeita aos termos de um acordo de licenca a ser
negociado caso a caso para cada atividade que envolva transferéncia de
conhecimento e/ou curso adaptado, para qualquer pessoa que resida no
territorio do Brasil e cujos propositos sejam complementares aos da ENAP e
das Secretarias Especiais, em conformidade com os termos e condicdes da

licenga concedida aos Licenciados.

SECAOQ 6.03
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A autorizagdo mencionada acima estara sujeita a seguinte condicdo: A ENAP e as
Secretarias Especiais afixardo em todas as copias e reproducdes das Obras e
Traducdes, sejam elas impressas ou em formato eletronico, o simbolo dos direitos

autorais e 0 seguinte aviso, visando identificar a Obra como propriedade da CSPS:

©) CSPS (Ano de Publicacdo) TODOS OS DIREITOS
RESERVADOS. O presente documento foi reproduzido com a

permissao da Canada School of Public Service, Canada.

SECAO 6.04

Fica acordado entre as Partes que a ENAP, seus sublicenciados e suas Institui¢cdes
Parceiras NAO USARAO, sem o consentimento por escrito da CSPS, quaisquer
Obras ou Tradugdes em qualquer treinamento ou curso ou em qualquer assessoria a
qualquer treinamento ou curso dado a qualquer pessoa ou organizagdo nao

vinculada ao Servico Pablico do Brasil.

ARTIGO 7°
CONSULTAS

A CSPS e a ENAP fardo consultas reciprocas em relacdo a qualquer questdo que
possa surgir no ambito da presente Carta de Entendimento. As Secretarias Especiais

consultardo a ENAP, que encaminhara a solicitacdo a CSPS, quando necessario.

ARTIGO 8°
EXECUCAO

Quaisquer divergéncias que possam surgir na execucao do disposto na presente
Carta de Entendimento serdo esclarecidas por meio de negociacgdes entre a CSPS, a
ENAP e as Secretarias Especiais ou por quaisquer outros meios mutuamente

acordados por seus respectivos Governos.
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ARTIGO 9°
DISPOSICOES GERAIS
SECA09.01
A presente Carta de Entendimento, juntamente com os apéndices “A” ¢ “B”, que
constituem elementos inseparaveis da mesma, representa todo o entendimento

acordado entre as Partes em relacdo ao Projeto.

SECAOD 9.02

A presente Carta de Entendimento podera ser emendada por escrito como
considerado necesséario pela CSPS, ENAP, SEDH, SPM ou SEPPIR mediante a
troca de correspondéncia. A presente Carta de Entendimento podera também ser
denunciada por qualquer uma das Partes mediante notificacdo por escrito com
antecedéncia de seis meses. A dendncia ndo afetara a validade ou duracdo de
atividades especificas que possam estar sendo implementadas em conformidade
com o previsto nesta Carta ou que ndo tenham sido concluidas no momento da

rescisao.

SECAO 9.03

A presente Carta de Entendimento entrara em vigor e surtira efeito na data de
assinatura mencionada abaixo e permanecera em vigor no decorrer da duragdo do

Projeto.

A presente Carta de Entendimento foi assinada em duas vias, uma em portugués e
outra em inglés, sendo ambas igualmente validas, em Ottawa, em 17 de novembro
de 2008.
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AGENCIA EXECUTORA COORDENADORA LOCAL NO BRASIL
Pela Canada School of Public Service Pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(Canada) (Brasil)

Ruth Dantzer Helena Kerr do Amaral

Presidente da Canada School of Public Service  Presidente da Escola Nacional de Administracéo

(CSPS)

Pablica (ENAP)

SECRETARIAS ESPECIAIS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA DO
BRASIL

Pela Secretaria Especial dos Direitos Humanos
(Brasil)

Data:

Assinatura:

Erasto Fortes Mendonca
Coordenador Geral de Educacdo em Direitos Humanos da

Secretaria Especial dos Direitos Humanos (SEDH)
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Pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
(Brasil)

Data:

Assinatura:

Maria das Gragcas Batista Carvalho
Gerente de Projeto da Subsecretaria de Planejamento da

Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM)

Pela Secretaria Especial de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial
(Brasil)

Data:

Assinatura:

Martvs das Chagas

Subsecretario de Planejamento e Formulacao de Politicas da

Secretaria Especial de Politicas de Promocao da Igualdade

Racial (SEPPIR)
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Anexo 6.4. Carta de Entendimento com a Queen’s University

PROJETO COOPERACAO TECNICA ENTRE O BRASIL E O CANADA
ENVOLVIMENTO DA QUEEN’S UNIVERSITY
School of Policy Studies

Queen’s University
Setembro de 2008

Dr. Arthur Sweetman

Director and Stauffer-Dunning Chair
School of Policy Studies

138 Union St, Rm. 209

Queen's University

Kingston, Ontario

Canada, K7L 3N6

Prezado Dr. Sweetman:

A carta a seguir descreve resumidamente a parceria proposta entre a School of
Policy Studies da Queen’s University e a Canada School of Public Service para
envolvimento em algumas atividades a serem desenvolvidas no &mbito do Projeto
“Desenvolvimento de Capacidade de Governanca” com o Brasil, financiado pela
CIDA.

HISTORICO:

A Canada School of Public Service (CSPS), a agéncia executora que estabeleceu
parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), é responsavel
pela dire¢do do Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de Governanga” no
periodo de 2008 a 2010. A CIDA contribuira com $1.700.000 por meio do
Programa Brasil-Canada para Intercdmbio de Conhecimentos para Promog&o da
Eqlidade (PIPE). A ENAP contribuird com $1.069.707 em espécie. A CSPS esta
contribuindo com cursos, conhecimentos e apoio técnico estimados em $1.000.000.

Propésito do Projeto:

Desde 2002, a Canada School of Public Service (a CSPS) e a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) tém mantido cooperagdo na forma de troca de
conhecimentos e de melhores préaticas.

O Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de Governanca” (2008-2010)
utiliza essa parceria para fortalecer a atuagdo da ENAP em areas no Brasil com
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niveis elevados de pobreza e desigualdade, com vistas a disseminar e aplicar
tecnologias e metodologias de aprendizagem/ensino desenvolvidas conjuntamente
com a CSPS para problemas reais que afetam o governo Brasileiro.

A ENAP pretende desenvolver a capacidade de escolas parceiras regionais para
formar gerentes publicos envolvidos na prestacdo de servicos aos brasileiros.
Almeja, igualmente, usar métodos inovadores de aprendizagem para, em parceria
com Ministérios e Secretarias Especiais, criar capacidades para o desenvolvimento
de programas sociais e politicas nas areas dos direitos humanos e da igualdade de
género e raca, adotando uma abordagem de aprendizagem para resolver problemas
de desenvolvimento.

O Projeto ampliara os esforcos empreendidos no primeiro projeto para capacitar
servidores mais proximos da “linha de frente” da prestagdo de servigos publicos,
promovendo, assim, a efetividade do governo nessas areas.

A School of Policy Studies da Queen’s University, situada em Kingston, Ontario, é
um centro de reconhecida importancia por suas atividades em educacao avancada,
pesquisas, debates e interacbes com o mundo ndo académico no campo da
administracdo plblica e das relacdes industriais. E um parceiro canadense
estratégico no Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de Governanga” por
disponibilizar especialistas teméticos na area de programas sociais, bem como no
desenvolvimento e monitoramento de politicas publicas. A Escola oferece trés
diplomas multidisciplinares — Mestre em Administracao Pablica, Mestre
Profissional em Administracdo Publica e Mestre em Relacdes Industriais; patrocina
oito institutos e programas de pesquisa estreitamente associados a trés outros
centros e institutos da Universidade; e atua como uma ponte entre 0 mundo da
pesquisa académica e o das questdes publicas e das relagdes industriais.

PROPOSITO DESTE ACORDO:

O presente acordo estabelece uma parceria entre a CSPS e a School of Policy
Studies (SPS) visando seu envolvimento em atividades essenciais identificadas por
representantes da Canada School of Public Service e um especialista temético da
Queen’s University, durante a missao de Planejamento da Implementacéo do
Projeto (Missdo PIP) realizada no Brasil, em junho de 2008. Nas consultas
realizadas em junho, a CSPS discutiu prioridades e atividades para transferir
conhecimentos canadenses a Escola Nacional de Administracdo Publica
(coordenadora local do Projeto), seis Escolas de Governo regionais e quatro 6rgaos
federais. Algumas iniciativas estratégicas para obter acesso a conhecimentos
canadenses foram identificadas pelos parceiros brasileiros: a ENAP e suas seis
escolas de governo regionais, o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS) e as trés Secretarias Especiais da Presidéncia da Republica — a
Secretaria Especial de Politicas de Promocdo da Igualdade Racial (SEPPIR), a
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Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM) e a Secretaria Especial dos
Direitos Humanos (SEDH).

ATIVIDADES:

A primeira atividade do presente acordo é disponibilizar especialistas em
monitoramento, avaliacdo e gestdo publica para assessorar o0 projeto de
aprendizagem-acdo com o Ministério do Desenvolvimento Social (MDS),
envolvendo 6rgéos federais, estaduais e municipais, com vistas a criar uma rede
descentralizada de monitoramento para a gestdo de programas de reducdo da
pobreza no Brasil. Essa atividade inclui a participacdo em Comunidades de Prética
nas areas de monitoramento/avaliacdo ou gestao por resultados e de politicas e
programas de diversidade; participacdo em Cafés com Debate sobre monitoramento
e avaliacdo de programas sociais; desenvolvimento de conteudos e analises on-line
no ambiente virtual Moodle da ENAP. O alcance dessa atividade depende da
disponibilidade de pessoal da SPS e de recursos.

Outras atividades foram propostas pela CSPS, pela ENAP e pela Queen s
University como vidveis a luz dos termos de referéncia do projeto de Governanga.
Elas estdo listadas no Apéndice e serdo abordadas posteriormente conforme a
necessidade. A CSPS e a SPS acordam que quaisquer dessas atividades poderéo ser
posteriormente incluidas no Projeto sob os mesmos termos desta Carta de
Entendimento, bastando um aditivo ao presente acordo.

RECURSOS:

Pessoal / Gestéo: Esta atividade empregard um membro do corpo docente da SPS
(Andrew Graham e/ou Ging Wong) que recebera honoréarios por dias de trabalho
para desempenhar as seguintes funcdes:

o Elaborar materiais de planejamento de atividades e desenvolver consultas com a
CSPS com vistas a formar o grupo e os subgrupos de aprendizagem-acéo — 3
dias

e Coordenar e facilitar a orientagdo/planejamento do trabalho de aprendizagem-
acdo — 5 dias

e Fornecer resumos de comentarios, informacdes e conclusdes de oficinas
permanentemente — 2 dias

e V0o de retorno e transporte local do Brasil para Ottawa — 2 dias

Reunides subseqlientes do Grupo de Aprendizagem-Acao envolverdo um nivel
semelhante de esforco e tempo por parte da SPS.
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FUNCOES E RESPONSABILIDADES

1.1. CSPS:
1.1.1. Concorda em trabalhar com a SPS da Queen’s University para se
envolver nas atividades do Projeto definidas acima.

1.1.2. Concorda em fazer a gestdo geral do Projeto CSPS-ENAP e
administrar o envolvimento da SPS da Queen’s University.

1.1.3. Concorda em ajudar a SPS da Queen’s University na preparagao para
Atividades do Projeto fornecendo documentos relevantes, bem como
resumos sobre o andamento do Projeto e informacdes logisticas.

1.2. Industrial Relations Centre (IRC) da Queen’s University:
1.2.1. Concorda em trabalhar com a CSPS para se envolver nas atividades
do Projeto definidas acima.

1.2.2. Concorda em identificar e prestar servicos técnicos e profissionais a
serem pagos em espécie e na forma de honorarios no desenvolvimento
das atividades descritas acima.

PRINCIPAIS CONTATOS E AGENTES AUTORIZADOS

Para gerenciar e implementar esta Carta de Entendimento, as partes designam as
seguintes pessoas para atuarem como agentes autorizados:

Pela CSPS

Jenifer Johnston

Diretora do Projeto — Brasil

Diretoria de Cooperagéo Internacional
Canada School of Public Service

257 Slater St., 5" fl.

Ottawa ON

Pelo Industrial Relations Centre (IRC) da Queen’s University

DURACAO
O presente Acordo permanecera em vigor a partir da data de assinatura indicada

abaixo até marco de 2011. O presente Acordo podera ser denunciado por qualquer
parte mediante notificacéo por escrito com 60 (sessenta) dias de antecedéncia.
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Quaisquer despesas pendentes no momento da dendncia deverao ser pagas ao IRC
da Queen’s University dentro de um prazo de 30 (trinta) dias.

CONSIDERACOES FINANCEIRAS

Honorérios profissionais deverdo ser pagos no valor de $600 ddlares canadenses
por dia, como permitido pela CIDA nas diretrizes do Projeto. Outros tipos de
despesas associadas a atividades do Projeto (aluguel de sala de conferéncia,
publicacdo de materiais de pesquisa na forma de periodicos ou livros, uso de
estudantes para atividades do Projeto, etc.) deverdo ser previamente aprovados, por
escrito, pela Diretora do Projeto na CSPS.

A SPS da Queen’s University concorda em cobrir a diferenca entre os honorarios
profissionais a serem pagos pelo Projeto e os honorarios pagos pela universidade,
como uma contribuicdo em espécie, e em ter essa contribui¢ao reconhecida pelo
Projeto.

Quaisquer providéncias de viagens no ambito do presente acordo deverdo estar em
conformidade com as Diretrizes para Viagens do Conselho do Tesouro (Treasury
Board) e seus custos deverdo ser cobertos com recursos do orcamento do Projeto de
Governanca.

Para cada Atividade do Projeto, duas faturas deverdo ser preparadas e enviadas a
CSPS, para os servicos definidos no presente acordo. Uma das faturas devera
detalhar todos os itens que ndo dizem respeito a salarios, como viagens,
hospedagem, refei¢bes e vistos, enquanto a outra detalhara custos de consultoria.
Somente despesas efetivas serdo reembolsadas apds o recebimento das faturas e de
sua documentacdo de apoio. As seguintes informacgoes serdo usadas:

No. do Departamento: 052
Cadigo Organizacional: 42210
Pessoa de Contato: Linda Majewski (613) 944-6997

Faturas com recibos originais deverao ser enviadas para:

Linda Majewski

Administrative Officer

International Cooperation and Strategic Change Directorate
Canada School of Public Service

373 Sussex Drive

Ottawa, Ontéario

K1N 622

Tel: (613) 944-6997

Fax: (613) 995-0286
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LEIS DE ACESSO A INFORMACOES/PRIVACIDADE

O IRC da Queen’s University reconhece que a CSPS esta sujeita a observancia das
Leis de Acesso a InformacGes e Privacidade e que qualquer Projeto da Escola esta
sujeito a esse requisito. Na eventualidade de a CSPS receber uma solicitagéo de
acesso a informacdes confidenciais do IRC da Queen’s University, validamente
apresentada nos termos da Lei e em conformidade com a mesma, a CSPS notificard
0 IRC da Queen’s University imediatamente a esse respeito.

O presente acordo entra em vigor em 30 de setembro de 2008 e termina em 30 de
setembro de 20009.

Hanny Toxopeus Dr. Susan Wood

Diretor Geral Diretora

Diretoria de Cooperacdo Internacional e Departamento de Servicos de
Pesquisa

Diretoria de Mudancas Estratégicas Queen’s University

Canada School of Public Service

Data Data
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APENDICE (Anexo a Carta de Entendimento com a Queen’s University)

Outras possiveis atividades a serem incluidas no presente acordo (por meio de um
aditivo) em uma data futura:

= A lideranca de uma equipe tripartite, com pesquisadores designados pela
ENAP e pelo MDS, para avaliar oficialmente e publicar um estudo de caso
sobre a criagdo e a sustentabilidade de uma rede de monitoramento
envolvendo 6rgdos federais, estaduais e municipais para fornecer
informacdes sobre programas de reducdo da pobreza no Brasil para fins de
accountability.

= OQOrganizar e sediar uma oficina para abordar a experiéncia e 0s
conhecimentos canadenses na aplica¢do de conceitos de diversidade —
direitos humanos, equidade/igualdade, género, raca — a politicas publicas em
um Estado federativo.

= Trabalhar diretamente com a CSPS-ENAP e as cinco Escolas Parceiras
Brasileiras no desenvolvimento de novos curriculos focados na abordagem
de aprendizagem-acao sobre um tema especifico e essencial para o Projeto
de Capacidade de Governanga — “controle e accountability de projetos”.
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Anexo 6.5. Membros Brasileiros dos Comités do Projeto

Tabela — 6.5 Lista de Membros dos Comités do Projeto

COMITE DIRETOR DO | COMITE GESTOR DO COMITE TECNICO
PROJETO PROJETO

Agéncia Brasileira de Cooperacéo / Ministério das Relacdes Exteriores (ABC)

- Paulo Wagner de Miranda | - Juliana Martins Basso —

— Coordenador-Geral da Responsavel pelo Programa
Cooperacao Recebida Brasil-Canada
Bilateral

Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP)

-Helena Kerr do Amaral — | -Claudia Conde — Chefe da | -Sonisley Machado —
Presidente Assessoria de Cooperacédo Coordenadora-Geral de
Internacional Programas de Capacitacdo da
-Carla Miranda — Gerente do | Diretoria de Desenvolvimento
Projeto Gerencial
-Carolina Pagani — - Paulo Marques — Coordenador-
Assistente do Projeto Geral de Projetos de Capacitacéo
da Diretoria de Desenvolvimento
Gerencial

-Tarcilena Nascimento —
Coordenadora-Geral de Educagéo
a Distancia da Diretoria de
Desenvolvimento Gerencial
-Elisabete Ferrarezi —
Coordenadora-Geral de Pesquisa
da Diretoria de Comunicacao e
Pesquisa

-Carmen Neves — Coordenadora-
Geral de Projetos Especiais da
Diretoria de Formagéo
Profissional

- Ligia Camargo — Coordenadora-
Geral de Especializacdo

Instituto Municipal de Administragdo Publica de Curitiba (IMAP)

- Newton Dan Faoro — - Francine Wosniak —

Diretor de Planejamento Coordenadora Técnica da Escola
Administrativo, Gerente do | de Administracdo Publica
Projeto - Paulo Socher — Técnico da

- Juciré Maria M. Escremin Diretoria de Desenvolvimento
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COMITE DIRETOR DO | COMITE GESTOR DO COMITE TECNICO

PROJETO PROJETO
— Diretora da Escola de Institucional
Administragdo Publica , - Ana Cristina de Castro —

Gerente Adjunta do Projeto | Coordenadora Técnica, Diretoria
de Planejamento Administrativo

Escola de Governo do Mato Grosso do Sul (ESCOLAGOV)

- Jacqueline Fernandes —
Gerente de Qualificacéo e
Capacitacao, Gerente do
Projeto

- Guilherme Maia —
Assessor da Secretaria de
Planejamento do Estado de
Mato Grosso do Sul,
Assessor do Projeto

Fundagéo Joaquim Nabuco (FUNDAJ)

-Joanildo Burity — Diretor de | -Sandra Helena Rodrigues —
Pesquisas Sociais Coordenadora de Educacéo a
Distancia

Universidade Corporativa do Servico Publico / Secretaria de Administracédo do Estado da
Bahia (UCS/SAEB)

-Marcos Tavares —
Especialista em Politicas
Pablicas e Gestéo
Governamental, Assessor do
Projeto

-Jamille Lima — Especialista
em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental,
Assessora do Projeto

Universidade Federal do Para (UFPA)

- Selma Leite — Secretaria - Rosaria Fenzl — Coordenadora
Especial de Ensino a do Centro de Capacitagéo e
Distancia, Gerente do Desenvolvimento da Diretoria de
Projeto Desempenho e Desenvolvimento /

Escritorio do Pro-Reitor de
Desenvolvimento e Gestdo de
Recursos Humanos
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COMITE DIRETOR DO
PROJETO

COMITE GESTOR DO
PROJETO

COMITE TECNICO

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas / Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(ENCE/IBGE)

- Sandra Furtado de Oliveira
— Coordenadora de
Capacitacao e
Desenvolvimento, Gerente
do Projeto

- Teresa Cristina Padilha de
Souza — Assessora

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS)

-Roberto Wagner Rodrigues
— Diretor do Departamento
de Gestdo da Informacao e
Recursos Tecnologicos /
SAGI

-Mbnica Rodrigues —
Coordenadora-Geral de
Publicacbes Técnicas do
Departamento de Formacéo
de Agentes Publicos e
Sociais /SAGI, Gerente do
Projeto

-Marcelo Rocha — Técnico
do Departamento de
Formacdo de Agentes
Publicos e Sociais /SAGI
-Jania Valéria Quiroga —
Coordenadora-Geral de
Monitoramento e Avaliacdo
de Execucdo e Impacto do
Departamento de Avaliagéo
e Monitoramento / SAGI
-Glaucia Macedo — Gerente
da Sala de Informacéo
Situacional/ SAGI

-Roberto Wagner Rodrigues —
Diretor do Departamento de
Gestao da Informacao e Recursos
Tecnoldgicos / SAGI

-Mbnica Rodrigues —
Coordenadora-Geral de
Publicacdes Técnicas do
Departamento de Formacéo de
Agentes Publicos e Sociais
ISAGI, Gerente do Projeto
-Marcelo Rocha — Técnico do
Departamento de Formacéo de
Agentes Publicos e Sociais /SAGI
-Jania Valéria Quiroga —
Coordenadora-Geral de
Monitoramento e Avaliacdo de
Execucéo e Impacto do
Departamento de Avaliagéo e
Monitoramento / SAGI

-Glaucia Macedo — Gerente da
Sala de Informacéo Situacional/
SAGI

-Caio Nakashima — Coordenador-
Geral de Recursos Informacionais
do Departamento de Gestéo da
Informac&o e Recursos
Tecnoldgicos / SAGI

-Luziele Tapajos — Assessora do
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COMITE DIRETOR DO
PROJETO

COMITE GESTOR DO
PROJETO

COMITE TECNICO

Gabinete / Secretaria Nacional de
Assisténcia Social (SNAS)

-Luis Otavio Farias —
Coordenador-Geral de
Monitoramento e Avaliacdo do
Sistema Nacional de Assisténcia
Social / SNAS

Secretaria

Especial de Politicas para as Mulheres (SPM)

-Maria das Gracgas Batista de
Carvalho — Gerente de
Projetos da Subsecretaria de
Planejamento, Gerente do
Projeto

- Fabia Oliveira Martins de
Souza — Assessor Técnico,
Assessor do Projeto

- Fulvia Rosemberg — Fundacgéo
Carlos Chagas (area de educacao)
- Guacira Lopes Louro —
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — UFRGS (area de
educacéo)

- Fernando Seffnerr —
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul — UFRGS (area de
educacéo)

- Vivian Weller — Universidade de
Brasilia — UnB (&rea de educacéo)
- Vera Soares — Universidade de
Séo Paulo — USP (area de
educacéo)

- Adriana Piscitelli — Universidade
de Campinas — Unicamp
(especialista em teoria de género)
- Alinne Bonetti — Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada —
Ipea (especialista em feminismo,
movimentos de mulheres, poder e
género)

- Hildete Pereira de Melo Hermes
de Aradjo — Universidade Federal
Fluminense — UFF (especialista
em igualdade de género no mundo
do trabalho)

- Paola Cappellin — Universidade
Federal do Rio de Janeiro — UFRJ
(especialista em igualdade de
género no mundo do trabalho)

Secretaria Especial dos Direitos Humanos (SEDH)
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ENAP Escola Nacional de Administragédo Publica

COMITE DIRETOR DO
PROJETO

COMITE GESTOR DO
PROJETO

COMITE TECNICO

-Larissa Beltramin — Chefe
de Gabinete do Secretario
Executivo, Gerente do
Projeto

-Alexandre Avelino Pereira
— Assessor do Secretario
Executivo, Assessor do
Projeto

- Erasto Fortes — Coordenador-
Geral de Educacao em Direitos
Humanos

Secretaria Especial de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial (SEPPIR)

-Daniel Brasil — Assessor
Técnico do Escritorio
Internacional, Gerente do
Projeto
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Anexo 6.6: Modelos de Relatérios de Desempenho do Projeto

Os modelos a seguir seréo discutidos virtualmente com Parceiros do Projeto na
Comunidade Virtual em ambiente Moodle, editados, refinados e incluidos no
Manual Gestéo do Projeto.

Modelo para Levantamento de Dados de Base sobre Curriculos e Cursos
oferecidos pelas Escolas Parceiras:

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
(ENAP)

1. Numero de cursos oferecidos: (Total)

Presenciais: A distancia: Customizados:

2. Conteudo geral dos cursos oferecidos:

3. Temas/Areas Tematicas para desenvolvimento de curriculo em novos
CUrsos:

4. Numero de cursos sobre | 5. Nivel de governo: os participantes
implementacdo de programas e | de cursos sdo do (Marque todos o0s
politicas sociais descentralizados: aplicaveis):

] Nivel Federal

] Nivel Estadual

1 Nivel Municipal

6. Estimativa do numero total de alunos matriculados em cursos por ano:
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Modelo de Relatdrio de Evento de Aprendizagem:

Descricédo da Atividade: Local da Atividade:
Nome do Participante: Organizagdo Representada:
Cargo na Organizacao: Perfil de Género/Raca/Etnia:

1. De um modo geral, fiquei satisfeito(a) com esta atividade de aprendizagem.
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo Nao
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:

2. Os objetivos da atividade de aprendizagem foram claramente declarados
(nos materiais ou pelo instrutor).
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo Nao
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:

3. Esta atividade de aprendizagem alcancou seus objetivos declarados.
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo N&o
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:

4. Esta atividade de aprendizagem foi bem organizada e gerenciada (logistica,
pontualidade, etc.).
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo Nao
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:

5. O ambiente (instalac6es, equipamentos) favoreceu minha aprendizagem.
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo Né&o
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:
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6. O conteudo e os metodos canadenses usados nesta atividade de aprendizagem
(metodologias/tecnologias/conhecimentos) corresponderam aos meus
requisitos de aprendizagem.

Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo N&o
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:

7. O conteudo e as metodologias canadenses usados nesta atividade serdo Uteis
para o meu desenvolvimento profissional e/ou pessoal
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo N&o
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:

8. As pessoas responsaveis pelo evento foram profissionais e eficientes.
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo N&o
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:

9. Eu recomendaria esta atividade de aprendizagem.
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo Nao
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:

10. Participar desta atividade de aprendizagem significou um uso produtivo do

meu tempo.
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo Nao
Fortemente Fortemente  Aplicavel

Comentarios:

11. Esta atividade de aprendizagem me ajudou a desenvolver maior
conscientizagédo, conhecimentos ou habilidades que me seréo Gteis.
Discordo Discordo Neutro Concordo  Concordo Nao
Fortemente Fortemente  Aplicavel
Comentarios:
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Anexo 6.7: Plano de Comunicagao

O objetivo da estratégia de comunicacao é garantir uma troca produtiva de
conhecimentos e aprendizagem entre os parceiros e beneficiarios do Projeto.
Devido ao grande nimero de instituicdes envolvidas e situadas em dois continentes
com idiomas diferentes, o plano de comunicacédo € dindmico, com trocas virtuais
em tempo real, bilingie e atualizado anualmente para garantir que 0s parceiros e
beneficiarios do Projeto se mantenham bem informados para participar de
atividades e continuar a aprender com o intercambio.

Diversas modalidades de comunicagédo serdo usadas, comegando com uma
comunidade virtual (Moodle), criada em junho de 2008, como um espaco aberto no
qual todos os parceiros do Projeto poderdo trocar informacdes, aprender uns com 0s
outros e se manter atualizados em relacéo as atividades. A Comunidade também
oferecerd um espago para o planejamento virtual de atividades e a revisdo de
documentos do Projeto, como agendas de missdes, materiais de planejamento da
implementacdo do Projeto e plano anual de trabalho, bem como para a postagem de
relatorios de atividades que comp6em o Quadro de Relatérios do Projeto.

Para comunicacdo com parceiros e beneficiarios do Projeto, serdo estabelecidos
foros para o desenvolvimento de materiais promocionais e a divulgacao de
conhecimentos antes, durante e ap0s eventos de aprendizagem, como comunidades
virtuais, comunidades de pratica, reunides anuais de planejamento e avaliacdo, além
dos sitios institucionais dos parceiros na Internet. Ademais, no decorrer de eventos
de aprendizagem, como seminarios de capacitacdo, oficinas, mesas-redondas de
pesquisa-acao e cafés com debate, os parceiros do Projeto terdo oportunidades para
desenvolver redes uns com os outros e com especialistas tematicos, bem como
apresentar informacdes atualizadas sobre suas instituices e experiéncias regionais.
Apo6s um evento de aprendizagem ou uma reunido anual, representantes das
instituicdes parceiras fardo apresentacdes e relatdrios resumidos para descrever
conhecimentos adquiridos, compartilhar licdes aprendidas e melhores praticas.
Esses relatdrios e apresentacdes também serdo postados no moodle e sitios
institucionais selecionados na Internet.

Foram propostas duas Comunidades de Préatica para Temas Especificos, com vistas
a apoiar areas fundamentais do Projeto “Desenvolvimento de Capacidade de
Governanca™: diversidade e monitoramento e avaliagdo de programas sociais. O
Centro de Exceléncia em Comunidades de Pratica da CSPS e as areas da ENAP
responsaveis por educacao a distancia e projetos especiais estabelecerdo as duas
comunidades virtuais de pratica sobre diversidade e monitoramento & avaliacéo,
oferecendo capacitacdo na utilizacdo dessas comunidades e de outras novas
tecnologias concebidas para complementar a aprendizagem presencial. As
Comunidades de Pratica em Temas Especificos servirdo como uma base central
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para especialistas e parceiros do Projeto compartilharem seus conhecimentos
individuais em area comuns de especializacao.

A Comunidade Virtual para a Gestéo do Projeto e Troca de Conhecimentos e as
Comunidades de Préatica para Temas Especificos sdo ferramentas essenciais de

comunicagéo para a coordenacéo das atividades do projeto de uma maneira

econdmica e para facilitar a troca de conhecimentos entre maltiplos parceiros. O

objetivo é promover um ambiente de aprendizagem e desenvolver um repositério
duradouro de conhecimentos que sera mantido ap0s a conclusédo das atividades do
Projeto.

A tabela abaixo apresenta um plano para as atividades de comunicacdo. O plano de
comunicacdo sera atualizado anualmente e apresentado no Plano de Trabalho de

cada ano do Projeto.

Tabela — 6.7 Plano de Comunicacao:

Meio/ Objetivo Publico-alvo | Informacdes Frequéncia Recursos

Forum

Moodle Comunidade Parceiros do Agendas de Atualizagbes A ENAP disponibilizara
Virtual para todos projeto — Reunides; semanais um moderador, apoio
0s parceiros do representantes Relatorios de técnico e um espaco
projeto trocarem das instituicdes; | Atividades; virtual.

informacdes de
forma aberta e
transparente, bem

especialistas
temaéticos.

Informagdes de
Planejamento do
Projeto;

Os parceiros do projeto e
especialista tematicos
disponibilizardo

como se manterem Informagdes sobre conteddo.
atualizados. Relatdrios do
Projeto;
Troca de
conhecimentos
entre especialistas
tematicos e
profissionais
Comunidades Reunir Parceiros do - Melhores préticas | AtualizagOes $25.000 CAD:
de Prética: profissionais projeto; no Canadé e no mensais e acesso financiamento do Canada
1. virtual e especialistas Brasil sobre diério para para o estabelecimento
Monitoramento | presencialmente teméticos; Monitoramento e Parceiros do da Comunidade de
e Avaliacao de para uma troca beneficiarios do | Avaliacdo de Projeto e Prética, capacitacdo,
programas sustentavel de projeto programas sociais. | Especialistas moderador canadense,
sociais experiéncias e Diversidade: - Intercdmbio de Tematicos. especialistas e espaco
2. Diversidade conhecimentos e Especialistas conteddo de curso virtual.
aumentar sua tematicos sobre questdes de A ENAP disponibilizara
capacidade de canadenses e diversidade e um moderador brasileiro,
aprender com as brasileiros; politicas publicas. apoio técnico e espago
experiéncias de Secretarias - Féruns de virtual.
outros; integracao Especiais; discussao sobre

de conhecimentos a
instituicdo.

Participantes
(especialistas)

temas identificados
na Mesa-Redonda
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da Mesa-
Redonda de
Pesquisa-Acao
sobre escolas
de governo e

de Pesquisa-Acao
sobre “escolas de
governo e
diversidade”.

diversidade.
Reunides de Discussao e Representantes | Plano de trabalho e | Anual —abril ou Os parceiros do projeto
Planejamento planejamento de das instituicdes | avaliagBes anuais. | juntamente com financiardo hospedagem;
do Projeto atividades do parceiras. atividades do viagens; A ENAP
(Comité projeto projeto. financiara o apoio
Técnico e logistico.
Comité Gestor) CAD $35.000:

Reunido anual

Analise do alcance

Parceiros do

Indicadores de

Anual — abril ou

financiamento do Canada

de avaliacdo de resultados e de projeto; atividades; juntamente com para passagens aéreas e
(Comité impactos do agéncias descricdes e atividades do hospedagem de parceiros
Diretor) projeto; li¢des doadoras. relatérios; projeto. do Projeto e especialista
aprendidas e avaliaces de em avaliacéo.
melhores préaticas resultados de
médio prazo;
pesquisas (surveys)
realizadas com
participantes /
organizagoes.
Sites de Compartilhamento | Beneficiarios Eventos de Atualizados de Site na Internet,
parceiros na de informagdes institucionais aprendizagem acordo com o contelido e apoio técnico
Internet: sobre préximas planejados; cronograma dos oferecidos pelas

WWW.enap.gov.
br
http://www.csps
-efpc.gc.ca
www.ufpa.br
www.ence.ibge.
gov.br
www.fundaj.go
v.br
www.escolagov
.ms.gov.br/
WWW.imap.curit
iba.pr.gov.br
www.saeb.ba.go

v.br/acoes_prog
ucs.asp

atividades do
projeto e
conhecimentos
adquiridos.

solicitagBes por
especialistas
tematicos e
participantes;
resultados de
médio prazo dos
eventos;
documentos/conhe
cimentos
compartilhados.

eventos

respectivas institui¢des
parceiras

Eventos de
Aprendizagem:
Cafés com
debate, mesas-
redondas de
pesquisa-acdo,
seminarios,
oficinas,
Cursos...

Trocar
conhecimentos
sobre conteldos,
desenho e
desenvolvimento
de cursos.

Parceiros do
projeto;
Beneficiarios
institucionais.

Diversos,
dependendo da
atividade.

7a 10 por ano.

Custos compartilhados
entre parceiros do
projeto.

Os custos variam por
evento de aprendizagem.
Financiamento do
Canada para especialista
temético canadense.
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Pastas/ Kits de
Informagdes
sobre o Projeto
e Materiais
Promocionais

Divulgacéo de
informagdes gerais
sobre o Projeto.

Beneficiarios
do projeto
(participantes
de eventos /
missoes).
Contatos
estratégicos
estabelecidos
durante missoes
técnicas /
visitas
(Embaixada
brasileira no
Canada,
DFAIT, CIDA,
etc.)

Objetivos do
projeto, 0s
parceiros, as
atividades,
resultados
alcancados.

Durante as
atividades e
reunides
estratégicas do
projeto.

Recursos canadenses:
CANS$ 1.800,00 (2.000
pastas).
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Anexo 6.8: Estratégia Transversal: Igualdade de Género, Igualdade Racial e
Diversidade sob a Perspectiva dos Direitos Humanos

Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governan¢a”

A ESTRATEGIA TRANSVERSAL:
IGUALDADE DE GENERO, IGUALDADE RACIAL E DIVERSIDADE SOB A
PERSPECTIVA DOS DIREITOS HUMANQOS

Documento conceitual elaborado pela consultora VVera Soares e revisado pela ENAP

(29/08/2008)

1. Base Conceitual

Esta proposta baseia-se nos documentos e apresentacdes dos respectivos sitios das
Secretarias Especiais da Presidéncia da Republica (Secretaria Especial de Politicas para
Mulheres — SPM, Secretaria Especial de Politicas de Promocéo da Igualdade Racial —
SEPPIR, Secretaria Especial dos Direitos Humanos — SEDH):

e www.presidencia.gov.br/spmulheres
e www.presidencia.gov.br/seppir
e www.presidencia.gov.br/sedh

O documento “Exame Periddico de Revisdao Universal”, encaminhado pelo Brasil,
em fevereiro de 2008, ao Conselho de Direitos Humanos da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU), menciona o seguinte:

No Brasil, importantes avancos registrados desde a redemocratizacdo ainda
convivem com a persisténcia de graves violacdes de direitos. Esses fatos
demonstram que, ndo obstante as inlmeras conquistas que expandiram a protecdo
dos direitos humanos, exigem-se, ainda, muitas outras iniciativas e mudangas no
ambito dos poderes publicos e também na esfera da vida social para atingir o
desejavel estagio de universalizacéo e consolidagcdo. Mesmo com uma economia
estavel, dindmica e emergente, e com agressivas politicas de inclusdo social, o
Brasil ainda registra indicadores estatisticos apontando grave desigualdade na
distribuicdo de renda. As politicas de Estado voltadas para a conquista da
igualdade econdmico-social ainda requerem esforgos permanentes de longa
duracgéo para que se verifique o pleno cumprimento das obrigacdes
internacionalmente assumidas para a protecéo e promocéo dos direitos humanos.!

! Ver documento na pagina: http://www.presidencia.gov.br/estrutura_presidencia/sedh/.arquivos/rpu.pdf
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A presencga e a atuacdo articulada das trés Secretarias Especiais (SEDH, SEPPIR e
SPM) no Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governanga” visam
garantir o enfoque dos direitos humanos aos temas a serem tratados em relacéo as
desigualdades, em particular para mulheres e negros, diferenciando-se assim de uma
visdo assistencialista ou de um tratamento particular.

A presenca da SEDH trara outros temas e segmentos da populacéo,
marginalizados e excluidos, além daqueles que séo tratados pelas SPM e SEPPIR, pois
“incumbe a SEDH a coordenacgdo de politicas nacionais vinculadas a grupos ou temas
especificos, como € o caso de Criancas e Adolescentes, Pessoas com Deficiéncia, 1dosos,
Homossexuais, Combate a Tortura, Direito a Memoria e a Verdade e Assisténcia a
Vitimas e Testemunhas Ameagadas”. Cabe, ainda, a Secretaria “coordenar a articulacao
politico-institucional relacionada aos temas “Erradicagdo do Sub-registro Civil de
Nascimento” e “Erradicacao do Trabalho Escravo”, como estabelecido no ato de sua
criagdo”.

A educacgéo em direitos humanos reforca a proposta de uma perspectiva de
direitos humanos no tratamento das questdes de género e igualdade racial e da
diversidade, pois ¢é “compreendida como um processo sistematico e multidimensional que
orienta a formacéo do sujeito de direitos, articulando as seguintes dimensoes:

a) apreensao de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos humanos e
a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local;

b) afirmacdo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

c) formacdo de uma consciéncia cidadd capaz de se fazer presente nos niveis
cognitivo, social, ético e politico;

d) desenvolvimento de processos metodolégicos participativos e de construcdo
coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos orientados a mudanca de
mentalidades e de préaticas individuais e coletivas que possam gerar acGes e
instrumentos em favor da defesa, da promocéo e ampliacdo dos direitos humanos.

A criacdo da SEPPIR pelo governo brasileiro reafirma o compromisso com a
construgdo de uma politica de governo voltada aos interesses reais da populagéo negra e
de outros segmentos étnicos discriminados. A missdo da SEPPIR “¢ a de estabelecer
iniciativas contra as desigualdades raciais no Pais”. Seus principais objetivos sao:

e Promover a igualdade e a protecdo dos direitos de individuos e grupos raciais e
étnicos afetados pela discriminacdo e demais formas de intolerancia, com énfase
na populacéo negra;

e Acompanhar e coordenar politicas de diferentes ministérios e outros érgdos do
Governo Brasileiro para a promocao da igualdade racial,

e Articular, promover e acompanhar a execucdo de diversos programas de
cooperagdo com organismos publicos e privados, nacionais e internacionais;

e Promover e acompanhar o cumprimento de acordos e convengdes internacionais
assinados pelo Brasil, que digam respeito & promog¢éo da igualdade e combate a
discriminacao racial ou étnica;
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e Auxiliar o Ministério das Relagdes Exteriores nas politicas internacionais, no que
se refere a aproximacdo de nag¢6es do Continente Africano.

A SEPPIR utiliza como referéncia politica o programa Brasil sem Racismo, que
abrange a implementacéo de politicas publicas nas areas do trabalho, emprego e renda;
cultura e comunicagdo; educacao; salde, terras de quilombos, mulheres negras,
juventude, seguranca e relagdes internacionais.

A SPM estabelece politicas publicas que contribuem para a melhoria da vida de
todas as brasileiras e que reafirmam o compromisso do Governo Federal com as mulheres
do pais. Percorrendo uma trajetdria transversal em todo o governo federal, de modo a
estabelecer parcerias com diversas instancias governamentais, a SPM enfrenta as
desigualdades e diferencas sociais, raciais, sexuais, étnicas e das mulheres deficientes. A
SPM trabalha com as mulheres, para as mulheres e pelas mulheres.

A SPM foi criada para desenvolver a¢des conjuntas com todos os Ministérios e
Secretarias Especiais, tendo como desafio a incorporacdo das especificidades das
mulheres nas politicas publicas e o estabelecimento das condigdes necessarias para a sua
plena cidadania.

Seguem, abaixo, alguns pressupostos ou principios do Governo brasileiro que
norteiam as politicas para as mulheres:

e IGUALDADE E RESPEITO A DIVERSIDADE — mulheres e homens s3o iguais
em seus direitos e sobre esse principio se ap6iam as politicas de Estado que se
propdem a superar as desigualdades de género. A promocdo da igualdade requer o
respeito e atencdo a diversidade cultural, étnica, racial, insercdo social, de
situacdo econdbmica e regional, assim como aos diferentes momentos da vida.
Demanda o combate as desigualdades de toda sorte, por meio de politicas de acéo
afirmativa e consideracdo das experiéncias das mulheres na formulacéo,
implementacdo, monitoramento e avaliagdo das politicas publicas.

e EQUIDADE - o acesso de todas as pessoas aos direitos universais deve ser
garantido com acOes de carater universal, mas também por acdes especificas e
afirmativas voltadas aos grupos historicamente discriminados. Tratar
desigualmente os desiguais, buscando-se a justica social, requer pleno
reconhecimento das necessidades proprias dos diferentes grupos de mulheres.

As diretrizes para construcao e promocao da igualdade de género, raga e etnia no
Brasil séo as seguintes:

e Garantir o desenvolvimento democratico e sustentavel levando em consideracao
as diversidades regionais, com justica social, e assegurando que as politicas de
desenvolvimento promovidas pelo Estado brasileiro sejam direcionadas a
superacdo das desigualdades econémicas e culturais. Isso implica a realizacdo de
acOes de caréter distributivo e desconcentrador de renda e riquezas.
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Garantir o cumprimento dos tratados, acordos e convengdes internacionais
firmados e ratificados pelo Estado brasileiro relativos aos direitos humanos das
mulheres.

Fomentar e implementar politicas de acfes afirmativas como instrumento
necessario ao pleno exercicio de todos os direitos e liberdades fundamentais para
distintos grupos de mulheres.

Promover o equilibrio de poder entre mulheres e homens, em termos de recursos
econémicos, direitos legais, participacao politica e relacdes interpessoais.
Combater as distintas formas de apropriacdo e exploragcdo mercantil do corpo e da
vida das mulheres, como a exploragdo sexual, o trafico de mulheres e o consumo
de imagens estereotipadas da mulher.

Reconhecer a violéncia de género, raga e etnia como violéncia estrutural e
historica que expressa a opressao das mulheres e precisa ser tratada como questdo
de seguranca, justica e satde publica.

Reconhecer a responsabilidade do Estado na implementacdo de politicas que
incidam na divisdo social e sexual do trabalho; a importancia social do trabalho
tradicionalmente delegado as mulheres para as relacbes humanas e producdo do
viver; a importancia dos equipamentos sociais e servigos correlatos, em especial
de atendimento e cuidado com criancas e idosos.

Contribuir com a educacao publica na construgdo social de valores que enfatizem
a importancia do trabalho historicamente realizado pelas mulheres e a necessidade
de viabilizar novas formas para sua efetivacao.

Garantir a inclusdo das questdes de género, raca e etnia nos curriculos, reconhecer
e buscar formas de alterar as préaticas educativas, a producdo de conhecimento, a
educacdo formal, a cultura e a comunicacao discriminatérias.

Garantir a alocacdo e execucdo de recursos nos Planos Plurianuais, Leis de
Diretrizes Orcamentarias e Leis Orcamentarias Anuais para implementacdo das
politicas publicas para as mulheres.

Elaborar, adotar e divulgar indicadores sociais, econdmicos e culturais, sobre a
populacdo afro-descendente e indigena, como subsidios para a formulacdo e
implantacdo articulada de politicas publicas de saude, previdéncia social, trabalho,
educacéo e cultura, levando em consideracéo a realidade e especificidade urbana e
rural. Dar especial atencdo a implantacdo do quesito cor nos formularios e
registros nas diferentes areas.

Formar e capacitar servidores(as) publicos(as) em género, raca, etnia e direitos
humanos, de forma a garantir a implementacao de politicas publicas voltadas para
a igualdade.

Garantir a participacdo e o controle social na formulacdo, implementacao,
monitoramento e avaliacdo das politicas publicas, disponibilizando dados e
indicadores relacionados aos atos publicos e garantindo a transparéncia das acdes.
Criar, fortalecer e ampliar os organismos especificos de direitos e de politicas
para as mulheres no primeiro escaldo de governo, nas esferas federal, estadual e
municipal.
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Os conceitos, principios e diretrizes acima explicitados serdo norteadores para a

estratégia transversal de igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob a
perspectiva dos direitos humanos no &mbito do Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento
de Capacidade de Governanga”. Nesse sentido, o Projeto atuara na perspectiva dos
direitos humanos nas a¢fes governamentais e dara énfase ao estabelecimento de a¢des
que contribuam para a igualdade racial e de género, considerando as especificidades das
mulheres e negros nas politicas publicas, bem como o estabelecimento das condigdes
necessarias para a plena cidadania desses grupos.

2.

3.

Contexto:

Em 2003, o governo federal brasileiro criou em sua estrutura do Poder Executivo
as Secretarias Especiais de Politicas para Mulheres (SPM), de Politicas de
Promocdo da lgualdade Racial (SEPPIR) e dos Direitos Humanos (SEDH),
manifestando assim sua intencdo de promover politicas publicas que afirmassem
os Direitos Humanos e a0 mesmo tempo estabelecessem acgdes governamentais
para romper com as desigualdades de género e raca. Essas dimensdes devem ser
consideradas na perspectiva da construcdo de uma sociedade baseada na
promocdo da igualdade de oportunidades e da equidade, no respeito a diversidade
e na consolidacdo de uma cultura democréatica e cidadd. Os dirigentes dessas
Secretarias Especiais tém status de ministros/as.

Cada Secretaria Especial realiza periodicamente Conferéncias Nacionais para a
definicdo dos respectivos Planos Nacionais de Politicas Publicas, que serdo
documentos norteadores da estratégia transversal deste Projeto para a igualdade
de género, igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos.
O Estado brasileiro estd organizado pelo Governo Federal e seus entes
subnacionais, constituindo uma Republica Federativa. O papel do governo federal
é, principalmente, de definicdo das diretrizes e principios para a acdo do Estado e
de financiamento das politicas publicas no seu todo. O pacto federativo brasileiro
possibilita autonomia dos entes federados — estados e municipios — na execu¢do
das politicas publicas.

Objetivos Estratégicos:

Os objetivos estratégicos desta estratégia transversal sao:

Incorporar as questdes de igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob
a perspectiva dos direitos humanos nos programas de aprendizagem de escolas de
governo nas cinco regides do pais, de maneira que servidores publicos federais,
estaduais e municipais sejam capazes de elaborar e implementar politicas publicas
mais eqUitativas em qualquer area de governo.

Aprimorar a legislagdo e politicas publicas federais relacionadas a igualdade de
género, igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos, por
meio da troca de experiéncias entre especialistas dos governos brasileiro e
canadense.

Desenvolver indicadores de monitoramento e avaliacdo de igualdade de género,
igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos em
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programas sociais.

Ldgica da Estratégia

A inclusdo das dimensdes de igualdade de género, igualdade racial e diversidade
sob a perspectiva dos direitos humanos nas politicas publicas contribui para a
construcdo de um Brasil para Todos, fortalecendo o sentimento de pertencimento,
maximizando o potencial e contribuicdo de todas as pessoas. Possibilita a criacdo,
organizacao e realizacdo de programas e servigos publicos mais eficientes, com
maior qualidade e acesso universal.

O Projeto pretende contribuir para a reducao de desigualdades no Brasil, por meio
da melhoria na eficiéncia e efetividade do governo em elaborar, implementar,
acompanhar e avaliar politicas e programas sociais mais eqitativos. A
aprendizagem serd o instrumento fundamental com que o projeto contard, para
desencadear mudancas de comportamento e atitude, geradoras de impactos na
promocdo da eqiidade.

A inclusdo dessas dimensdes transversais nas acdes do Projeto contribuem para a
realizacdo do seu objetivo superior: “promover a capacidade de servidores
federais, estaduais e municipais no Brasil de elaborar, implementar, monitorar e
avaliar politicas publicas descentralizadas, visando reduzir a pobreza e
desigualdades”. Nesse sentido, esta estratégia transversal concorre a maior
efetividade de politicas publicas destinadas a promover a eqlidade e o respeito
pela diversidade no Brasil.

Principios Estratégicos

O Governo federal tem formulado e implementado varios programas para corrigir e
prevenir desigualdades persistentes na sociedade brasileira. Para isso, € preciso
desenvolver medidas especificas para abordar as politicas, leis, procedimentos, normas,
crencas, praticas e atitudes que perpetuam as desigualdades de género, raca e tantas
outras no Brasil. Entretanto, para a concretizacdo dessas acOes, faz-se necessaria uma
mudangca de cultura que passa pela sensibilizacdo, adesdo e compreensao dos servidores
publicos sobre o seu papel na multiplicacéo e sustentacdo dessas idéias. Nesse contexto:

6.

0 papel das escolas de governo torna-se relevante na disseminagdo de mudancas
conceituais e formacéo de servidores conscientes de sua atuagédo na promogao da
igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos
humanos;

é necessario o fortalecimento das acdes das Secretarias Especiais no que se refere
a disseminacdo de seus respectivos Planos Nacionais, ampliando as possibilidades
de sua implementacédo de forma descentralizada.

Principais desafios
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Os desafios estdo enunciados como sentencas afirmativas e denotam situagdes que ndo
existem ou sdo muito incipientes no presente, mas que se deseja alcancar no futuro, a
partir da implementacao desta estratégia transversal no &mbito do Projeto:

e Desafios para escolas de governo — Planos Nacionais, programas e agfes das
Secretarias Especiais tornam-se mais conhecidos e familiares pelas escolas de
governo e, desse modo, as questdes transversais decorrentes desses Planos e
programas passam a integrar rotineiramente suas atividades de formagéo.

o Desafios para os servidores publicos (publico-alvo das escolas de governo) — Os
servidores passam a considerar a inclusdo das dimensdes de igualdade de género,
igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos no
planejamento, monitoramento e avaliagdo dos programas e politicas publicas, o
que contribui para o fortalecimento de uma boa governanga.

e Desafios para o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS)
— Hé inclusdo das dimensbes de igualdade de género e raca na definicdo de acbes
de programas sociais, levando em consideracdo a vivéncia especifica da situacao
de pobreza por mulheres e negros. (Cabe ressaltar que a maior parte dos
programas do MDS, em particular o Programa Bolsa Familia, beneficia mulheres
e negros devido a presenga majoritaria desses grupos nos segmentos mais pobres
e excluidos da populacéo brasileira. No entanto, faltam medidas especificas para
cada um desses grupos, no sentido de eliminar as desigualdades.)

e Desafios para as Secretarias Especiais (SPM, SEPPIR e SEDH) — As Secretarias
Especiais influenciam agdes dos entes nacionais e sub-nacionais, trabalham em
rede, estabelecem parcerias e suas a¢des tém maior capilaridade.

e Desafios para todos os parceiros do Projeto — As questdes de igualdade de género,
igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos fazem parte
do conjunto de indicadores de acompanhamento dos resultados das politicas
publicas.

7. Resultados esperados:

e Para as Escolas de Governo — Incluséo sistematica das dimensdes de igualdade de
género, igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos nas
estratégias e atividades das escolas de governo parceiras do Projeto.

e Para 0 Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) —
Inclusdo de indicadores de género, igualdade racial e diversidade sob a
perspectiva dos direitos humanos nos mecanismos de monitoramento e avaliagdo
de programas sociais.

e Para as Secretarias Especiais (SPM, SEPPIR e SEDH) — Maior capacidade de
articulacdo e integragdo das Secretarias Especiais, para aplicar conhecimentos
compartilhados com o governo canadense sobre as questbes de igualdade de
género, igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos, em
programas e politicas do governo brasileiro.

8. Atividades
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Obs.: Os numeros entre parénteses se referem as atividades descritas na Proposta do
Projeto, atualizada em maio de 2007.

a. Secretarias Especiais (SPM, SEPPIR e SEDH):

e Participar do desenho da estratégia transversal de igualdade de género, igualdade
racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos.

o Identificar especialistas e propor conteudos a serem utilizados pelas escolas
parceiras em suas atividades de capacitacao.

e Participar de workshop para intercambio de conhecimentos e experiéncias entre
dirigentes brasileiros e canadenses sobre legislacdo e politicas nas areas de
género, raca, diversidade e direitos humanos (205).

e Participar da Mesa-Redonda de Pesquisa-Acdo sobre escolas de governo e
promocdo da igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob a
perspectiva dos direitos humanos (101)

e Participar da revisdo e divulgacdo do guia de “formacdo de formadores” sobre
questdes relacionadas a diversidade (entre as quais temas de igualdade de género
e raga) para escolas parceiras (204)

¢ Indicar documentos, textos e manuais brasileiros ou canadenses sobre os temas
transversais abordados nesta estratégia, para traducdo e publicacdo (301)

e Contribuir com sugestdes para a compra de livros de referéncia sobre esses temas
para a ENAP e escolas parceiras brasileiras. (302)

b. Escolas de Governo:

e Participar da Mesa-Redonda de Pesquisa-Acdo sobre escolas de governo e
promocdo da igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob a
perspectiva dos direitos humanos (101).

e Realizar Café com Debate sobre temas relacionados a igualdade de género,
igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos (101).

e No compartilhamento com as escolas parceiras do curso da Canada School of
Public Service (CSPS) adaptado pela ENAP “Desafios para o Desenvolvimento
de Politicas Publicas”, utilizar como estudo de caso programas ou politicas
relacionados aos temas de igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob
a perspectiva dos direitos humanos (102).

e Realizar troca de experiéncias com a CSPS sobre como é feita a inclusdo dos
temas transversais na formacdo e capacitacdo de servidores publicos canadenses
(cursos especificos, contetudos, metodologias e licbes aprendidas pela escola
canadense), tendo em vista o desafio das escolas de governo brasileiras de incluir
essas questdes de forma sistematica em seus curriculos (103).

e No intercdmbio de agendas e metodologias de pesquisa entre 0s parceiros
brasileiros e canadenses, identificar estudos e material de aprendizagem sobre a
inclusdo de temas transversais nos programas e politicas publicas, com vistas a
utilizacdo nos cursos de formacéo, aperfeicoamento ou po6s-graduagdo oferecidos
pela ENAP e escolas parceiras (104).

e Incluir esses temas transversais em modulos dos cursos de formacao,
aperfeicoamento ou pds-graduacao oferecidos pela ENAP e escolas parceiras.
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e Incentivar a pesquisa sobre a incorporacdo desses temas transversais na gestdo
publica por meio da concessdo de bolsas de pds-graduacdo em cursos oferecidos
pela ENAP e escolas parceiras.

e Adotar, como um dos critérios para selecdo de iniciativas de capacitagdo das
escolas parceiras brasileiras a serem apoiadas pelo Projeto (106), a incluséo de
acOes especificas que contribuam para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio e/ou estejam relacionadas a pelo menos um dos
temas transversais abordados nesta estratégia.

c. MDS
e Criar indicadores especificos para os temas de igualdade de género, igualdade
racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos, a serem incluidos no
monitoramento dos Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS), durante
0 processo de action learning (201-203).

d. Todos os parceiros
e Estabelecer uma Comunidade de Prética em Diversidade, que englobe as questdes
de género, raca e direitos humanos, com vistas a apoiar o desenvolvimento de
conteudo a ser usado em cursos oferecidos pela ENAP e escolas parceiras, bem
como para planejamento das atividades listadas nesta estratégia transversal (105).

9. Monitoramento

O monitoramento do desempenho desta estratégia transversal ocorrera a partir do
estabelecimento de uma linha de base, que sera utilizada como referéncia para mensurar
mudangcas ocorridas com a implementacao do Projeto. Para a conformacao dessa linha de
base, serdo coletados dados de todos os parceiros brasileiros segundo o0s seguintes
indicadores:

a. Escolas de Governo:

e Grau de conhecimento e utilizacdo dos Planos Nacionais das Secretarias Especiais
como diretrizes para a elaboracdo de estratégias e atividades de capacitacdo de
servidores publicos.

e Numero de cursos e atividades de capacitacdo realizados que incorporam o0s temas
de igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos
direitos humanos (coletar informagdes sobre nome do curso ou atividade, breve
descricdo, numero de vezes ofertadas e publico-alvo).

e Nuumero de servidores ou colaboradores que sdo especialistas nos temas
relacionados a igualdade de género, igualdade racial e diversidade nas escolas de
governo (identificar nomes, contatos, cargos que ocupam e breve curriculo).

e Porcentagem de homens e mulheres e de negros e brancos que foram capacitados
anualmente na ENAP e escolas parceiras (verificar se os dados sobre servidores
publicos capacitados sdo desagregados por género e raga).

b. Secretarias Especiais
e Grau de conhecimento sobre politicas e experiéncias do governo canadense nas
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areas de género, raca, diversidade e direitos humanos (identificar as organizagdes
canadenses com as quais possuem ou ja tiveram contato, bem como obter breve
descrigdo das iniciativas de cooperagdo com o Canadd em que estdo ou estiveram
envolvidas).

e Numero de escolas de governo, além da ENAP, com as quais trabalham em
parceria para o desenvolvimento de atividades de capacitagdo nos temas
referentes a igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob a perspectiva
dos direitos humanos. (identificar os nomes das escolas de governo e as atividades
desenvolvidas em conjunto).

c. MDS

e Grau de conhecimento e utilizagdo dos Planos Nacionais das Secretarias Especiais
como diretrizes para a elaboracdo de indicadores relacionados a género, raca e
diversidade, utilizados no monitoramento e avaliacdo de programas sociais do
MDS.

e Porcentagem e tipo de indicadores relacionados a género, raca e diversidade,
utilizados no monitoramento dos Centros de Referéncia em Assisténcia Social
(CRAS).

Esses indicadores da linha de base serdo incorporados a Matriz de Mensuracao do
Desempenho e coletados juntamente com os demais indicadores elaborados para o
Projeto, por meio de questionarios em meio virtual. No caso das escolas de governo,
cabe destacar que a ENAP possui um sistema de pesquisa sobre 0 mapa da oferta de
capacitacdo da Rede Nacional de Escolas de Governo, por meio do qual coletara
informacdes sobre 0s cursos e atividades de capacitacdo que incorporam os temas de
igualdade de género, igualdade racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos
humanos. Todas as escolas parceiras do Projeto fazem parte da Rede, constituida por
aproximadamente 90 instituigoes.

Anualmente, antes das reunides dos Comités Diretor e Gestor do Projeto, 0s parceiros
deverdo atualizar as informac@es coletadas para a linha de base. Um especialista sera
contratado para consolidar os dados e elaborar relatorios anuais de mensuragéo do
desempenho desta estratégia transversal, bem como apresentar os resultados e
sugestdes de correcdes de rumo nas reunides anuais de avaliacdo do Projeto e
aprovacéo do Plano de Trabalho para o ano seguinte.

10. Anexos

ContribuicGes da SEDH e SEPPIR para a base conceitual desta estratégia transversal:

131



I* I Canada School Ecole de la fonction
of Public Service  publique du Canada

=D

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA ESPECIAL DOS DIREITOS HUMANQOS

Subsidios para a base conceitual da estratégia de igualdade de género, igualdade
racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos no Projeto Brasil-
Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governanc¢a”

(Enviado para a ENAP em 05/09/2008)

CONSIDERACOES PRELIMINARES SOBRE A UTILIZACAO DO EIXO
DIVERSIDADE EM PROCESSOS DE CAPACITACAO

A concepcdo de processos capacitacdo que considerem a diversidade como eixo formador, requer
o entendimento de que as diferencas estabelecidas em nossa sociedade sdo produto de
construcdes sociais, culturais, politicas e econémicas, pautadas na desigualdade de direitos.

O reconhecimento dessas diversidades ndo significa a negacdo de valores que nos tornam
semelhantes. Ao contrario, processos de capacitacdo que levem em conta a diversidade precisam
reconhecer a existéncia de valores comuns, de semelhangas entre individuos e grupos, sempre
considerando suas particularidades e singularidades.

A diversidade pode ser compreendida através de suas multiplas dimensdes — étnico-racial, de
género, de orientacdo sexual, de condic@es fisicas, geracional, religiosa, cultural, dentre outras.
Por isso, processos de capacitacdo ancorados no eixo da diversidade devem considerar essas
maltiplas dimensdes de maneira integrada enfrentando os maltiplos preconceitos que atingem
negros, mulheres, indigenas, pessoas com deficiéncia, idosos, criancas e adolescentes,
homossexuais e tantas outras parcelas da populacdo para as quais as politicas universais ndo tém
equalizado oportunidades. Talvez, o conceito que melhor pode atender a preocupagdo com o
tratamento da diversidade em processos de capacitagdo seja o de Direitos Humanos, a partir da
compreensdo de seu carater de universalidade, de indivisibilidade e de interdependéncia.

Processos de capacitacdo que levem em consideracéo a diversidade permitem que diferencas de
diversas ordens néo sejam transformadas em desigualdades ou discriminacgdo, na medida em que
desconstréem preconceitos e naturalizacGes ideoldgicas.

A compreensdo ampla do termo diversidade requer, nesse sentido, que sua utilizacdo como eixo
formador de processo de capacitacdo voltado para questdes especificas de género e raciais, deixe
mais clara a sua op¢do metodologica de delimitagdo do objeto para ndo dar margem a davidas
sobre o seu escopo e a sua amplitude.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA ESPECIAL DE POLITICAS DE PROMOCAO DA IGUALDADE
RACIAL

Subsidios para a base conceitual da estratégia de igualdade de género, igualdade
racial e diversidade sob a perspectiva dos direitos humanos no Projeto Brasil-
Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governan¢a”

(Enviado para a ENAP em 03/09/2008)
Referenciais Sociais e Politicos sobre a questdo racial no Brasil

Na historia brasileira, o racismo esteve presente de maneira inequivoca, a
considerar a matanca dos indigenas e a escravizacao de negros que durou quase quatro
séculos.

Apbs a abolicdo da escravidao, a proposta do Estado ndo incluiu os negros,
indigenas ou ciganos enquanto cidaddos com plenos direitos econémicos, sociais e
politicos. Também nao lhes foi garantido acesso aos servi¢os basicos de educacdo, salde,
ao emprego e a assisténcia social.

No Brasil propagou-se o conceito, enraizado no imaginario coletivo e
estrategicamente exportado, que difundia o Brasil com um pais em que negros e brancos
conviviam harmoniosamente.

Entretanto, como comprovam os dados analisados no estudo do IBGE "Sintese de
Indicadores Sociais - Uma analise das Condicdes de Vida da Populacédo Brasileira",
publicado em 2007, a desigualdade persiste entre brancos e negros.

Entre as pessoas com 10 anos ou mais de idade,com rendimento de trabalho,
inseridas entre os 10% mais pobres, o percentual de brancos é de 26,1% e de 73,2% para
0s pretos ou pardos. J& entre 0 1% mais rico 85,7% sao brancos e 12,4% pretos ou
pardos.

Em numeros absolutos, em 2006, entre cerca de 15 milhdes de analfabetos
brasileiros se encontravam mais de 10 milhdes de pretos e pardos, mostrando a
gravidades deste problema para este segmento da populagéo.

Entre os jovens de 18 a 24 anos, estudantes de nivel superior ou terceiro grau, 0
percentual de brancos é de 56% e o de pretos e pardos de apenas 22%.

Esta desigualdade fica comprovada mais uma vez em relacdo ao rendimento por
hora de trabalho dos brancos, que é 40% mais elevado que o dos pretos e pardos.

O estudo segue demonstrando que todos os indicadores analisados expressam a
exclusdo social de homens e mulheres, identificados como negros. Em decorréncia disso
vivem em pior condi¢cdo de moradia, de assisténcia médico-sanitaria, de escolaridade, de
emprego e renda. Apresentam os maiores indices de mortalidade infantil, menores
valores de esperanca de vida ao nascer, maiores indices de mortalidade de jovens e
maiores proporc¢des de mortalidade de gestantes.
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Assim devemos considerar que a populagéo negra apresenta defasagem na
integralidade dos indicadores socio-econdmicos brasileiros, no tocante ao acesso aos bens
e servicos publicos; e estdo sobre-representados nas camadas mais pobres da sociedade.

Segundo dados da Fundagdo Nacional do indio, atualmente vivem no Brasil cerca
de 460 mil indios, distribuidos entre 220 etnias. Este dado considera apenas os indigenas
que vivem em aldeias, além destes ha entre 100 e 190 mil vivendo fora das terras
indigenas, varios em &reas urbanas. Além dos problemas relativos a demarcagéo de suas
terras, os indigenas enfrentam os interesses predatdrios por suas propriedades e recursos
ambientais, como madeiras e minérios.

Muitas vezes expulsos de suas terras, migram para as cidades, enfrentando a falta
de capacitacdo para competir no mercado de trabalho; o salario injusto; a falta de acesso a
bens e servicos basicos de saude, educacdo e emprego. Na falta de oportunidades essa
populacdo se torna vitima de problemas sociais como as méas condi¢fes de moradia e
saneamento, o desemprego, convivem com um alto grau de analfabetismo, além da
descaracterizacéo cultural.

Os ciganos, presentes em nossa histdria desde o século XVI, sdo estimados em
600 mil, auto-identificados principalmente pelas etnias calon, rom e sinti. Trata-se de um
segmento étnico com maior dificuldade de tornar visivel sua condicdo desigual na
sociedade, pois ndo séo reconhecidos oficialmente como uma etnia distinta. Dispde-se de
rara bibliografia sobre sua vida, costumes e tradi¢bes como um grupo diferenciado
estabelecido no Brasil. Suas demandas se referem, primordialmente, ao acesso ao registro
civil de nascimento e a matricula nas escolas, em decorréncia da incompreensdo da vida
nomade.

Os judeus, arabes e palestinos inserem-se no contexto das politicas de promogéo
da igualdade racial a partir da reafirmacéo da necessidade de respeito a sua identidade, a
estruturacdo de instrumentos de preservacao do seu patrimonio cultural material e
imaterial e no combate a qualquer tipo de pratica discriminatéria contra eles e seus
descendentes.

As acdes afirmativas tém relevante papel na promocéo de direitos. Séo definidas
pelo ministro do Supremo Tribunal Federal Joaquim Gomes, "como politicas publicas (e
privadas) voltadas a concretizacdo do principio constitucional da igualdade material e a
neutralizacdo dos efeitos da discriminacdo racial, de género, de idade, de origem nacional
e de compleicéo fisica".

A organizagéo e mobilizacdo da sociedade civil séo fundamentais para o
reconhecimento da existéncia do racismo e sua superacdo. Em nossa histéria recente
podemos assinalar importantes conquistas:

i.A constituicdo de 1988, resultante de processo constituinte instaurado apos a luta
pela redemocratizacdo do pais, que incorporou no seu texto a questdo da
igualdade, com destaque para o quesito raga, inclusive com a criminalizagéo
do racismo; o reconhecimento do direito de posse da terra das comunidades
quilombolas e a criagdo da Fundacdo Cultural Palmares, cuja missdo é
reforgar a cidadania, a identidade, a agdo e a memoria dos afro-descendentes.
No seu capitulo VIII reconhece aos indios "sua organizagdo social, costumes,
linguas, crencas e tradicbes e os direitos originarios sobre as terras que
tradicionalmente ocupam, competindo a Unido demarca-las, proteger e fazer
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respeitar todos 0s seus bens".

ii.O reconhecimento, em 1990, por parte do Estado brasileiro, da existéncia de
racismo e de discriminacdo baseadas na cor da pele ou na origem étnica dos
individuos, perante a Organizacgéo Internacional do Trabalho.

1ii.A realizagdo da Marcha Zumbi dos Palmares, Contra o Racismo, Pela Cidadania e
a Vida, realizada em 1995 pelo Movimento Negro, movimento sindical e
social, mobilizando amplos setores da sociedade na luta contra a
discriminacdo. A Marcha constitui-se marco historico na luta contra o
racismo.

iv.A Il Conferéncia Mundial Contra o Racismo, a Discriminacdo, Xenofobia e
Intoleréncias Correlatas, realizada em Durban, 2001, que provocou uma
mobilizacdo internacional pela democracia e a reafirmacdo de direitos
humanos e igualdade racial. O Brasil, signatario da Declaracdo de Durban,
revigorou o debate sobre a implementacdo de politicas de acGes afirmativas
como estratégia de combate ao racismo na sociedade brasileira.

v.Ganha refor¢o a concep¢do de Direitos Humanos que considera ndo apenas sua
dimensdo universalista, mas também as especificidades de grupos sociais
identificados coletivamente.

Vi.A criacdo da Secretaria Especial de Promocéo da Igualdade Racial da Presidéncia
da Republica em 2003.

vii.A instituicdo da Politica Nacional de Promog¢do da Igualdade Racial - PNPIR,
pelo decreto 4886, de 20 de novembro de 2003.

viii.A 1% Conferéncia Nacional de Politicas de Promoc¢do da lgualdade Racial -
Conapir, que sera considerada como referéncia no conjunto deste Plano.

Politica Nacional de Promocé&o da Igualdade Racial

As acdes nacionais para a promogéo da igualdade racial conectam-se aos debates
internacionais sobre direitos humanos e sobre igualdade e diversidade, combinadas as
politicas econdmicas e sociais, que tém sido intensificadas nas Gltimas décadas.

Essas discussdes realizaram-se por diversas vias, entre elas as conferéncias
mundiais convocadas pela Organizacao das Nac¢6es Unidas (ONU), com o apoio e a
participacdo de governos e da sociedade civil organizada. Ainda neste ano foi realizado
no Brasil um novo ciclo de revisdes das declaracdes e plataformas dessas conferéncias, o
que traz inovacgdes nas proposicdes politicas e agdes dos agentes envolvidos.

Com isso, desencadeou-se um intenso debate acerca da geracao de oportunidades
para grupos historicamente excluidos por meio de politicas publicas de a¢Ges afirmativas.
O Brasil, como signatéario da "Declaracdo de Durban", revigorou o debate sobre a
implementacdo de politicas de a¢Oes afirmativas como estratégia de combate ao racismo
na sociedade brasileira.

Em consequéncia, no limiar da primeira gestdo do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, inaugura-se uma nova fase na histéria da gestéo publica e do proprio processo
democratico em curso no pais. A cria¢do, em 2003, da Secretaria Especial de Politicas de
Promocao da Igualdade Racial - Seppir (com status de ministério), representa a
materializagdo de uma historica reivindicacdo do movimento negro em &mbito nacional e
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internacional e uma inequivoca demonstracdo do tratamento que a tematica racial
passaria a receber dos 6rgdos governamentais a partir daquele momento.

A Seppir é responsavel pela formulacdo, coordenacdo e articulagdo de politicas e
diretrizes para a promocéo da igualdade racial e protecéo dos direitos dos grupos raciais e
étnicos discriminados, com énfase na populagdo negra. O governo pauta-se pelo
reconhecimento do racismo, pois as estruturas da vida social, da producéo e apropriacao
de bens, bem como o acesso as esferas do poder, no pais, sdo permeados pelas
desigualdades étnico-raciais.

Desta forma, no planejamento governamental, a pauta da inclusdo social foi
incorporada a dimenséo étnico-racial e, a0 mesmo tempo, a meta da diminuicdo das
desigualdades raciais como um dos desafios de gestéo.

Os marcos regulatorios desta perspectiva encontram-se na Politica Nacional de
Promocdo de Igualdade Racial (PNPIR), a qual recomenda e insta principios que
constituem a base para a consolidacao de politicas de promocao da igualdade racial, entre
0s quais relacionamos:

a. Convencédo Internacional sobre a Eliminagcdo de Todas as Formas de
Discriminacéo - na qual a discriminacdo foi definida como "toda excluséo,
restricdo ou preferéncia baseada na raga, cor ou descendéncia ou origem
nacional ou étnica, que tenha como objetivo anular ou restringir o
reconhecimento, gozo ou exercicio em um mesmo plano (em igualdade de
condicdo) de direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos politico,
econdmico e social".

b. Brasil sem Racismo - "documento elaborado para o programa de governo
indicando a implementacdo de politicas de igualdade racial nas areas de
trabalho, emprego e renda, cultura e comunicacao, educacdo e salde, terras de
quilombolas, mulheres negras, juventude, seguranca e relacOes
internacionais".

c. Plano de Agéo de Durban - "Produto da Il Conferéncia Mundial Contra o
Racismo, Discriminacdo Racial, Xenofobia e Intolerancia Correlata, nos
governos e organizagOes da sociedade civil de todas as partes do mundo,
foram conclamados a elaborar medidas globais contra o racismo, a
discriminacao, a intolerancia e xenofobia".

E importante observar que a PNPIR traz uma mudanca na dinamica de
representacdo de poder do Estado ao orientar-se ndo mais pela representacdo formal e
abstrata, e sim por uma nocao do direito a igualdade e ao direito a diferenca. Na
dimenséo real e concreta da acdo social, a conjuncéo dos dois tipos de direito implica
ressignificar a politica pablica de carater universal considerando, em sua formulacéo e
implementacdo, a perspectiva da igualdade racial sob forma das agdes afirmativas, a
partir de trés principios:

Transversalidade
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Pressupde que o combate as desigualdades raciais e a promogéo da igualdade
racial passam a constar como pressupostos a serem considerados no conjunto das
politicas de governo;

As acles empreendidas tém a funcédo de sustentar a formulacao, a execugédo e o
monitoramento da politica de promocdao de igualdade racial, de modo que as areas de
interesse imediato sejam permeadas com o intuito de eliminar as desvantagens de base
existentes entre os grupos raciais, agindo sempre em parceria com outros Orgaos do
Governo Federal.

Descentralizacao

Articulacao entre a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios para o combate
da marginalizagdo e promogdo da integragdo social dos setores desfavorecidos;

Apoio politico, técnico e logistico para que experiéncias de promocao da
igualdade racial, empreendidas por municipios, estados ou organizagdes da sociedade
civil possam obter resultados exitosos, visando planejamento, execucdo, avaliacao e
capacitacdo dos agentes da esfera estadual ou municipal para gerir as politicas de
promocdo de igualdade racial.

Gestdo Democratica

Propiciar que as instituicdes da sociedade assumam papel ativo, de protagonista
na formulacgdo, implementacdo e monitoramento da politica de promocéo da igualdade
racial;

Estimular as organizacdes da sociedade civil na ampliacdo da consciéncia popular
sobre a importancia das acdes afirmativas, de modo a criar sélida base de apoio social.

Tais principios sdo desenvolvidos de maneira simultanea e expressam o conjunto
das acdes do governo federal e da relacdo deste com as demais instancias da
administracdo publica, instituicdes privadas e com a sociedade civil.

Neste periodo de cinco anos entre a idealizacdo, regulamentacéo legal e a
execucdo da Politica Nacional de Promogdo da Igualdade Racial (PNPIR), avalia-se que
foram obtidos avancos nas diversas a¢des politicas, técnicas e administrativas
implementadas. Os resultados advém de programas, projetos e atividades desenvolvidas,
seja por setores de governos ou por meio de convénios desenvolvidos em parceria com a
sociedade civil e a iniciativa privada.

Assim, foram criadas estruturas internas em alguns érgdos de governo, com
responsabilidades de viabilizar a politica de igualdade racial: a) setores executivos -
Secretaria da Educagdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (Secad) do MEC;
Coordenadoria de Regulamentacao Fundiaria do Incra/MDA,; Programa de Igualdade de
Género, Raca e Etnia do MDA, b) setores de formulagdo e monitoramento de politicas -
Comissao Técnica de Saude da Populacdo Negra/Ministério da Saude, Comissédo de
Género e Raga/MME, Comissdo Tripartite pela Igualdade e Oportunidade de Género e
Raca/MTE e Nucleos de Promocdo da Igualdade Racial e de Oportunidades e Combate a
Discriminacdo das Delegacias Regionais do Trabalho (DRTS); c) setores consultivos de
fiscalizacdo e monitoramento de politicas, além de garantia da representacdo do
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movimento negro nos Conselhos Nacionais de Educacdo, Saude, Crianca e Adolescente,
Seguranca Alimentar, Juventude, Mulheres, Economia Solidéaria, entre outros.

Evidencia-se que, para dar resposta as necessidades da populacdo em todas as suas

dimensoes, deve-se considerar, na formulacao das politicas publicas, a existéncia das
desigualdades de género, raga e etnia como fatores que geram discriminagdes e exclusoes

em nossa sociedade.

Table - 6.9.1

Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governan¢a”
Proposta de contratagao de especialista para acompanhamento da estratégia de
diversidade (09/09/2008)

ATIVIDADES DATA DESCRICAO DOS CUSTOS VALOR FONTE DE
RECURSOS

Oficina de planejamentoda | 26 e 27 Honorarios: 22 horas x RS RS 3,300.00 | ENAP
estratégia de diversidade (ja | de agosto | 150,00 = RS 3.300,00 (04
realizada) de 2008 horas de preparagao + 14

horas presenciais + 04 horas

de elaboragdo de relatério)

Passagens aéreas: Sdo Paulo RS 707.74 | ENAP

— Brasilia — S3o Paulo: RS

707,74
Oficina para intercdmbio de | Fevereiro | Honorarios: 40 horas x RS RS 6,000.00 | Projeto
conhecimentos e de 2009 150,00 = RS 6.000,00 (08 Brasil-
experiéncias entre horas de preparagao + 24 Canada
dirigentes brasileiros e horas presenciais + 08 horas
canadenses sobre legislacdo de elaboracao de relatério)
e politicas nas areas de - —

N . . Passagens aéreas: Sdo Paulo RS 1,000.00 | ENAP

género, raca e diversidade >~ i
sob a perspectiva dos — Brasilia — S30 Paulo: RS
direitos humanos 1.000,00
Mesa-Redonda de Pesquisa- | Junho a Honorarios: 24 horas x RS RS 3,600.00 | Projeto
Acgdo sobre escolas de novembro | 150,00 = RS 3.600,00 (06 Brasil-
governo e promog¢do da de 2009 encontros x 04 horas = 24 Canada
igualdade de género, horas)
igualdade racial e Passagens aéreas: Sdo Paulo RS 3,000.00 | Projeto
diversidade sob a — Brasilia — S30 Paulo: RS Brasil-
perspectiva dos direitos 1.000,00 X 6 encontros = RS Canada
humanos 6.000,00 RS 3,000.00 | ENAP

Obs.: Ocorrem, em média, 6
encontros de 4 horas cada
(1 encontro por més, ao
longo de 6 meses).
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Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governan¢a”
Proposta de contratagao de especialista para acompanhamento da estratégia de
diversidade (09/09/2008)

ATIVIDADES DATA DESCRIGCAO DOS CUSTOS VALOR FONTE DE
RECURSOS

Revisdo do guia de Maio / Honorarios: 24 horas x RS RS 3,600.00 | Projeto
“formacdo de formadores” | junhode [ 150,00 = RS 3.600,00 (08 Brasil-
sobre questdes relacionadas | 2010 horas de preparagao da Canada
a diversidade a ser revisao + 08 horas de
compartilhado com 6 encontro presencial para
escolas parceiras e 91 validacao da revisao + 08
instituicdes da Rede horas para incorporagao de
Nacional de Escolas de corregdes e elaboragao da
Governo versdo final)

Passagens aéreas: Sdo Paulo RS 1,000.00 | ENAP

— Brasilia — S3o Paulo: RS

1.000,00
Elaboragdo de relatério de | Abril de Honordérios: 24 horas x RS RS 3,600.00 | Projeto
acompanhamento da 2009 150,00 = RS 3.600,00 Brasil-
estratégia de diversidade — Canada
Ano 1
Apresentacao dos Abril de Honorarios: 12 horas x RS RS 1,800.00 | Projeto
resultados alcancados pela | 2009 150,00 = RS 1.800,00 Brasil-
estratégia de diversidade e Canada
recomendacdes ao Comité Passagens aéreas:Sao Paulo RS 1,000.00 | ENAP
Gestor e Diretor do Projeto — Brasilia — S30 Paulo: RS
—Ano1l 1.000,00
Elaboragdo de relatério de Abril de Honordérios: 24 horas x RS RS 3,600.00 | Projeto
acompanhamento da 2010 150,00 = RS 3.600,00 Brasil-
estratégia de diversidade — Canada
Ano 2
Apresentacdo dos Abril de Honorarios: 12 horas x RS RS 1,800.00 | Projeto
resultados alcancados pela | 2010 150,00 = RS 1.800,00 Brasil-
estratégia de diversidade e Canada
recomendacdes ao Comité Passagens aéreas: Sdo Paulo RS 1,000.00 | ENAP
Diretor do Projeto — Ano 2 — Brasilia — S30 Paulo: RS

1.000,00
Elaboracdo de relatdrio de Dezembro | Honorarios: 30 horas x RS RS 4,500.00 | Projeto
avaliacdo final da estratégia | de 2010 150,00 = RS 4.500,00 Brasil-
de diversidade — Ano 3 Canada
Apresentacdo dos Dezembro | Honorarios: 12 horas x RS RS 1,800.00 | Projeto
resultados da avaliacdo final | de 2010 150,00 = RS 1.800,00 Brasil-
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Projeto Brasil-Canada “Desenvolvimento de Capacidade de Governan¢a”
Proposta de contratagao de especialista para acompanhamento da estratégia de
diversidade (09/09/2008)

ATIVIDADES DATA DESCRICAO DOS CUSTOS VALOR FONTE DE
RECURSOS

da estratégia de Canada

diversidade, licdes

aprendidas e~ o Passagens aéreas: Sdo Paulo | RS 1,000.00 | ENAP

recomendagdes ao Comité — Brasilia — S30 Paulo: RS

Diretor do Projeto — Ano 3 1.000.00

Total Projeto Brasil-Canada: RS 33,300.00 [ $20,429.45

Total ENAP: RS 12,007.74 $7,366.71

Total Geral: RS 45,307.74 | $27,796.16

Data cotacgao utilizada:

05/09/2008

Taxa: 1,63 REAL (R$) = 1
DOLAR-CANADENSE (%)
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